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Hyrje

Né pérputhje me kuadrin e politikave kulturore evropiane, Strategjia Kombétare e Kulturés
2026-2030 e pozicionon kulturén si njé komponent thelbésor té zhvillimit té géndrueshém
té Shqipérisé, duke e vendosur até né gendér té proceseve té modernizimit shogéror,
ekonomik dhe institucional. Kultura trajtohet jo vetém si njé shprehje e identitetit dhe
trashégimisé historike té vendit, por edhe si njé nxitése e inovacionit, e kohezionit social dhe
e zhvillimit ekonomik té bazuar né dije dhe krijimtari.

Pérmes njé gasjeje té integruar té politikave publike, strategjia synon té forcojé rolin e sektorit
kulturor si njé faktor ndérsektorial gé kontribuon né mirégenien e qytetaréve, né zhvillimin
territorial té balancuar dhe né konsolidimin e geverisjes demokratike. Deri né vitin 2030,
Shqipéria synon té konsolidojé pozicionin e saj sinjé gendér kulturore me réndési né Ballkanin
Peréndimor dhe si njé aktore aktive né hapésirén kulturore evropiane. Ky objektiv do té
mbéshtetet né valorizimin e trashégimisé sé pasur kulturore dhe né zhvillimin e njé
ekosistemi té géndrueshém dhe dinamik krijues, i cili promovon pjesémarrjen kulturore, nxit
dialogun ndérkulturor dhe kontribuon né rritjen ekonomike té udhéhequr nga inovacioni dhe
industrité kulturore dhe krijuese.
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1. Analiza e gjendjes historike dhe sfondit aktual

Ndér vite ektori kulturor dhe trashégimia kulturore né Shqipéri kané kaluar periudha sfidash
té shumta. Pas periudhés sé ndryshimeve sociale dhe ekonomike, shumé objekte té
réndésishme historike dhe kulturore jané pérballur me degradim, mungesé mirémbajtjeje dhe
administrim té papérshtatshém. Né kété kontekst, mungesa e njé vizioni strategjik dhe e njé
kornize ligjore té konsoliduar ka penguar zhvillimin e géndrueshém té sektorit kulturor dhe
ka kufizuar mundésité pér té shndérruar trashégiminé né njé aset ekonomik dhe social.

Njé nga problematikat kryesore ka gené ndikimi i zhvillimeve urbane té pakontrolluara.
Ndérhyrjet e pakualifikuara né gendrat historike, ndértimet pa kriter dhe shpérfillja e vlerave
arkitekturore dhe estetike kané cénuar integritetin e objekteve dhe hapésirave kulturore, duke
komprometuar identitetin dhe kujtesén kolektive té komuniteteve. Ky fenomen ka gené
vecanérisht i theksuar né gendrat urbane historike, ku presioni i zhvillimit ekonomik shpesh
ka kaluar mbi mbrojtjen e vlerave kulturore.

Njé tjetér sfidé e réndésishme ka gené infrastruktura e dobét dhe e pasigurt kulturore dhe
artistike. Institucionet kulturore, teatrot, galerité, muzeté, bibliotekat dhe hapésirat e tjera
artistike, kané funksionuar shpesh né kushte té véshtira, pa kalendar artistik té géndrueshém
dhe pa mbéshtetje financiare dhe strategjike té mjaftueshme. Kjo ka kufizuar zhvillimin e
veprimtarive kulturore, ka pamundésuar pérfshirjen e artistéve né projekte té vazhdueshme
dhe ka penguar krijimin e njé ekosistemi té géndrueshém krijues.

Pér mé tepér, mungesa e investimeve dhe e menaxhimit té géndrueshém ka kufizuar
potencialin e sektorit kulturor si motor pér zhvillimin ekonomik dhe promovimin e imazhit té
vendit. Né periudha té gjata, artistét dhe profesionistét e kulturés pérballeshin me véshtirési
pér realizimin e projekteve, mungesén e hapésirave té pérshtatshme dhe mbéshtetjen
financiare té nevojshme, duke krijuar njé hendek midis potencialit krijues dhe mbéshtetjes
institucionale.

1.1. Trashégimia Kulturore Materiale (TKM)

Shqipéria zotéron njé mozaik pasurish kulturore materiale, qytete e gendra historike, zona
arkeologjike, peizazhe kulturore, e elementé natyroré me vlera té jashtézakonshme, té
shpérndara né té gjithé territorin. Inventarizimi, klasifikimi dhe publikimi i tyre po
konsolidohen pérmes platformés zyrtare té Institutit Kombétar té Trashégimisé Kulturore
(IKTK), ku lista kombétare éshté e aksesueshme publikisht dhe pérditésohet periodikisht. Ky
proces rrit transparencén, pérmiréson aksesin né té dhénat, dhe mbéshtet vendimmarrjen pér
ruajtjen, menaxhimin dhe promovimin e pasurive kulturore.
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Qasja institucionale éshté fokusuar né forcimin e inventarizimit dhe regjistrave, pérfshiré
botimin online té pasurive kulturore, pérmirésimin e planeve té menaxhimit pér sitet me vlera
té jashtézakonshme, zhvillimin e bashképunimit ndérinstitucional dhe ndérkufitar, si dhe
promovimin ndérkombétar pérmes mekanizmave té UNESCO-s, duke siguruar menaxhim té
integruar, pérdorim publik té géndrueshém dhe edukim kulturor me vlera té
jashtézakonshme, bashképunim ndérinstitucional dhe ndérkufitar dhe promovimi
ndérkombétar pérmes mekanizmave té UNESCO-s.

Gjaté dekadés sé fundit, Shqipéria ka nisur njé rrugétim té géndrueshém drejt forcimit té
menaxhimit té trashégimisé kulturore dhe zhvillimit té sektorit kulturor. Pér heré té paré,
institucionet kané filluar té trajtojné trashégiminé kulturore jo vetém si njé pasuri historike,
por edhe si njé aset strategjik pér zhvillim ekonomik, turizém dhe pérfshirje sociale.
Inventarizimi i pasurive kulturore dhe regjistrimi i tyre, pérmirésimi i planeve té menaxhimit
dhe bashképunimi ndérinstitucional dhe ndérkufitar kané shérbyer si bazat e kétij
transformimi, duke rritur kapacitetet pér menaxhim té géndrueshém dhe promovim
ndérkombétar.

Presioni urbanistik dhe turistik mbi gendrat historike, ndérhyrjet infrastrukturore né zona té
ndjeshme dhe nevoja pér financim té vazhdueshém pér konservim kané kérkuar vendime té
kujdesshme dhe politika té vazhdueshme mbéshtetése. Pér pasurité ndérkufitare dhe
transnacionale, si Ohri dhe Pyjet e Ahut, koordinimi institucional ka gené i domosdoshém pér
té garantuar ruajtjen dhe pérdorimin e géndrueshém té kétyre vlerave qé tejkalojné kufijté
kombeétar.

Rezultatet e arritura flasin pér vlera konkrete dhe té prekshme. Rreth 650 ndérhyrje
restauruese jané realizuar né té gjithé Shqipériné né objekte té ndryshme, gendra historike,
ansamble urbane, objekte kulti, kala, ura, vepra inxhinierike, site arkeologjiké dhe banesa. Ky
proces ka shndérruar situatén e trashégimisé kulturore, duke kthyer objekte té degraduara né
pasuri té rikuperuara, té siguruara dhe té pérdorshme pér komunitetin dhe vizitorét.

Shpérndarja e ndérhyrjeve tregon njé fokus strategjik né qytetet me vlera té njohura
ndérkombeétarisht ku spikasin Gjirokastra, ndjekur nga Korca, Berati, Shkodra dhe Tirana.
Investimet nuk kané gené thjesht restaurime fizike: ato kané krijuar mundési pér zhvillim
turistik, hapésira kulturore funksionale dhe rritje té vizibilitetit ndérkombétar té Shqipérisé.

Njé nga historité mé té spikatura éshté ajo e rilindjes urbane. Transformimi i Pazarit té Ri né
Tirané dhe rikthimi i identitetit té€ gendrave historike té Krujés, Gjirokastrés, Vlorés, Korceés,
Shkodrés dhe Beratit kané krijuar modele té reja pér integrimin e kulturés me zhvillimin
ekonomik dhe turizmin. Qytetet historike nuk jané paré mé vetém si vendndodhje pér ruajtje
té monumenteve, por si gendra dinamike gé kombinon restaurimin e vlerave historike,
zhvillimin e bizneseve lokale dhe krijimin e hapésirave publike pér art dhe aktivitet kulturor.

Njé tjetér instrument i réndésishém ka gené “Bonusi i Rijetézimit”, qé ka ofruar mbéshtetje
financiare pér pronarét dhe pérdoruesit ligjoré té objekteve kulturore pjesé e ansambleve
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historike urbane, gendrave historike dhe zonave arkeologjike. Ky bonus ka mundésuar qé
restaurimi té mos mbetet njé privilegj i institucioneve shtetérore, por té pérfshijé edhe
pronarét privaté, duke rritur pérgjegjésiné dhe pérfshirjen e komunitetit. Pér shembull, gjaté
viteve 2022-2023, nga 269 aplikime pérfituan 92, kryesisht né Gjirokastér dhe Berat, gqytete
té njohura nga UNESCO.

Progresi éshté i dukshém referuar vecanérisht viteve té fundit: ndérhyrjet dhe investimet pér
restaurim dhe konservim jané rritur mbi 300% né disa raste, ndérsa monitorimet dhe
inspektimet né site arkeologjike jané shtuar mbi 220% (krahasim viti 2023 né raport me vitin
2024-2025). Kjo tregon njé angazhim té qgéndrueshém financiar, njé pérforcim té
kapaciteteve institucionale dhe njé koordinim operativ qé garanton planifikim té
géndrueshém dhe efikas.

12.  Vizitueshmeéria dhe turizmi i trashégimisé

Krahasimi midis periudhés para njé dekade dhe vitit 2025 tregon njé transformim té
jashtézakonshém strukturor dhe funksional té sektorit té trashégimisé kulturore né Shqipéri.
Nga njé numeér vizitorésh prej 200,538 né vitin 2013, Shqipéria arriti té regjistrojé 1,523,587
vizitoré né vitin 2025, njé rritje prej 1,323,049 vizitorésh ose +555%, duke e shuméfishuar mbi
shtaté heré vizitueshmériné brenda njé periudhe 12-vjecare.

Kjo rritje krahas trendit té pérgjithshém té turizmit, reflekton njé tregues té€ zhvendosjes
cilésore drejt turizmit kulturor, i cili ka marré peshé té vecanté né ofertén kombétare. Rritja e
géndrueshme e vizitoréve reflekton pérmirésim té dukshém té atraktivitetit dhe
aksesueshmeérisé sé siteve kulturore, si dhe njé interes té shtuar pér pérvoja gé lidhen me
identitetin, traditat dhe trashégiminé e vendit.

Disa faktoré ky¢ kané ndikuar drejtpérdrejt né kété performancé té jashtézakonshme:

. Investimet né restaurim dhe mirémbajtje, té cilat kané siguruar cilési dhe
integritet té siteve, duke rritur siguriné dhe kénagésiné e vizitoréve.
. Forcimi i kapaciteteve menaxheriale, pérmes hartimit dhe zbatimit té€ planeve té

menaxhimit, qé kané mundésuar njé menaxhim mé efikas, planifikim afatgjaté dhe
pérdorim té géndrueshém té resurseve kulturore.

. Zgjerimi i ofertés kulturore, nga 16 né 27 objekte té vizitueshme me bileté, duke
diversifikuar pérvojén pér vizitorét dhe duke integruar mé shumé site me vlera té
jashtézakonshme né rrjetin turistik.

. Rritja e ndérgjegjésimit dhe promovimit, qé ka pérforcuar imazhin e
trashégimisé kulturore né tregun kombétar dhe ndérkombétar, duke e béré até njé
destinacion térheqés dhe té njohur globalisht.

Vecanérisht domethénése éshté fakti gé rritja e té ardhurave (+30.63% vetém né raport me
vitin 2024 ) tejkalon ritmin e rritjes sé vizitoréve. Kjo tregon jo vetém fluks mé té madh, por
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edhe njé eficencé mé té larté ekonomike, duke hapur perspektiva té reja pér
vetégéndrueshmeéri financiare té institucioneve té trashégimisé.

Njé element kyc i kétij transformimi éshté digitalizimi i shérbimeve pér vizitorét. Pér heré té
paré, biletaria online éshté ofruar pérmes platformés “e-Albania” pér 7 site kryesore
kulturore. Ky sistem i integruar lehtéson gasjen e publikut, rrit transparencén dhe eficencén,
dhe pérmiréson pérvojén e vizitorit, duke i dhéné njé dimension modern menaxhimit té
trashégimisé kulturore né Shqipéri.

1.3. Trashégimia Kulturore Jomateriale (TKJM)

Trashégimia kulturore jomateriale né Shqipéri pérbén njé komponent thelbésor té identitetit
kombétar dhe njé burim té réndésishém pér kohezionin social, kreativitetin komunitar dhe
zhvillimin kulturor té géndrueshém. Né pérputhje me orientimet e Strategjisé Kombétare té
Kulturés 2019—-2025, politikat institucionale jané pérgendruar né ruajtjen dhe dokumentimin
e késaj trashégimie, né fugizimin e komuniteteve bartése pérmes programeve edukative dhe
té rritjes sé kapaciteteve, si dhe né promovimin e saj né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Pavarésisht kétij potenciali té konsiderueshém krijues dhe kulturor, trashégimia jomateriale
mbetet e ndjeshme ndaj njé séré zhvillimesh strukturore, pérfshiré braktisjen e zonave rurale,
emigracionin, transformimet socio-ekonomike dhe dobésimin e mekanizmave tradicionalé
té transmetimit ndérbrezor.

Shqgipéria ka béré hapa té réndésishém né pérforcimin e praktikave ndérkombétare dhe né
konsolidimin e marrédhénieve me UNESCO-n, duke regjistruar disa nga elementet mé
pérfagésuese té trashégimisé jomateriale.

1. Né vitin 2022, Xhubleta, veshja emblemé e grave té Alpeve, u pérfshi né Listén e
Trashégimisé né Nevojé té Mbrojtjes sé Urgjenceés gjaté sesionit té 17-té né Rabat, duke
njohur rrezikun e humbjes sé mjeshtérisé tradicionale dhe nevojén pér ndérhyrje té
drejtpérdrejté pér mbrojtjen e saj.

2. Né vitin 2023, tradita e Transhumancés, lévizja sezonale e blegtoréve dhe
bagétive né zonat malore dhe fushore, u regjistrua né Listén Pérfagésuese té
Trashégimisé sé Njerézimit si pjesé e njé nominimi shumékombésh, duke nénvizuar
vlerén e saj ekologjike, shogérore dhe kulturore.

3. Né vitin 2024, tradita e “K’cimit té Tropojés” u pérfshi gjithashtu né Listén
Pérfagésuese té Trashégimisé Jomateriale té Njerézimit gjaté sesionit té 19-té té
Komitetit Ndérgeveritar né Paraguai, duke vendosur kété tradité té vecanté né hartén
ndérkombétare té vlerave kulturore.

4. Né vitin 2025, UNESCO regjistroi “Artin e té luajturit, kénduarit dhe bérjes sé
lahutés” né Listén e Trashégimisé né Nevojé té Mbrojtjes sé Urgjencés, duke njohur
kompleksitetin e késaj tradite epike dhe rrezikun e zhdukjes sé saj pér shkak té
migrimit, plakjes sé bartésve dhe mungesés sé transmetimit té rregullt ndérbrezor.

5. Po né vitin 2025, né kuadér té programit UNESCO Memory of the Eorld
Programme, arkiva e negativéve, objekteve dhe dokumenteve té Pietro Marubi dhe Kel

11



Strategjia Kombeétare e Kulturés 2026-2030

Marubi u pérfshi né Regjistrin Ndérkombétar “Memory of the Eorld”, duke njohur
vlerén e jashtézakonshme dokumentare dhe historike té késaj pasurie unike pér
Shqipériné dhe rajonin.

Kéto regjistrime shénojné hapa té réndésishém pér prezencén e Shqipérisé né UNESCO dhe
pér forcimin e mbrojtjes sé trashégimisé jomateriale né nivel kombétar dhe ndérkombétar.
Pérfagésojné arritje kyce qé déshmojné se Shqipéria ka hyré né njé fazé té re té geverisjes
kulturore, ku bashképunimi ndérinstitucional, angazhimi komunitar dhe pérqafimi i
standardeve ndérkombétare shérbejné si mekanizma pér ruajtjen dhe zhvillimin e
trashégimisé jomateriale. Ato gjithashtu krijojné njé bazé té forté pér intensifikimin nga
Strategjia e Kulturés té masave pér dokumentim, edukim, promovim dhe mbéshtetje
financiare, duke garantuar qé kéto vlera té mbeten té gjalla dhe té transmetueshme pér
gjeneratat e ardhshme.

Me mbéshtetjen e UNESCO-s, Shqipéria ka béré njé hap té réndésishém drejt dokumentimit
dhe ruajtjes sé trashégimisé kulturore jomateriale. Eshté ngritur Regjistri i Trashégimisé
Kulturore Jomateriale, njé mjet thelbésor pér regjistrimin e elementéve qé pérfagésojné
identitetin, traditat dhe praktikat kulturore té vendit.

Ndérkohé, vémendje e vecanté i éshté kushtuar artizanéve dhe zanatgive tradicionale, si njé
komponent i réndésishém i trashégimisé kulturore dhe i zhvillimit ekonomik lokal.
Mbéshtetja pér kéta profesionisté ka pasur ndikim té drejtpérdrejté né ruajtjen e traditave dhe
nxitjen e inovacionit né artizanatin shqiptar. Vetém né vitin 2025, pérmes granteve té
specializuara, jané mbéshtetur 47 projekte dhe artizané, duke pérfshiré punime té pastra
tradicionale, prodhime artistike dhe iniciativat qé synojné promovimin e zanateve né tregun
lokal dhe ndérkombétar.

1.4. Institucionet e Artit dhe Kulturés

Para njé dekade, institucionet e artit dhe kulturés né Shqipéri funksiononin né kushte té
kufizuara. Aktiviteti ishte relativisht i ulét: realizoheshin rreth 201 shfagje, me 8 premiera dhe
rreth 39,000 spektatoreé.

Né vitin 2025, numrat jané rritur ndjeshém: jané realizuar 1,162 shfagje, 120 premiera dhe jané
regjistruar 479,664 spektatoré. Né terma pérqindjeje, kjo pérfagéson rritje +478% té
shfagjeve, +1,400% té premierave dhe +1,122% té spektatoréve krahasuar me nivelin e
méparshém. Kjo tregon njé ndryshim té madh né volum dhe pérpjekjet e institucioneve pér té
zgjeruar aktivitetin dhe pérfshirjen e publikut.

Njé ndryshim konkret né sektor ka gené rritja e pagave pér artistét e Teatrit Kombétar té
Operés, Baletit dhe Ansamblit Popullor, me rritje page 46%-59%. Ky ndryshim ka pasur njé
efekt té drejtpérdrejté: ka pérmirésuar motivimin dhe stabilitetin e profesionistéve té artit, ka
mundésuar gé artistét té pérkushtohen mé shumeé né prodhim té shfagjeve dhe ka ndihmuar
né ruajtjen e kapaciteteve profesionale brenda institucioneve.
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Sidoqofté, sfidat infrastrukturore mbeten té dukshme. Shumé teatro, galeri dhe muze
funksionojné ende né ndértesa té vjetruara, me pajisje té kufizuara dhe hapésira té
pamjaftueshme pér té pérballuar fluksin e shtuar té publikut. Pandemia COVID-19, detyroi
institucionet kulturore té reduktonin shfaqgjet, e té kufizonin numrin e spektatoréve dhe, né
disa raste, té ndérprisnin aktivitetet pér muaj me radhé.

Né pérgjithési, periudha 2013—-2025 tregon njé transformim té dukshém té aktiviteteve dhe
pjesémarrjes, me pérmirésim té motivimit té artistéve dhe zgjerim té audiencés. Megjithaté,
sfidat infrastrukturore, nevoja pér financim té géndrueshém dhe pérgatitja pér situata
emergjente mbeten pika kyce qé duhet té adresohen pér té siguruar zhvillim té géndrueshém
dhe funksionim normal t€ institucioneve kulturore.

1.5. Skena e pavarur dhe projektet artistike

Gjaté periudhés 2014—-2025, skena e pavarur artistike né Shqipéri ka shénuar njé zhvillim té
dukshém, megjithaté me sfida té vazhdueshme pér géndrueshméri dhe akses né burime. Né
kété dekadé, rreth 2,077 projekte kulturore jané mbéshtetur pérmes thirrjeve publike dhe
granteve, duke pérfshiré fusha té ndryshme: art performativ, ngjarje kulturore, letérsi,
prodhim dramaturgjik dhe muzikor, artizanat dhe mobilitet shfagjesh.

Né terma financiaré, fondet e alokuara pér projektet e skenés sé€ pavarur jané rritur ndjeshém:

° Viti 2014: 52,223,030 leké
° Viti 2024: 132,223,030 leké (+153% krahasuar me 2014)
° Viti 2025: 300,000,000 leké (+127% krahasuar me 2024 dhe rreth +474%

krahasuar me 2014)

Fondet e vitit 2025 pérbéjné rreth 26% té buxhetit total té periudhés 2014 -2025, duke treguar
njé pérgendrim té madh mbéshtetje né vitet e fundit t€ dekadés. Njé element i réndésishém né
kété proces ka gené dialogu me komunitetin artistik, i zhvilluar pérmes degjesave publike dhe
platformés “Zérat e Kulturés”, qé ka lehtésuar identifikimin e nevojave reale té skenés sé
pavarur dhe ka kontribuar né orientimin e fondeve drejt projekteve me impakt mé t€ madh.

Njé aspekt qé ka marré vémendje té vecanté ka gené shtrirja gjeografike e mbéshtetjes.
Projeketet nuk jané pérgendruar vetém né kryeqytet, por jané shpérndaré edhe né gytete té
tjera si Kor¢é, Gjirokastér, Shkodér, Vloré, Durrés, Elbasan, Berat, Pogradec, Sarandé, duke u
pérpjekur té mbéshtesin krijimtariné né té gjithé territorin dhe té pérfshijné komunitete
lokale né aktivitetet kulturore. Kjo qasje ka synuar jo vetém decentralizimin e mundésive pér
artistét, por edhe zhvillimin e kapaciteteve kulturore né rajone, duke kontribuar né njé
diversitet mé té madh té ofertés artistike dhe né rritjen e pjesémarrjes sé publikut lokal.

Né total, rreth 1,500 projekte jané mbéshtetur gjaté késaj dekade me njé fond prej
1,150,320,600 leké, duke treguar njé pérpjekje pér té fugizuar aktivitetin e pavarur artistik.
Megjithaté, pértej numrit té projekteve dhe vlerés sé fondeve, mbetet sfidé sigurimi i
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géndrueshmeérisé afatgjaté, zhvillimi i kapaciteteve menaxheriale té organizatave dhe krijimi
i mundésive reale pér punésim pér artistét dhe profesionistét e rinj.

1.6. Edukimi pérmes kulturés

Réndési té vecanté né zhvillimin e sektorit kulturor ka marré boshti i edukimit kulturor, ku
programi “Edukimi mbi dhe pérmes Kulturés”, i strukturuar sipas modelit t€ UNESCO-s, ka
shérbyer si njé uré lidhése mes institucioneve arsimore dhe atyre kulturore. Ky program ka
synuar té integronte artin dhe trashégiminé kulturore né procesin arsimor, duke krijuar
audienca té reja dhe duke rritur ndérgjegjésimin e nxénésve mbi vlerat kulturore dhe artistike
té vendit.

Né vitin 2025, programi ka pérfshiré mbi 500 aktivitete, duke pérfshiré vizita né muze, galeri,
site historike dhe hapésira té tjera kulturore. Mé shumé se 18,000 nxénés jané pérfshiré né
kéto aktivitete, duke krijuar jo vetém eksperienca edukative té drejtpérdrejta, por edhe duke
ushqgyer interesin dhe respektin pér trashégiminé dhe artin qé nga moshat mé té reja. Kjo gasje
ka kontribuar gjithashtu né zgjatjen e ndikimit té institucioneve kulturore, duke i béré ato mé
té aksesueshme dhe mé té lidhura me komunitetin.

1.7. Dukshmeéria ndérkombétare dhe diplomacia kulturore

Ekosistemi kulturor i Shqipérisé ka hyré né njé fazé modernizimi té thellé, ku diplomacia
kulturore, pjesémarrja qytetare, edukimi kulturor dhe trashégimia po ndérthuren né njé qasje
té vetme pér zhvillim té géndrueshém. Né fushén e diplomacisé kulturore, ndér arritjet mé té
médha ka gené organizimi i Javéve Kulturore Ndérkombétare nén sloganin “Shqipéria
mikpret Botén”, ku né edicionet e viteve 2022-2025 jané realizuar né total mbi 1,800
aktivitete, me pjesémarrjen e rreth 1,200 artistéve té huaj me mbi 30 shtete pjesémarrése,
duke e kthyer vendin né njé hapésiré té réndésishme té dialogut ndérkulturor dhe shkémbimit
artistik.

Po né 2025, éshté prezantuar pér heré té paré nisma “CulturAlb — Ditét Kulturore Shqgiptare
né Boté” gé e zhvendosén aksin e prezantimit drejt zhvillimit té audiencave té huaja me 142
aktivitete né 18 shtete dhe 885 artisté shqiptaré té angazhuar dhe promovuar, duke i dhéné
identitetit kulturor shqiptar njé ekspozim té ri ndérkombétar dhe duke forcuar profilin e
vendit si destinacion kulturor me rritje.

Gjaté ciklit strategjik 2019-2025, Shqipéria ka konsoliduar dukshém profilin e saj
ndérkombétar né fushén e artit, arkitekturés dhe krijimtarisé bashkékohore, duke u
shndérruar né njé aktor té identifikueshém né skenén globale té Bienales sé Venecias.

Né vitin 2021, pavijoni shqiptar “Né shtépiné toné (Apart)” adresoi transformimet sociale dhe
fqinjésiné urbane né Shqipériné post-’90, duke marré vémendje té gjeré né mediat
ndérkombétare dhe rajonale pér gasjen e tij antropologjike dhe hapésinore. Né edicionin e vitit
2023, projekti “Pérsiatje té pakohé: Si mésojmeé té jetojmé né realitete té sintetizuara” solli
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njé gasje novatore mbi arkitekturén virtuale, inteligjencén artificiale dhe realitetet e reja
digjitale, duke e vendosur Shqipériné né gendér té debatit global mbi rolin e teknologjisé né
projektim dhe duke u pasqyruar né platforma si ArchDaily, Eorld Architecture Community dhe
Artribune.

Neé vitin 2024, né kuadér té Bienales sé Artit té Venecias, artistja shqiptare Iva Lulashi u
prezantua me projektin “Love as a Glass of Eater”, njé gasje intime dhe reflektuese mbi
marrédhéniet njerézore, trupin dhe kujtesén emocionale, duke shtuar njé dimension té ri né
pérfagésimin bashkékohor té artit shqiptar né arenén ndérkombétare.

Ndérsa né vitin 2025, pjesémarrja shqiptare me projektin “Building Architecture Culture”, té
kuruar nga Anneke Abhelakh, sjell né fokus njé tjetér dimension bashkékohor: marrédhénien
midis arkitektéve té huaj dhe peizazhit shqiptar né tranzicion, duke reflektuar hapjen
kulturore, transformimin urban dhe ndérveprimet ndérkombétare qé kané karakterizuar
Shqipériné né dy dekadat e fundit.

Kéto pjesémarrje dokumentojné njé evolucion té dukshém artistik, nga identiteti social tek
urbanizmi kritik dhe tek arkitektura digjitale, si edhe drejt eksplorimeve mé intime té artit
bashkékohor, duke e vendosur Shqipériné si njé laborator té ideve té reja, njé hapésiré
eksperimentimi dhe njé kontribuese aktive né diskursin global té artit dhe arkitekturés
bashkékohore.

Njé dimension i vecanté i zhvillimit kulturor gjaté periudhés sé fundit ka gené Arti né
Hapésirat Publike, i cili ka synuar té lidhé gqytetin, komunitetin dhe krijimtariné artistike né
ményré direkte. Gjaté kétij konkursi u realizuan 7 instalacione artistike né hapésira publike,
té cilat nuk ishin thjesht veprat e artistéve, por projekte multidisiplinare gé pérfshinin ekipe
té médha artistésh, arkitektésh, inxhinierésh, dizajnerésh dhe ndértuesish. Ky model ka
ofruar jo vetém njé eksperiencé vizuale dhe estetike pér qytetarét, por edhe njé mundeési
praktike pér bashképunim profesional dhe zhvillim kapacitetesh né fusha té ndryshme.

Pjesémarrja né kéto projekte ka gené shumeé e larté: 132 projekte kandidate nga 72 artisté, qé
pérfagéson njé kombinim té talentit lokal dhe ndérkombétar. Artisté nga Italia, Polonia,
Greqia, Kina, India dhe Pakistani sollén diversitet estetik dhe konceptual, duke sjellé né
hapésirat publike njé dialog kulturor té gjeré dhe té pasur.

1.8. Infrastruktura Kulturore

Gjaté dekadés sé fundit, investimet né infrastrukturén kulturore né Shqipéri kané shénuar njé
transformim té dukshém, duke synuar jo vetém restaurimin dhe rikonstruksionin e objekteve
ekzistuese, por edhe krijimin e hapésirave t€ reja pér veprimtari artistike, edukim dhe turizém
kulturor. Kéto ndérhyrje pasqyrojné njé kombinim té projekteve madhore kombétare dhe
mbéshtetjes ndérkombétare, duke u fokusuar tek restaurimi i monumenteve, ndértimi i
gendrave té reja dhe pajisja e institucioneve kulturore me kapacitete moderne.
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Né vitet e fundit jané realizuar ndérhyrje madhore si Rikonstruksioni i Teatrit Kombétar té
Operés, Baletit dhe Ansamblit Popullor, duke pérmirésuar infrastrukturén performative dhe
kushtet e punés pér artistét; ndértimi i ARTURBINA, njé hapésiré e re pér artin dhe aktivitete
kreative urbane, restaurimi i Sallés sé Universitetit té Arteve dhe digjitalizimi i Mozaikut té
Tiranés, duke ruajtur vlerat historike dhe artistike ekzistuese; ngritja e muzeve té reja dhe
rehabilitimi i atyre ekzistuese, si Muzeu Kombétar i Fotografisé Marubi né Shkodér, Muzeu
Kombétar i Arsimit né Korcé, “Shtépia me Gjethe” dhe Muzeu Kombétar i Artit Mesjetar né
Korcé; Parku i Artit né ish-Kinostudio, pérfagéson njé hapésiré kulturore té hapur dhe
multidisiplinare, ku artistét, kineastét, dizajnerét dhe profesionistét e tjeré krijues mund té
zhvillojné projekte té ndryshme, nga instalacione vizuale dhe performanca, te ngjarje dhe
aktivitete komunitare.

Pérve¢ projekteve kombétare, Bashkimi Evropian ka mbéshtetur programin EU4CULTURE,
duke alokuar rreth 40 milioné euro pér restaurimin e 23 objekteve té démtuara nga térmeti i
vitit 2019. Kéto ndérhyrje kané pérfshiré manastire, kisha, kalaja, muzeté etnografiké dhe
pajisje pér galerité kombétare, duke krijuar njé rrjet té integruar pér ruajtjen e trashégimisé
materiale, ku spikat Muzeu Arkeologjik Durrés, Muzeu Etnografik i Krujés dhe i Kavajés,
restaurimi i Teatrit té Kukullave, Kulla Veneciane né Durrés, Kalaja e Bashtovés, restaurimi i
mozaikut té Muzeut Historik Kombétar.

Né té njéjtén kohé, jané nisur projekte té réndésishme né proces, qé synojné té krijojné
hapésira té reja pér art, edukim dhe gasje publike si Teatrit i ri Kombétar dhe Qendra
Kombétare e Kulturés pér Fémijé, restaurimi dhe muzealizimi i Muzeut Historik Kombétar, si
dhe Galeria Kombétare e Arteve, krahas shumeé investimeve té tjera paralele.

Kéto investime kané pasur ndikim té dyfishté: nga njéra ané, kané pérmirésuar standardet
infrastrukturore dhe kushtet pér artistét, studiot dhe institucionet, duke ndikuar drejtpérdrejt
né cilésiné e aktiviteteve kulturore; nga ana tjetér, kané rritur aksesin pér publikun dhe
vizitorét, duke e béré trashégiminé kulturore mé té dukshme dhe mé té pérdorshme si njé
burim arsimor, turistik dhe social.

2. Sfidat Kryesore té Sektorit Kulturor

Megjithaté, sektori kulturor pérballet me sfidat té ndryshme pérfshiré burime té kufizuara,
pabarazi né aksesin e gjeré né jetén kulturore dhe pagéndrueshméri profesionale, té cilat
Strategjia Kombétare synon t’i adresojé pérmes forcimit té institucioneve, zhvillimit té
kapaciteteve krijuese dhe promovimit té pjesémarrjes sé gjeré qytetare, duke e vendosur
sektorin kulturor né gendér té zhvillimit té géndrueshém dhe integrimit evropian.

> Pjesémarrja kulturore mbetet e pabarabarté, vecanérisht jashté gendrave
urbane, dhe shumé artisté dhe krijues pérballen me pasiguri né zhvillimin e karrierés
sé tyre. Integrimi i kulturés me zhvillimin ekonomik, pérfshiré turizmin dhe industrité
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krijuese, nuk éshté shfrytézuar ende né potencialin e ploté. Megjithé arritjet e sektorit,
ai pérballet me sfida té réndésishme qé kérkojné ndérhyrje strategjike.

- Burimet financiare shpeshheré té pamjaftueshme dhe té mbéshtetura
kryesisht né buxhetin e shtetit, kufizojné zhvillimin e projekteve inovative dhe té
géndrueshme, duke penguar potencialin krijues té vendit.

- Infrastruktura kulturore, duke pérfshiré bibliotekat, muze dhe gendrat
kulturore, kérkon modernizim dhe digjitalizim pér té gené mé té aksesueshme dhe
funksionale. Pabarazité territoriale dhe sociale ndikojné drejtpérdrejt né pjesémarrjen
gytetare, duke 1éné jashté nga aktivitetet kulturore njé pjesé té konsiderueshme té
komuniteteve, vecanérisht té rinjté jashté gendrave urbane.

> Profesionalizmi né sektorin kulturor ndeshet gjithashtu me pagéndrueshmeéri:
shumé artisté dhe krijues té pavarur pérballen me sfida pér té ndértuar karriera té
géndrueshme dhe pér té zhvilluar projektet e tyre né kushte sigurie institucionale.
Ndérkohé, lidhja e kulturés me zhvillimin ekonomik dhe turizmin mbetet e paploté,
duke humbur mundésiné pér té shfrytézuar potencialin e ploté té sektorit si motor i
zhvillimit kombétar dhe promovimit ndérkombétar.

2.1. Prioritetet strategjike

Pérmes kétyre planeve té punés, agjenda pércakton pesé prioritete kryesore pér
bashképunimin evropian né sferén e politikave kulturore:

1. Qéndrueshmeéria né trashégiminé kulturore

2. Kohezioni dhe mirégenia

3. Njé ekosistem g€ mbéshtet artistét, profesionistét e kulturés dhe krijuesit, si dhe
pérmbajtjen evropiane

4. Barazia gjinore

5. Marrédhéniet kulturore ndérkombétare

Strategjia Kombétare e Shqipérisé pér Zhvillim dhe Integrim Evropian 2030 i pasqyron nga
afér kéto prioritete. Ajo thekson géndrueshmériné duke pérforcuar institucionet dhe
infrastrukturén kulturore, duke nxitur kohezionin pérmes rritjes sé pjesémarrjes dhe aksesit
kulturor, si dhe duke ndértuar njé ekosistem té gjallé gé mbéshtet artistét dhe sektorét krijues.
Strategjia angazhohet mé tej pér baraziné gjinore dhe marrédhéniet kulturore
ndérkombétare, duke e njohur kulturén si njé uré jetésore midis Shqipérisé dhe partneréve té
saj evropiané. Ky harmonizim siguron gé politikat kulturore té Shqipérisé jo vetém té
pérparojné zhvillimin kombétar, por edhe té sinkronizohen me vizionin mé té gjeré evropian,
duke lehtésuar integrimin pa probleme né kornizat kulturore dhe té politikave té Evropés.

2.2. Lidhja me kornizén ndérkombétare dhe harmonizimi strategjik
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Politikat kulturore evropiane kané kaluar né njé transformim thelbésor, duke e kaluar
kulturén nga njé qasje e fokusuar kryesisht tek trashégimia dhe arti drejt njé koncepti
gjithépérfshirés, ku kultura shihet si nxitése e zhvillimit ekonomik, inovacionit dhe
kohezionit social. Integrimi i késaj perspektive né Strategjiné Kombétare té Shqipérisé synon
té zhvillojé institucione dhe ekosisteme té géndrueshme, té mbéshtesé artistét dhe
profesionistét e kulturés, té rrisé pjesémarrjen qytetare dhe té integrojé kulturén né
zhvillimin ekonomik dhe turizmin kulturor.

Pérmes kétij harmonizimi, Shqipéria synon té forcojé institucionet dhe infrastrukturén
kulturore, té ndihmojé zhvillimin profesional té krijuesve, té promovojé baraziné gjinore dhe
té forcojé marrédhéniet kulturore ndérkombétare, duke e pozicionuar sektorin kulturor si njé
faktor kyc té zhvillimit té vendit dhe promovimit ndérkombétar.

Programet kryesore evropiane qé mbéshtesin sektorin kulturor pérfshijné Creative Europe
dhe CERV, té cilat aktualisht jané né proces harmonizimi drejt njé instrumenti té unifikuar
financimi. Njé mbéshtetje e konsiderueshme sigurohet gjithashtu pérmes Politikés Evropiane
té Kohezionit dhe programeve té Bashképunimit Territorial Evropian, duke mundésuar
zhvillimin e projekteve kulturore dhe krijuese né nivel rajonal dhe ndérkufitar, dhe duke
promovuar integrimin dhe bashképunimin kulturor né gjithé Bashkimin Evropian.

3. Vizioni: Kultura si infrastruktura e sé ardhmes

Né Shqipéri, kultura éshté njé burim i gjallé, e afté té gjenerojé inovacion, punésim dhe
kohezion. Vendet e Trashégimisé Botérore té UNESCO-s, té tilla si Qendrat Historike té Beratit
dhe Gjirokastrés, Butrinti, Rajoni i ligenit té Ohrit, peizazhet bregdetare té Adriatikut dhe
Jonit, traditat gojore, muzika polifonike, arkitektura osmane dhe rrénojat klasike té Apolonisé
dhe té Durrésit, té gjitha déshmojné pér njé qytetérim té ndértuar ndér shekuj. Né té njéjtén
kohé, njé brez i ri me artisté, projektues, regjisoré dhe muzikanté po e ripércakton
krijimtariné shqiptare né njé kontekst global.

Deri né vitin 2030, Shqipéria mund ta pozicionojé veten si njé vend me kulturé bashkékohore
mesdhetare: njé shtet qé vleréson diversitetin e tij historik dhe territorial si njé burim
inovacioni dhe dialogu. Vizioni i strategjisé duhet té mbéshtetet né idené e njé ekosistemi
kulturor, né té cilin mbrojtja e trashégimisé, prodhimi krijues, arsimi dhe kérkimi jané té
ndérlidhura brenda njé sistemi koherent té nxitur nga cilésia, bashképunimi dhe pérfshirja.

Né kontekstin shqiptar, kultura duhet t'i pérgjigjet tre sfidave kryesore:
1. Forcimit té kohezionit social dhe territorial

2. Ndérlidhjes me ekonominé dhe zhvillimin e géndrueshém
3. Zhvillimi i diplomacisé kulturore né nivel ndérkombétar
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Sé pari, kultura mund té jeté njé mjet i fuqishém pér pérfshirjen sociale. Vlerésimi i trashégimisé
jomateriale, nga diversiteti gjuhésor te zanatet tradicionale, nénkupton njohjen dhe pérqafimin e
pluralizmit kulturor té Shqipéris€, duke e shndérruar até né njé burim force dhe kohezioni.
Projektet kulturore té bazuara né komunitet, shkollat e muzikés dhe té zanateve, si dhe programet
e dedikuara pér té rinjté dhe graté, mund té nxisin fuqizimin dhe pjesémarrjen aktive qytetare.

Sé dyti, kultura pérbén njé sektor ekonomik né rritje. Industrité kulturore dhe krijuese, si filmi,
dizajni, videolojérat, botimet, artet interpretuese, zanatet dhe turizmi kulturor, gjenerojné vleré
ekonomike, krijojné vende pune té kualifikuara dhe nxisin inovacionin teknologjik. Mbéshtetja e
kétij sektori nénkupton krijimin e kushteve pér njé ekonomi té bazuar né dije, té diversifikuar dhe
té géndrueshme, té rrénjosur né identitetin kulturor.

Sé treti, kultura shérben si njé instrument i réndésishém i diplomacisé dhe i ndértimit té imazhit
kombétar. Pjesémarrja né rrjetet kulturore evropiane dhe ndérkombétare, promovimi i
trashégimisé sé njohur nga UNESCO dhe mbéshtetja e krijimtarisé bashkékohore kontribuojné né
pozicionimin e Shqipérisé si njé uré lidhése midis Evropés dhe Mesdheut, njé hapésiré dialogu,
bashképunimi dhe vitaliteti kulturor.

Né kété kuadér, strategjia duhet ta vendosé kulturén né thelb té politikave kombétare té
zhvillimit, si shtylla e katért e géndrueshmérisé, krahas dimensioneve ekonomike, sociale dhe
mjedisore.

4.1 Aksesueshmeéria dhe pjesémarrja: kultura si njé mjet pér mirégenie dhe kohezion social

Né dy dekadat e fundit, vémendja ndérkombétare ndaj lidhjes midis kulturés, shéndetit dhe
mirégenies ka njohur njé rritje té ndjeshme, e mbéshtetur né provat shkencore dhe praktikat né
zhvillim. Ky proces ka shénuar njé ndryshim paradigme: pjesémarrja kulturore nuk perceptohet
mé thjesht si aktivitet argétues apo shprehés, por si njé faktor kyc pér promovimin e shéndetit
dhe mirégenies s€ individéve dhe komuniteteve.

Institucionet kulturore, né kété kontekst, nuk jané mé thjesht gendra pér prodhimin artistik, por
aktoré té réndésishém gé kontribuojné né gjenerimin dhe mbéshtetjen e kushteve pér njé jeté
cilésore. Kultura, e njohur si njé nga pércaktuesit socialé té shéndetit, mund té nxisé mirégenie,
kohezion social dhe ndjesiné e pérkatésisé, duke luajtur njé rol té drejtpérdrejté né pérmirésimin
e cilésisé sé jetés sé gytetaréve.

Kérkimet shkencore mbi marrédhénien midis kulturés dhe shéndetit jané intensifikuar ndjeshém,
né pesé vitet e fundit.

Njé piké referimi né kété drejtim pérbén Raporti Nr. 67 i Organizatés Botérore té Shéndetésisé
(OBSH) i vitit 2019, i cili, pérmes analizés sé mé shumeé se 3,000 studimeve shkencore, evidentoi
se pjesémarrja pjesémarrja kulturore dhe shprehja artistike pérmirésojné shéndetin mendor,
forcojné lidhjet shogérore, promovojné plakjen aktive dhe rrisin rezistencén e komunitetit
(Fancourt & Finn, 2019). Raporti i OBSH-sé thekson gjithashtu se arti dhe kultura jané burime
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vendimtare pér promovimin e shéndetit, té afta té kontribuojné né parandalimin, kujdesin dhe
menaxhimin e sémundjeve né ¢do fazé té jetés.

Ky vizion éshté pérmbledhur dhe konsoliduar né Planin Evropian pér Kulturén 2023-2026, i cili,
pér heré té paré, legjitimon ndér shtyllat e tij strategjike aleancén midis kulturés dhe shéndetit
(Késhilli i Bashkimit Evropian, 2022). Né botimin “Artet né politikén e shéndetit publik: Progresi
dhe mundésité” (Doé et al., 2023), analiza e 172 dokumenteve té hartuara nga njé numér i madh
vendesh pasqyron evolucionin e politikave né pikétakimin midis kulturés dhe shéndetit, duke
sjellé shembuj nga niveli vendor dhe kombétar.

Né kété kontekst, bashképunimi ndérmjet sektoréve té Kulturés dhe Shéndetésisé nuk pérfagéson
thjesht sinergji operacionale, por njé zbatim konkret té parimit se shéndeti éshté rezultat i
ndérveprimit dinamik midis individéve, komuniteteve dhe mjediseve né té cilat ata jetojné.

Né nivel ndérkombétar, vémendja ndaj lidhjes midis kulturés, shéndetit dhe miréqgenies éshté
intensifikuar mé tej kohét e fundit. Ndér kontributet mé té réndésishme éshté "Dokumenti i
pozicionimit mbi kulturén, shéndetin dhe miréqgenien (2022), i cili pérshkruan pérparésité pér
integrimin e kulturés né strategjité evropiane té shéndetit publik dhe kohezionit social. Kjo lidhje
pozitive theksohet gjithashtu nga iniciativa “Kulturé pér shéndet” (2021-2023), e promovuar
nga Komisioni Evropian, e cila solli raportin e vitit 2022 "Kontributi i kulturés né shéndet dhe
mirégenie” njé nga analizat ndérkombétare mé té pérditésuara (Zbranca et al., 2022).

Brenda kétij kuadri, kontributi i kulturés né njé mirégenie té re (miréqgenie kulturore), tani i
njohur edhe né kornizat kryesore evropiane dhe ndérkombétare, propozon njé vizion té integruar
né té cilin kultura vepron né sinergji me sistemet sociale, arsimore dhe shéndetésore, midis
aktoréve publiké dhe privaté, brenda njé konteksti té fokusuar né barazi pér té luftuar pabarazité
né akses.

Mésimet e nxjerra nga kéto pérvoja ndérkombétare konvergojné né njé pérfundim thelbésor:
pjesémarrja kulturore kérkon politika té miréstrukturuara, té géndrueshme dhe koherente. Né
meényré gé kultura té shpalosé plotésisht vlerén e saj shumédimensionale pér qytetarét, éshté e
nevojshme té tejkalohet njé gasje e kufizuar gé e konsideron até kryesisht né funksion té turizmit.
Né kété kuadér, trashégimia kulturore, artet dhe krijimtaria duhet té rikthehen né rolin e tyre té
ploté shogéror, si faktoré gé nxisin zhvillimin e potencialit individual, pérfshirjen sociale dhe
zhvillimin njerézor. Né kété perspektivé, kultura lidhet ngushté edhe me konceptin e aftésive
jetésore, té pércaktuara nga Organizata Botérore e Shéndetésisé (1993), duke kontribuar né
forcimin e kapaciteteve té individéve pér té pérballuar sfidat e jetés dhe pér té ndértuar
komunitete mé té géndrueshme.

Promovimi i pjesémarrjes kulturore, né thelb do té thoté mbéshtetje e aftésisé sé njerézve pér t'u
shprehur, pér té ndértuar marrédhénie dhe pér té kontribuar né ményré aktive né jetén publike.
Eshté njé akt demokracie, si dhe njé investim né kapitalin shogéror dhe shéndetin e komunitetit.
Sic theksohet né raportin e fundit "Kultura dhe demokracia: Prova” (Komisioni Evropian &
ECORYS, 2023), pjesémarrja kulturore forcon angazhimin qytetar, kohezionin shogéror dhe
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cilésiné e demokracisé, por pabarazité vazhdojné té ndikojné né aksesin aktual né kulturé. Pér
rrjedhojé, hartimi i politikave pér té kthyer pérvojat kulturore né gjithépérfshirése dhe té
pérballueshme ekonomikisht nénkupton shndérrimin e kulturés né njé té drejté dhe né njé burim
té pérbashkét.

Qé kjo té béhet e mundur, njé parakusht themelor éshté aksesueshmeéria universale, fizike,
shgisore, njohése, ekonomike dhe digjitale, e kuptuar jo si njé ¢éshtje thjesht teknike, por si njé
parim politik qé garanton mundési té barabarta pér pérdorim dhe pjesémarrje. Né shoqérité
bashkékohore, e drejta e ¢do personi pér té marré pjesé plotésisht né jetén kulturore nuk éshté mé
thjesht njé zgjedhje politike diskrecionale, por njé strategji e domosdoshme, si edhe njé detyrim
ligjor dhe njé zgjedhje etike, e sanksionuar né njé séré aktesh té ndryshme ndérkombétare.

Konventa e Kombeve té Bashkuara pér té Drejtat e Personave me Aftési té Kufizuara (CRPD), e
ratifikuar nga Shqipéria mé 11 shkurt 2013, pércakton shprehimisht se shtetet duhet té sigurojné
aksesin e personave me aftési té kufizuara né jetén kulturore né baza té barabarta me té tjerét,
duke miratuar "té gjitha masat e duhura" pér té hequr barrierat materiale, informative dhe té
komunikimit qé kufizojné njé pjesémarrje té tillé (Neni 30). Ky detyrim pérfshin si aksesin fizik
né pasurité kulturore ashtu edhe disponueshmériné e pérmbajtjes dhe shérbimeve kulturore té
pérdorshme dhe té projektuara pér t’u aksesuar nga té gjithé (p.sh., informacion, udhézues, video,
etj.).

Né nivel evropian, Konventa Kornizé e Késhillit té Evropés mbi Vlerén e Trashégimisé Kulturore
pér Shogériné ("Konventa e Faros'), e nénshkruar edhe nga Shqipéria, riafirmon se trashégimia
kulturore éshté njé element gendror pér té drejtat e njeriut dhe cilésiné e jetés dhe se '"té gjithé
kané té drejté té pérfitojné nga trashégimia kulturore dhe té kontribuojné né pasurimin e saj".
Konventa e zhvendos fokusin nga monumentet e vecanta te pérdorimet, kuptimet dhe pérfshirja
sociale, duke i ftuar shtetet dhe komunitetet té hartojné politika té trashégimisé qé garantojné
akses dhe pjesémarrje pér té gjithé.

Sé fundmi, Karta e Solfagnano-s (G7, Pérfshirja dhe aftésia e kufizuar, 2024) pérfagéson njé
angazhim politik té kohéve té fundit dhe konkret nga geverité e ekonomive kryesore té botés pér
té promovuar pérfshirjen dhe aksesin universal né té gjitha kontekstet, duke pérfshiré vendet
kulturore, pérmes masave gé nxisin pjesémarrjen, projektimin e pérbashkét dhe miratimin e
teknologjive dhe praktikave gjithépérfshirése. Karta thekson réndésiné e konsultimit aktiv me
personat me aftési té kufizuara dhe organizatat e tyre né pércaktimin e politikave publike.

4.2 Pér njé ekosistem krijues té hapur, inovativ dhe té ndérlidhur

Gjaté dekadés sé fundit, industrité e kulturés dhe ato krijuese (IKK) té Shqipérisé kané filluar té
marrin formé sinjé ekosistem dinamik, por ende i brishté. Si¢ theksohet né Raportin e Analizés sé
Situatés, vendi pret njé gamé gjithnjé e né rritje té aktiviteteve krijuese, nga filmi dhe animacioni
te muzika, botimet dhe media digjitale, qé pérfagésojné rreth 3% té PBB-sé dhe punésojné mé
shumé se 20,000 persona. Megjithaté, sektori mbetet shumeé i fragmentuar, i pérgendruar né
kryeqytet dhe i varur nga investimet publike dhe iniciativat e financuara nga jashté.
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Mes té gjitha fushave té IKK-sé, industrité e pérmbajtjes dhe medias dallohen si kufiri mé
premtues pér inovacionin dhe punésimin e té rinjve. Rritja e platformave digjitale, prodhimit
audiovizual, animacionit dhe rréfimit krijues e lidh Shqipériné me njé treg mé té gjeré evropian
dhe global pér pérmbajtje kulturore. Megjithaté, barrierat strukturore, financimi i kufizuar,
infrastruktura e dobét, mungesa e aftésive dhe mungesa e kapacitetit digjital, ende kufizojné
zhvillimin e tyre.

Deri né vitin 2030, industrité e pérmbajtjes dhe medias né Shqipéri duhet té evoluojné né njé
ekosistem krijues té hapur, inovativ dhe té ndérlidhur, ku trashégimia, rréfimi i historive dhe
krijimtaria digjitale bashkohen pér té gjeneruar rritje té géndrueshme ekonomike, pérfshirje
sociale dhe vizibilitet kulturor.

Ky vizion pérputhet me tranzicionin e Evropés drejt njé peizazhi mediatik té fugizuar nga ana
digjitale dhe té larmishém nga ana kulturore, si¢ pérshkruhet né Perspektivén e Industrisé
Mediatike Evropiane (2025). Si rrjedhim, Strategjia Kombétare e Kulturés né Shqipéri synon té
pozicionojé vendin si njé gendér rajonale pér pérmbajtje krijuese, té afté té prodhojé dhe
eksportojé vepra origjinale, duke forcuar njékohésisht themelet e saj teknologjike dhe
institucionale.

Ambicia afatgjaté éshté qé Shqipéria té béhet pjesé e zinxhirit evropian dhe global té vlerave té
pérmbajtjes kulturore, nga filmi dhe animacioni te lojérat, muzika dhe realiteti i zgjeruar (XR),
duke promovuar njékohésisht pluralizmin kulturor dhe liriné krijuese. Kultura dhe krijimtaria
duhet té béhen komponenté integralé té zhvillimit té géndrueshém, duke fuqgizuar krijuesit e rinj,
duke nxitur pjesémarrjen e komunitetit dhe duke pérforcuar identitetin kulturor té Shqipérisé
brenda peizazhit digjital té Evropés.

Sektori krijues né Shqipéri karakterizohet kryesisht nga prania e operatoréve mikro dhe
strukturave informale, té cilét veprojné shpesh né ményré té pavarur dhe me kapacitete té
kufizuara pér t’u integruar né tregje meé té gjera kombétare dhe ndérkombétare. N€ té njéjtén
kohé, bashképunimi ndérmjet nénsektoréve té ndryshém, si filmi, muzika, media dhe turizmi,
mbetet sporadik dhe ende nuk ka cuar né krijimin e rrjeteve té géndrueshme apo té strukturave té
miréorganizuara té prodhimit kulturor dhe krijues.

Kéto gendra mund té zhvillohen pérmes partneriteteve midis bashkive, OJF-ve kulturore dhe
investitoréve privaté, duke u frymézuar nga modelet e suksesshme ndérkombétare qé
kombinojné infrastrukturén fizike me rrjetézimin, mentorimin dhe mundésité e financimit.

Arsimi dhe trajnimi né fushat kulturore dhe krijuese mbeten kryesisht teorike, me pak pérshtatje
me nevojat e reja teknologjike dhe sipérmarrése. Nuk ka shkollé té specializuar ose oferté té
vazhdueshme trajnimi pér animacion, media digjitale ose prodhim audiovizual, duke ¢uar né
migrim té talenteve dhe inovacion té kufizuar.

Integrimi i arsimit krijues dhe teknologjik brenda kurrikulave universitare dhe profesionale.
Programet pér animacion, projektim lojérash, rréfim té té dhénave dhe sipérmarrje krijuese duhet
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té zhvillohen né partneritet me akademité krijuese dhe shkollat mediatike nga vende té tjera.
Zhvillimi i vazhdueshém profesional dhe skemat e shkémbimit do té ndihmonin né mbajtjen e
profesionistéve té rinj dhe né ndértimin e njé fuqie punétore krijuese té afté pér t'u angazhuar me
standardet ndérkombétare té prodhimit.

Trashégimia dhe folklori i pasur i Shqipérisé pérfagésojné njé burim frymézimi té pashfrytézuar
pér krijimin bashkékohor. Krijuesit vendas pérballen me pengesa né mbrojtjen dhe monetizimin
e punés sé tyre pér shkak té ndérgjegjésimit té dobét pér té drejtén e pronésisé intelektuale dhe
aksesit té kufizuar né tregjet ndérkombétare.

Promovimi i krijimit dhe komercializimit té pronave intelektuale (PI) origjinale shqiptare qé
riinterpretojné traditat, historité dhe simbolet kombétare né formate té shumta mediatike - film,
animacion, lojéra dhe dizajn. Pérforcimi i mbrojtjes sé PI-sé, ofrimi i ndihmés ligjore dhe té
marketingut pér krijuesit dhe lehtésimi i pjesémarrjes né panaire dhe festivale ndérkombétare do
té ndihmonte né shndérrimin e identitetit kulturor né njé nxités té vlerés ekonomike.

Sektori varet kryesisht nga investimet publike ose programet institucionale, me gasje té kufizuar
né kredi, kapital sipérmarrés ose financim té inovacionit. Ekzistojné pak stimuj pér investime
private né ndérmarrjet krijuese.

Duhet té pérfshihen stimuj fiskalé, skema garancie dhe fonde inovacioni pér té mbéshtetur
bizneset e reja krijuese dhe partneritetet ndérsektoriale. Kéto mund té ndjekin modele evropiane
si Medialnvest ose Instrumenti i Garancisé sé Sektoréve Kulturoré dhe Krijues. Partneritetet
publik-privat dhe grantet shumeévjecare duhet té kené pérparési pér té mundésuar
eksperimentimin, kérkimin dhe bashképrodhimet ndérkombétare.

4.3 Drejt njé ekosistemi kulturor digjital kombétar

Aktualisht, digjitalizimi brenda ekosistemit kulturor dhe mediatik éshté i kufizuar dhe i
shpérndaré né ményré t€é pabarabarté. Ndérkohé gé disa institucione kryesore né Tirané kané kané
béré hapa té réndésishém pér digjitalizimin e arkivave dhe né adaptimin e mjeteve digjitale, pjesés
meé té madhe té gendrave kulturore rajonale dhe ndérmarrjeve krijuese vazhdojné té pérballen me
mungesé infrastrukture té pérshtatshme, kapacitete profesionale té specializuara dhe burimesh
financiare, té cilat jané thelbésore pér angazhimin e tyre né prodhimin dhe shpérndarjen digjitale
té pérmbajtjeve kulturore.

Pér té transformuar sistemin kulturor dhe krijues té Shqipérisé né njé ekosistem té integruar, té
bazuar né té dhéna dhe té gatshém pér inovacion, krijimi i njé infrastrukturé gjithépérfshirése
kombétare digjitale kulturore do té jeté thelbésore. Ky mjedis funksional do té shérbejé si njé
platformé mundésuese e afté té lidhé trashégiming, krijimtariné, arsimin dhe aksesin publik
brenda njé vizioni té unifikuar dhe té qarté.

Té zhvillohet njé Qendér Kombétare Digjitale Krijuese gé lidh institucionet kulturore, startup-et
krijuese dhe universitetet, duke shérbyer si njé platformé pér shkémbimin e njohurive,
inovacionin dhe trajnimin. E konceptuar jo vetém si njé hapésiré fizike ose virtuale, por si porta e
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dukshme drejt njé ekosistemi digjital mé té gjeré, kjo gendér mund té lidhet me iniciativa
evropiane si Creative Europe, Medialnvest ose EIT Culture & Creativity pér té forcuar integrimin
teknologjik, pér té promovuar eksperimentimin me IA-né dhe XR dhe pér té siguruar pérfshirjen
e aktoréve rajonalé né rrjetet e inovacionit digjital.

Né kété kuadér mé té gjeré, Qendra vepron si piké hyrése né njé Ekosistem Digjital Kombétar qé
inkurajon bashképunimin, ndérveprimin dhe kapacitetin digjital né té gjithé vendin. Kjo gendér
duhet té bashkojé té dhéna, rréfim digjital, shérbime dhe mjete inovative, duke u vendosur si pika
gendrore e referencés pér ndarjen e informacionit, zhvillimin e kapaciteteve, krijimin e
pérputhjeve midis aktoréve té sektorit dhe nxitjen e angazhimit té vizitoréve né té gjithé
Shqipériné.

Shtylla kryesore e gendrés formohet nga njé program rigoroz i Infrastrukturés Kombétare té
Hartézimit dhe té té Dhénave. Trashégimia materiale, duke pérfshiré té gjitha muzeté,
bibliotekat, monumentet, qytetet historike dhe sitet arkeologjike éshté hartézuar sipas
standardeve ndérkombétare té pércaktuara nga UNESCO dhe ICCROM, duke gjeneruar njé burim
dinamik, shumégjuhésh té gjeoreferencuar i aksesueshém pérmes njé portali digjital ndérmedial.

Krahas késaj, trashégimia jomateriale do té mbéshtetet pérmes njé regjistri kombétar té
drejtpérdrejté i cili dokumenton traditat, ritet, zanatet dhe historité gojore, té mbéshtetura nga
pjesémarrja aktive e komunitetit dhe format e reja té dokumentimit audiovizual.

Sé bashku, kéta elementé formojné bazén e njé hapésire té unifikuar dhe té ndérveprueshme té té
dhénave té trashégimisé, duke u mundésuar institucioneve té ndajné njohurité, té pérmirésojné
praktikat e ruajtjes dhe té krijojné narrativa qé pasqyrojné kontekstet lokale, kombétare dhe
ndérkombétare. Njé hapésiré e tillé e té dhénave té trashégimisé pérbén bazén digjitale té
domosdoshme pér sisteme ndérvepruese, rrjedha té dhénash ndérinstitucionale dhe shérbime
publike digjitale té ardhshme.

4.4 Roliisektorit té pavarur

Strategjia Kombétare pér Kulturén 2026-2030 e konsideron sektorin e pavarur kulturor njé
partner ky¢ né zbatimin e saj, duke pérfshiré geverisjen, financimin dhe mekanizma té tjeré
mundésues.

Pér mé tepér, Strategjia njeh se zhvillimi i shéndetshém i sektorit kulturor dhe krijues kérkon njé
terren té barabarté€ té operimit midis institucioneve publike kulturore dhe aktoréve privaté ose té
pavarur. Né kété kontekst, roli i shtetit shqiptar éshté té stimulojé investimet publike dhe private,
duke mbrojtur, promovuar dhe siguruar rritjen afatgjaté té sektorit té pavarur. Duke fuqizuar
aktorét e pavarur dhe duke nxitur bashképunimin e tyre me institucionet formale,

Strategjia synon té kultivojé njé mjedis kulturor pluralist dhe té ripértérishém gé mund té
pérshtatet me sfidat dhe mundésité e reja. Kjo pérfshin mbéshtetjen e autonomisé, rritjen e
ndértimit té kapaciteteve, promovimin e mekanizmave té financimit té drejté, pérmirésimin e
aksesit né infrastrukturé dhe mjete digjitale, si dhe lehtésimin e angazhimit me komunitetet né
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nivel lokal dhe ndérkombétar. Sé fundi, forcimi i sektorit té pavarur kontribuon né ményré
vendimtare né pasuriné, géndrueshmériné dhe réndésiné sociale té ekosistemit kulturor né
Shqipéri.

4.5 Forcimi i kuadrit rregullator dhe reforma ligjore

Pér mbrojtjen e trashégimisé kulturore

Themelimi i Institutit té Monumenteve té Kulturés (IMK) né vitin 1965 shénoi pérpjekjen e paré
sistematike pér té pércaktuar tre objektiva kryesore pér ruajtjen e trashégimisé kombétare:
miratimin e instrumenteve ligjore qé sigurojné mbrojtjen efektive té pasurive me réndési
historike dhe artistike; zhvillimin e njé inventari gjithépérfshirés té monumenteve kulturore; dhe
miratimin e masave paraprake dhe emergjente pér té mbrojtur trashégiminé historike dhe
arkeologjike nga pérkegésimi.

Ligji Nr. 9048/2003 “Pér trashégiminé kulturore” shénoi fillimin e njé faze té re legjislative, duke
pércaktuar kuadrin ligjor pér identifikimin dhe mbrojtjen e trashégimisé kulturore brenda
territorit té Republikés sé Shqipérisé. Ligji pércaktoi parimet gé rregullojné klasifikimin dhe
ruajtjen e trashégimisé materiale dhe jomateriale dhe pércaktoi kompetencat mes institucioneve
té ndryshme, duke pérfshiré Institutin e Monumenteve té Kulturés, Qendrén Kombétare té
Inventarizimit té Pasurive Kulturore, Institutin Arkeologjik, Institutin e Kulturés Popullore dhe
Drejtoriné e Pérgjithshme té Arkivave té Shtetit. Ky ligj aktualisht éshté shfugizuar dhe aktualisht
ligjii Nr. 27/2018"Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté”, i ndryshuar, ka kontribuuar né
krijimin e njé kuadriligjor mé koherent, duke pérfshiré parimet e pérgjithshme mbi trashégiminé.

Megjithaté, pavarésisht konsolidimit té kuadrit rregullator , modelet bashkékohore té geverisjes
kérkojné njé zhvendosje drejt administrimit té pérbashkét ose bashképunues té pasurive
kulturore, duke mundésuar pérfshirjen aktive té aktoréve privaté té afté pér té siguruar burime
financiare qé shteti, duke pasur parasysh kufizimet buxhetore , nuk mund t'i furnizojé né ményré
té géndrueshme, duke ruajtur njékohésisht parimin themelor se trashégimia kulturore éshté njé
e miré kolektive dhe jo thjesht njé variabél ekonomik.

Si rrjedhim, Shqipéria angazhohet pér té riprojektuar arkitekturén e saj rregullatore né ményré
qé té pérputhet me standardet evropiane, pa hequr doré nga historia e saj institucionale, traditat
administrative apo specifikat sociale dhe territoriale.

Propozimet e zhvilluara né seksionet vijuese mbéshtesin njé kalim nga njé model kryesisht i
orientuar drejt ruajtjes dhe shumé i centralizuar né njé ekosistem geverisjeje mé dinamik té
bazuar né autonominé institucionale, administrimin e pérbashkét, njohjen e zgjeruar
profesionale dhe infrastrukturén digjitale. Edhe pse ky vizion buron nga pérvojat e konsoliduara
evropiane, vecanérisht modelet italiane dhe franceze, géllimi nuk éshté riprodhimi i tyre, por
zhvillimi i njé kuadri qé éshté koherent dhe i pérgjigjet specifikave té kontekstit institucional dhe
normativ shqiptar.

Forcimi i autonomisé sé institucioneve kulturore publike.
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Njé fushé e réndésishme e reformés ka té béjé me nivelin e autonomisé sé dhéné institucioneve
publike té kulturés.

Né Itali, gé nga viti 2014, disa muze publiké té pérzgjedhur kané pérfituar njé autonomi té
zgjeruar, e cila u ofron drejtoréve liriné menaxheriale, financiare, organizative dhe shkencore. Ky
model i ka mundésuar institucioneve té ushtrojné kontroll efektiv mbi programimin, burimet
njerézore dhe mbledhjen e tarifave, brenda kuadrit té pérgjegjésisé ligjore publike.

Megjithaté, njé autonomi e tillé duhet té balancohet me kujdes, né ményré qé té ruajé lidhjen
institucionale midis funksioneve té mbrojtjes dhe valorizimit, té mos thellojé pabarazité
territoriale dhe té mos i nénshtrojé ekspertizén shkencore dhe kuratoriale imperativave
menaxheriale.

Né Francé, muzeté kombétaré kryesoré té organizuar si Etablissements publics administratifs
(EPA) gézojné status juridik té ploté sipas sé drejtés publike dhe autonomi menaxheriale dhe
shkencore, ndérkohé qé mbeten subjekt i prioriteteve kulturore kombétare pérmes kontratés sé
objektivave dhe performancés, e cila pércakton objektiva shumévjecare té detyrueshme.

Né té dy vendet, rritja e autonomisé menaxheriale, megjithése jo pa kufizime, ka gené njé faktor
vendimtar né nxitjen e inovacionit dhe diversifikimin e flukseve té té ardhurave pértej financimit
tradicional ministror.

Né kontekstin shqiptar, njé kalim gradual drejt njé regjimi té diferencuar autonomie mund té
pérbéjé njé qasje té pérshtatshme.. Krijimi i njé kategorie té unifikuar ligjore pér institucionet
kulturore publike, e cila do té pérfshinte ndér té tjera, Qendrén Kombétare e Inventarizimit té
Pasurive Kulturore, do t'u mundésonte muzeve dhe pargeve arkeologjike té operonin me buxhete
té pavarura, té rekrutonin personel sipas nevojave specifike té kontekstit, té zhvillonin strategji
financiare dhe kulturore afatgjata dhe té pérfundonin partneritete té strukturuara publik-privat.
Njékohésisht, njé gasje e tillé duhet té garantojé qé aksesi publik né trashégimi té mbetet njé
interes i pérgjithshém i mbrojtur, i lidhur né ményré té pandashme me funksionin themelor té
ruajtjes dhe mbroijtjes sé€ saj.

Duke pasur parasysh ndikimin e mundshém sistemik té kétyre reformave, zbatimi i tyre mund té
nisé fillimisht né institucionet mé té réndésishme strategjike, té identifikuara né bazé té
treguesve té tillé si té fluksit té vizitoréve dhe niveli i aksesueshmérisé publik. Né njé fazé té
mévonshme, dhe mbi bazén e njé vlerésimi té performancés administrative, si né aspektin e
efikasitetit ashtu edhe té efektivitetit, ky model mund té shtrihet gradualisht né institucionet e
tjera né té gjithé territorin e vendit.

Funksionimi i autonomisé institucionale varet né ményré té drejtpérdrejté nga integriteti dhe
transparenca e proceseve pérmes té cilave formohen organet drejtuese si dhe i organeve
késhillimore, si Késhilli i Artit, duhet té pasqyrojné té njéjtat parime té hapjes, kompetencés dhe
pavarésisé mbi té cilat mbéshtetet veté kuadri i autonomisé. Ky proces kérkon kalimin nga
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rekrutimi dhe emérimi administrativ drejt thirrjeve publike té hapura dhe konkurruese, me
pérzgjedhje nga panele teknike té pavarura. Pérfagésimi i balancuar né panele teknike, duke
garantuar pjesémarrjen e profesionistéve té pavarur nga sektori kulturor dhe krijues, krahas
pérfagésuesve té institucioneve dhe té shogérisé civile, nuk pérbén vetém njé element procedural,
por njé kusht thelbésor i geverisjes sé miré institucionale Njé pérbérje e tillé kontribuon né
ruajtjen e integritetit dhe pavarésisé sé vendimmarrjes, duke parandaluar ndikimin e interesave
administrative ose politike dhe duke siguruar gé autonomia institucionale té pérkthehet né
drejtim artistik dhe intelektual té bazuar né kompetencé profesionale.

Rikonceptimi i trashégimisé kulturore si njé pasuri kolektive.

Njé fushé tjetér qé kérkon rishqyrtim ka té béjé me konceptualizimin e veté trashégimisé
kulturore.

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé, Neni 59(1)(g), identifikon midis objektivave socialé té
shtetit mbrojtjen e trashégimisé kombétare dhe kulturore dhe ruajtjen e gjuhés shqipe. Kjo
pasqyron njé koncept tradicional, té pérgendruar te shteti, té mbrojtjes sé trashégimisé kulturore.

Né kété drejtim, zgjerimi i mekanizmave té bashképunimit dhe bashkéveprimit midis sektorit
publik dhe privat mund té ndjek modelin e parashikuar né Kodin e Trashégimisé Kulturore (d.lgs.
42/2004), i cili ofron njé model té suksesshém rregullator. Pér mé tepér, Kodi aktual i Prokurimit
Publik i Italisé (d.lgs. 36/2023), ndryshe nga kodi francez i komandés publike, pércakton dispozita
specifike (Nenet 132—-134) pér prokurimin né sektorin e trashégimisé kulturore, duke lejuar
instrumente fleksibél (duke pérfshiré kontratat falas, sponsorizimet dhe PPP-té) me procedura
té thjeshtuara pér zgjedhjen e partneréve privaté.

Né té gjithé Evropén, qasja e bashképunimit midis sektorit publik dhe privat ka njé réndési té
vecanté. Kuadri rregullator italian mbi hapésirat e pérbashkéta urbane pérfshijné drejtpérdrejt
gytetarét dhe shogatat né menaxhimin e hapésirave kulturore, ndérsa kontratat kulturore
territoriale té Francés promovojné pérgjegjésiné e pérbashkét midis autoriteteve shtetérore dhe
aktoréve lokalé pér té siguruar akses té gjeré kulturor, pér té forcuar bashképunimin
ndérgeveritar, pér té mbéshtetur programimin kulturor afatmesém dhe pér té integruar politikén
kulturore me strategji mé té gjera té zhvillimit territorial.

Shqipéria mund té mbéshtetet né kéto modele duke miratuar marréveshje partneriteti té
institucionalizuara ose kontraktuale g€ pérfshijné administratat gendrore dhe lokale, gytetarét,
universitetet dhe ndérmarrjet private ose me géllime shoqgérore pér bashkémenaxhimin e
trashégimisé kulturore materiale dhe jomateriale.

Krijimi gradual i njé kuadri ligjor pér profesionistét e kultureés.

Njé ekosistem i géndrueshém i geverisjes kulturore garanton ekzistencén e njé komuniteti
profesional té njohur dhe té mbrojtur. Shqipéria ende nuk ka njé kuadér ligjor qé té pércaktojé
statusin juridik té profesionistéve té kulturés, duke adresuar céshtje té tilla si natyra e
pagéndrueshme e té ardhurave né sektorin krijues, l1évizshméria ndérkombétare dhe zhvillimi i
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vazhdueshém profesional. Mungesa e njé rregullimi té tillé krijon pasiguri strukturore pér
profesionistét e fushés, dobéson géndrueshmériné e ekosistemit kulturor dhe kufizon aftésiné e
vendit pér té mbajtur talente té kualifikuara, si dhe pér té zhvilluar bashképunime dhe
partneritete ndérkombétare.

Pérvojat krahasuese, si figura e conservateurs du patrimoine né Francé, pérpjekjet e Italisé (ende té
papérfunduara) pér té rregulluar profesionet e kulturés (p.sh., arkeologét dhe restauratorét) dhe
rregullimi i conservadores-restauradores né Portugali, tregojné se njohja formale ligjore
kontribuon né forcimin e géndrueshmérisé sektoriale.

Njé ligj i posacém pér profesionistét e kulturés né Shqipéri mund té krijojé bazat pér mbrojtje té
pérshtatshme té punés dhe té mbrojtjes sociale, pér korniza kontraktuale té garta dhe pér
vendosjen e standardeve profesionale té bazuara né specifikime teknike, si¢ jané standardet
normative UNI té Italisé (p.sh., UNI 11588 pér profesionet e muzeve). Krijimi i regjistrave
profesionalé pér arkeologét, restauratorét, historianét e artit dhe eksperté té tjeré té kulturés do
té promovonte mé tej profesionalizmin dhe né garantimin e cilésisé sé shérbimeve dhe
ndérhyrjeve né sektor.

Digjitalizimi né mbéshtetje té aksesit té pérmirésuar dhe qeverisjes sé trashégimisé kulturore.

Né Shqipéri, bazat e té dhénave, inventarét, platformat GIS dhe katalogét e muzeve mbeten té
fragmentuara dhe me ndérveprueshméri té Ky fragmentim pengon planifikimin strategjik,
monitorimin, kérkimin dhe aksesin e barabarté publik, duke thelluar késhtu pabarazité
territoriale.

Njé shembull i réndésishém, megjithése kérkon shumé burime, éshté Plani Kombétar i
Rimékémbjes dhe Rezistencés (PKRR) i Italisé, i cili, brenda Misionit 1 (''Digjitalizimi, Inovacioni,
Konkurrueshméria, Kultura dhe Turizmi'), dhe konkretisht Komponentit 3 ("Turizmi dhe
Kultura 4.0"), krijon njé ekosistem shumé-teknologjik dhe ndérdisiplinor pér inovacionin
digjital, trajnimin dhe kérkimin né sektorin e trashégimisé kulturore.

Integrimi mé i gjeré i mjeteve digjitale né Shqipéri do té kontribuonte né kapércimin e dobésive
strukturore né geverisjen e trashégimisé kulturore, duke lehtésuar shkémbimin e informacionit
ndérmjet institucioneve dhe duke promovuar politika té té dhénave té hapura né pérputhje me
kérkesat e ndérveprueshmeérisé.. Njé infrastrukturé e tillé do té ishte thelbésore pér monitorimin
e riskut, mbrojtjen né rast emergjence dhe luftimin e trafikimit té paligjshém té pasurive
kulturore, né pérputhje me angazhimet qé rrjedhin nga ratifikimii fundit i Konventés sé Nikozisé.

Pér mé tepér, mbrojtja efektive e trashégimisé kulturore kérkon njési té specializuara té zbatimit
té ligjit. Njé model shumé i suksesshém éshté Komanda Italiane e Karabinieréve pér Mbrojtjen e
Trashégimisé Kulturore, e cila vepron gé nga viti 1969 dhe ka pér detyré parandalimin e
eksporteve té paligjshme dhe lehtésimin e rikuperimit té pasurive kulturore té vjedhura.

4.6 Sité lexohet dokumenti
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Strategjia buron nga prioritetet kryesore té pércaktuara nga Ministria, té nxjerra nga njé vlerésim
i thelluar i sektorit. Kéto 4 prioritete pérfshijné:

1. ruajtjen dhe mbrojtjen e siteve té trashégimisé kulturore

2. rritjen e industrive krijuese

3. zhvillimin e infrastrukturés kulturore

4. promovimin e pérfshirjes dhe aksesueshmeérisé.

Ato pasqyrojné nevojat specifike té Shqipérisé dhe pajtueshmériné me standardet evropiane dhe
ndérkombétare.

Si pjesé e kétij procesi analitik, u shqyrtua edhe Strategjia Kombétare pér Kulturén 2019-2025,
me komponentét e saj kryesoré dhe orientimet strategjike té pérmbledhura né tabelén mé poshté.
Kjo sintezé ofron njé pasqyré koncize té kornizés ekzistuese té politikave, duke shérbyer si njé nga
pikat e referencés pér pércaktimin e drejtimeve té reja strategjike.

Orientimet kryesore té Strategjisé Kombétare pér Kulturén 2019-2025
Objektivi Strategjik

Masat kryesore Rezultatet e pritura

1. Krijimi i njé kornize té
géndrueshme legjislative dhe
institucionale pér zhvillimin e
arteve, kulturés dhe trashégimisé
kulturore

2. Reformimi i menaxhimit té
trashégimisé kulturore dhe
institucioneve muzeale

® Miratimi dhe rishikimi i legjislacionit

bazé (Ligji pér artin dhe kulturén,
Ligji pér kinematografing, Ligji pér
pensionet e posagme pér profesionet
artistike)

Forcimi i sistemeve rregullatore dhe
mekanizmave zbatues, veganérisht
né fushén e té drejtés sé autorit
Prezantimi i partneriteteve publike-
private dhe strategjike né geverisjen
e trashégimisé kulturore

Zbatimi i Ligjit pér trashégiminé
Kulturore dhe Muzeté (Nr. 27/2018)
Pérgatitja e planeve té& menaxhimit té
integruar pér gendrat historike dhe
siteve arkeologjike

Pérfshirja e instrumenteve
legjislative, financiare dhe
administrative né kornizat e
menaxhimit

® Pérputhja me standardet
rregullatore té BE-sé

® Rritja e qartésisé ligjore dhe
parashikueshmérisé brenda
sektorit kulturor

® Modele menaxhimi mé té
géndrueshme dhe té
diversifikuara

® Struktura menaxhimi mé té
decentralizuara dhe efikase

® Ruajtje dhe konservim mé i
miré i pasurive kulturore

® Potencial i forcuar pér turizém
dhe arsim
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Orientimet kryesore té Strategjisé Kombétare pér Kulturén 2019-2025

3. Modernizimi dhe konsolidimi i
rrjetit institucional

Pérmirésimi i infrastrukturés sé ® Aksesueshméri dhe
institucioneve kulturore transparencé mé e madhe
Krijimi i institucioneve té reja dhe @® Rritje né numrin e audiencés
ristrukturimi i atyre ekzistuese dhe té ardhura té veté-
Avancimi i transformimit digjital gjeneruara
pérmes platformave té tilla si ® Ndérlidhje e pérmirésuar midis
Regjistri Kombétar i Pasurive institucioneve kulturore
Kulturore dhe sistemet e biletave
elektronike

4. Forcimi i kapaciteteve njerézore

dhe avancimi i zhvillimit

profesional Zbatimi i programeve té trajnimit dhe = ® Kompetencé profesionale dhe
certifikimit profesional té konkurrueshméri e pérmirésuar
vazhdueshém né fuqginé punétore kulturore.
Promovimi i aftésive ndérsektoriale ® Bashképunim ndérkombétar i
(p.sh., menaxhimi i projekteve, zgjeruar.
njohurité ligjore, sipérmarrja) ® Aftési té pérforcuara drejtuese
Pjesémarrja né nisma ndérkombétare dhe menaxherial
shkémbimi dhe rrjetézimi

5. Rritja e autonomisé financiare

dhe diversifikimi i mekanizmave té

financimit Inkurajimi i mobilizimit té ® Varési mé e ulét nga buxheti i
donacioneve, sponsorizimeve, shtetit
financimit ndérkombétar dhe ® Flukse financiare mé té
programeve té BE-sé. géndrueshme dhe mé té
Futja e stimujve fiskalé pér té parashikueshme pér sektorin.
stimuluar investimet private né ® Angazhim mé i larté i sektorit

kulturé dhe trashégimi

privat né zhvillimin kulturor

Né kuadér té strategjisé kombétare kulturore té Shqipérisé, tre perspektivat kryesore pér
zhvillimin sektorial nuk jané thjesht qasje konceptuale, por jané krijuar si tre shtyllat themelore
strategjike té planit. Kéto perspektiva shérbejné jo vetém sinjé pérgjigje efektive ndaj nevojave té
shprehura nga palét e interesuara, por edhe si njé katalizator pér shfrytézimin e pikave té forta
unike té Shqgipérisé, duke synuar né fund maksimizimin e potencialit transformues té kulturés né
shogéri.
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Qasja né zhvillimin e shtyllave fillon me identifikimin e boshllégeve dhe kérkesave urgjente né
sektorin kulturor dhe krijues - si¢ jané pérfshirja, aksesueshméria, zhvillimi i aftésive dhe
modernizimi i infrastrukturés. Aktivitetet jané formuluar pér té trajtuar mangeésité e réndésishme,
pér té krijuar njé mjedis té favorshém pér profesionistét dhe audiencén kulturore dhe pér té
siguruar gé asnjé komunitet apo grup té mos lihet pas dore. Analiza e té dhénave ekzistuese dhe
angazhimi gjithépérfshirés i paléve té interesuara zbuluan kéto nevoja, duke i dhéné pérparési
ndérhyrjeve gé ofrojné pérfitime materiale dhe nxisin géndrueshmériné e sektorit. Né vend gé té
pérgendrohemi vetém né mangési, u hartézuan pikat e forta ekzistuese té Shqipérisé: njé
trashégimi té pasur dhe té larmishme, industri krijuese dinamike, tradita té forta té pérsosmeérisé
artistike (pérfshiré praktikat e njohura nga UNESCO) dhe rrjetet e paléve té interesuara. Duke
shfrytézuar kéto pasuri, strategjia mbéshtet iniciativa qé pérforcojné identitetet kombétare dhe
lokale, promovojné diplomaciné kulturore dhe rrisin pozicionimin né treg pér kulturén dhe
krijimtariné shqiptare brenda dhe jashté vendit. Krahasimi me praktikat mé té mira dhe analiza
krahasuese me homologét evropiané lejon rritjen e avantazheve ekzistuese sektoriale.

Perspektiva e treté e pérdorur pér té identifikuar shtyllat kryesore té strategjisé pérgendrohet né
aftésiné e sektorit pér té nxitur ndryshime mé té gjera shogérore. Duke integruar parimet e
orientuara drejt sé ardhmes - inovacionin, géndrueshmériné dhe bashképunimin ndérsektorial -
strategjia fuqgizon kulturén si njé nxités kryesor té kohezionit social, zhvillimit té géndrueshém
dhe sipérmarrjes krijuese. Mekanizmat e zbatimit pérfshijné seminare pér parashikime
pjesémarrése, ndértimin e skenaréve dhe metodologjiné Delphi pér té nxitur vizionin kolektiv pér
té ardhmen, si dhe koordinimin e politikave né shumé nivele dhe pér shumé géllime. Kjo
perspektivé siguron gé kultura té€ mos trajtohet si njé aset statik, por si njé motor transformimi
me ndikim té matshém né té gjithé shoqgériné shqiptare.

Strategjia pérputhet me kuadrin mé té gjeré té politikave té Shqipérisé mbi integrimin evropian,
turizmin, zhvillimin e té rinjve dhe até rural, angazhimin e diasporés dhe transformimin
digjital. Ajo bazohet né njé metodologji té qarté qé pérfshin praktikat mé té mira, rishikimet
rregullatore dhe krahasimin me standardet e Bashkimit Evropian dhe ato rajonale. Pér mé tepér,
hartimi i politikave funksionon né tre nivele plotésuese:
e nivelin legjislativ, i cili siguron njé kuadér ligjor koherent té harmonizuar me normat e
BE-sé;
e nivelin fiskal, i fokusuar n€ mekanizma té géndrueshém financimi, stimuj dhe
partneritete publik-privat; dhe
e nivelin organizativ-menaxherial, gé synon rritjen e kapaciteteve institucionale, modeleve
té geverisjes dhe mekanizmave té koordinimit ndérsektorial.
¢ Kjo qasje me tre nivele siguron koherencé, llogaridhénie dhe efikasitet né zbatimin e
strategjisé kombétare kulturore brenda agjendés gjithépérfshirése té zhvillimit dhe
integrimit té Shqipérisé.

Cdo shtyllé mé pas vihet né funksion pérmes objektivave specifike.. Objektivat mbéshteten né
njé rishikim gjithépérfshirés té té dhénave ekzistuese, analizén e té dhénave sektoriale dhe
kontributin e gjeré té paléve té interesuara, duke pérfshiré institucionet kryesore kulturore,
operatorét e pavarur, sektorin krijues, aktorét rajonalé dhe pérfagésuesit e shogérisé civile.
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Angazhimi i paléve té interesuara sigurohet pérmes konsultimeve kombétare si¢ jané "Gjendja e
Pérgjithshme e Kulturés né Shqipéri" (GSCA), si dhe pérmes pyetésoréve té synuar dhe raundeve
té konsultimeve té organizuara nga MEKI dhe UNAA 2024.

Pér cdo objektiv, specifikohen veprime té detajuara. Kéto variojné nga reformat ligjoredhe masat
fiskale deri te ndértimi i kapaciteteve, modernizimi i infrastrukturés, digjitalizimi, mbéshtetja e
sipérmarrjes kulturore dhe partneritetet né nivel vendas dhe ndérkombétar. T€ gjitha aktivitetet
koordinohen pérmes pkanit té veprimit (2026-2030). Megjithaté, duke pasur parasysh
kontekstin dinamik té brendshém dhe té jashtém né ditét e sotme, kérkohen rishikime vjetore pér
t’ju pérshtatur kushteve né ndryshim. Pérve¢ késaj, duhet té hartohet njé plan operativ vjetor, pér
té pérkthyer veprimet strategjike né hapa konkreté, duke siguruar gé strategjia té jeté e
pérditésuar, fleksibile dhe e afté pér t’u pérshtatur. Pas pércaktimit té shtyllave dhe objektivave
té qarta, strategjia ofron njé kornizé té géndrueshme, por té adaptueshme, e cila lejon integrimin
dhe rishikimin e veprimeve specifike, duke mundésuar reagime té shpejta dhe efektive ndaj
sfidave, mundésive dhe ndryshimeve té kontekstit.

Pér mé shumé transparencé dhe pér ta lehtésuar planifikimin operacional, aktivitetet brenda
strategjisé jané té strukturuara si sipas shtyllave, ashtu edhe sipas Objektivave Specifike. Kjo
strukturé e dyfishté i mundéson Ministrisé t’i paragesé dhe t’i diskutojé planet strategjike né dy
formate plotésuese. Njé qasje e tillé siguron qé strategjia té jeté e kuptueshme dhe e aksesueshme,
lehtéson dialogun e synuar dhe u mundéson té gjithé aktoréve té interesuar, pérfshiré
institucionet geveritare, aktorét e sektorit dhe shogériné civile té angazhohen né zbatimin dhe
monitorimin e saj sipas interesave dhe mandateve pérkatése. Sé fundi, kjo ményré organizimi
garanton njé ndjenjé té gjeré pronésie dhe mbéshtet natyrén pjesémarrése dhe bashképunuese té
zbatimit té strategjisé, si dhe pérputhjen e saj me praktikat mé té mira né hartimin e politikave
dhe angazhimin e paléve té interesuara.

Té gjitha veprimet dhe politikat artikulohen pérgjaté njé plani té qarté zbatimi, qé mbulon
periudhén nga viti 2026 deri né vitin 2030. Plani pérfshin njé kornizé té géndrueshme monitorimi
dhe vlerésimi, duke pércaktuar treguesit, aktorét dhe pérgjegjésité pér dorézimin né kohé dhe
vlerésimin e ndikimit.

Pas pércaktimit té shtyllave dhe objektivave té qarta, strategjia ofron njé kornizé té géndrueshme,
por té adaptueshme, e cila lejon integrimin dhe rishikimin e veprimeve specifike, duke mundésuar
reagime té shpejta dhe efektive ndaj sfidave, mundésive dhe ndryshimeve té kontekstit.

Plani i veprimit bashkélidhur dokumentit, ofron njé kornizé té detajuar pér secilén ndérhyrje té
propozuar. Ato pérshkruajné objektivat specifike, pérshkrimin, aktivitetet kryesore dhe afatin
kohor té zbatimit, dimensionin sektorial dhe strategjik, pérfituesit e synuar, treguesit e
monitorimit, palét e interesuara té pérfshira, burimet teknologjike té nevojshme, ndértimin e
kapaciteteve té nevojshme, vlerésimin e kostove né buxhetin e MTKS dhe burimet e mundshme té
financimit. Secila fleté shérben si njé referencé operacionale e pérmbledhur pér té mbéshtetur
zbatimin dhe monitorimin e planit.
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Aktivitetet kryesore jané propozuar bazuar né tre kritere kryesore: vizibiliteti dhe pozicionimi
ndérkombétar, duke siguruar qé veprimi té keté kapacitetin pér té pérfagésuar dhe komunikuar
strategjiné e pérgjithshme né ményré efektive; ndikimi te pérfituesit direkt, duke reflektuar
potencialin pér té gjeneruar pérfitime materiale dhe té matshme; dhe realizueshmeéria financiare,
duke konfirmuar pérputhshmériné e veprimit me burimet e financimit té disponueshme dhe
géndrueshmériné e tij té pérgjithshme.
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L) L
Prioritetet 5
Ruajtia dhe mbrojtja e vendeve té trashégimisé kulturore
Rritja e industrive krijuese
Zrwillimi | infrastrukturés kulturore
Pérfshirja dhe aksesueshméria

Shtyllat

Shtylla 1-Kulturassi Shtylla 2 Kultura si Shtylla 3- Mundésimi
fakctor nités pér mietdialogunénivelin i ekosistemit kulturor
cilésing e jetés ndérkombétar

Objektivat
Akses i barabarté Reputacioni ndérkombétar Korniza ligjore
dhe konkurrueshméria

e Kohezioni i komunitetit Lévizhmérisa dhe rrjetézimi Ndértimi i kapaciteteve

Sisteme transparente té dhénies sé

Té drejtat e shtetésisé
Partneritetet granteve

Politikat fiskale 1€ NXEnit gjaté gjithé jetés Inovacioni kulturor

Qéndrueshméria

Potendiali krijues Vzibiliteti Mijete digjitale dhe organizative

Politikat menaxheriale

Politikat

34



Strategjia Kombeétare e Kulturés 2026-2030

Modernizimi i sektorit té kulturés né Shqipéri kérkon ndérhyrje té koordinuara legjislative, fiskale
dhe menaxheriale pér té mbrojtur trashégiminé, pér té zhvilluar industrité krijuese, pér té
pérmirésuar infrastrukturén dhe pér té promovuar pérfshirjen. Reformat legjislative sqarojné
rolet, forcojné kornizat ligjore pér trashégiminé dhe krijimin artistik dhe vendosin bazén pér
pjesémarrjen e komunitetit. Mekanizmat fiskal€ kanalizojné burimet pér restaurim, prodhim dhe
infrastrukturé, duke kapércyer mungesén kronike té financimit dhe duke nxitur baraziné
territoriale. Pérpjekjet menaxheriale pérgendrohen né standardet profesionale, rrjetet
kombétare, transformimin digjital dhe partneritetet qé pérfshijné sektorin publik, privat dhe até
té treté. Duke i dhéné pérparési té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe aksesit digjital, kéto reforma
adresojné boshlléget e kapaciteteve, pabarazité rajonale dhe pengesat né inovacion. Qasja
gjithépérfshirése dhe bashképunimi ndérsektorial béhen pérparési strukturore, duke fugizuar
komunitetet né vendimmarrje dhe menaxhim. Sé fundi, ky model i integruar politikash synon té
rrisé vitalitetin kulturor té Shqipérisé, té forcojé ekonominé e saj krijuese dhe té mbéshtesé
zhvillimin e géndrueshém né pérputhje me standardet evropiane dhe aspiratat lokale.

5.1 Politikat e trashégimisé
Status quo

Korpusi zyrtar i trashégimisé sé Shqipérisé pérfshin mbi 2,200 monumente té listuara dhe 206
zona té mbrojtura, duke pasqyruar njé ndérthurje té€ pasur té gendrave té lashta urbane,
arkitekturés fetare, fortifikimeve, ansambleve vernakulare, parqgeve arkeologjike dhe veprave
inxhinierike.

Ruajtja dhe mbrojtja e trashégimisé materiale funksionon pérmes njé sistemi kompleks qé
pérfshin ministrité e linjés, agjencité e specializuara, drejtorité rajonale dhe institucionet e
pushtetit vendor . Drejtorité rajonale, thelbésore pér dokumentimin dhe monitorimin,pérballen
me kufizime té kapaciteteve, pasi praktikat e reja, si qasjet ndaj peizazhit dhe inventarét digjitalé,
jané ende duke u zhvilluar dhe integruar.

Trashégimia kulturore jomateriale (TKJ) ka njé histori institucionale mé té re dhe té fragmentuar.
Regjistri dinamik kombétar po zgjerohet, por shumé tradita mbeten té padokumentuara. Regjistri
perceptohet mé shumeé si njé mjet pér pérputhshmériné me kérkesat e UNESCO-n sesa si njé mjet
i fugishém pér mbrojtjen né nivel komunitar; transmetimi éshté ende i bazuar né familje dhe
pabarazité rajonale vazhdojné. Pérfshirja e komunitetit, thelbésore sipas Konventés sé Faros,
éshté e kufizuar dhe kryesisht e bazuar né ngjarje, ndérsa praktikat e pakicave shpesh nuk njihen
sa duhet.

Muzeté luajné njé rol kyc, por jané té pérgendruara kryesisht né zonat urbane dhe pérballen me
sfida gé lidhen me financimin, fragmentimin e qeverisjes, kapacitetet profesionale dhe
transformimin digjital. Pérpjekjet e fundit pér zgjerim dhe rinovim synojné modernizimin e
menaxhimit dhe infrastrukturés; megjithaté, ndértimi i kapaciteteve teknike dhe menaxheriale
nuk ka ecur né té njéjtin ritém me kéto investime.
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Analiza e situatés konfirmon nevojén pér rritjen e kapaciteteve, nevojén pér njé planifikim mé té
miré strategjik digjital, rritjen e inventarizimit dhe nevojén pér koordinim mé té miré .
Centralizimi, modelet e kufizuara té pjesémarrjes dhe mangésité né aftésité digjitale duhet té
adresohen. Artizanét, té cilét jané elementé ky¢ pér ruajtjen materiale dhe mbrojtjen e TK]-s€,
veprojné kryesisht né ekonominé informale, me mbéshtetje institucionale dhe vizibilitet ende té
pamjaftueshém, ndonése financimi i restaurimit dhe digjitalizimi jané rritur, investimet mbeten
shumeé té centralizuara rreth Tiranés dhe né zonat periferike nuk ofrohen shérbime té té njéjtit
nivel si né infrastrukturé, ashtu edhe né programim.

Aksesueshmeéria fizike dhe digjitale mbetet e kufizuar. Vetém institucionet kryesore né Tirané
pérmbushin standardet ndérkombétare té aksesueshméris€, ndérsa muzeté dhe sitet rajonale
kané véshtirési né modernizimin e tyre.

Digjitalizimi i TKJ-sé, vecanérisht i traditave gojore dhe arkivat e komunitetit, éshté i paploté,
duke véné né rrezik humbjen e shumé praktikave lokale pér shkak té dokumentimit té
pamjaftueshém dhe strategjive té€ dobéta té transmetimit.

Propozimet e paléve té interesit

Gjaté procesit té konsultimit me palét e interesit né fazén e hartimit té strategjisé, u theksuan
disa nevoja urgjente pér sektorin e trashégimisé kulturore té Shqipérisé, duke pérfshiré
digjitalizimin e koleksioneve té trashégimisé, krijimin e arkivave digjitale pér trashégiminé
jomateriale, sigurimin e subvencioneve pér restaurim, vendosjen e standardeve profesionale,
rritjen e promovimit té trashégimisé jomateriale, krijimin e njé muzeu té synuar pér trashégiminé
jomateriale dhe dokumentimin e pasurive té trashégimisé gé nuk kané mbrojtje ligjore. Kéto
prioritete pasqyrojné ndérgjegjésim pér praktikat mé té mira ndérkombétare dhe njé kérkesé pér
inovacione lokale pérkatése pér té siguruar vazhdimésiné dhe vlerésimin e burimeve té pasura
kulturore té Shqipériseé.

Lidhur me nevojat e mésipérme, pas njé analize té thelluar identifikohen disa shkage kryesore té
cilat mund té ndikojné té tilla si: programet e restaurimit nuk jané té financuara sa duhet, sistemet
digjitale mbeten té kufizuara dhe té fragmentuara, kapacitetet e stafit né institucionet e
trashégimisé jané té pabarabarta dhe inventarizimi i pasurive té trashégimisé éshté i paploté ose
jo i pérditésuar. Kéto dobési strukturore thellohen mé tej nga mungesa e sistemeve té
centralizuara té té dhénave si dhe nga niveli i kufizuar i investimeve né inovacion dhe trajnim
profesional.

Né praktiké, kéto kufizime strukturore rezultojné né nivel té pamjaftueshém dokumentimi,
interpretimi dhe vlerésimi té pasurive té trashégimisé kulturore brenda politikave dhe
programeve publike. Mekanzimat e ruajtjes parandaluese duhet té forcohen né kuadér té
strategjive institucionale.

Si rrjedhojé, njé pjesé e konsiderueshme e potencialit té trashégimisé kulturore shqiptare mbetet
e pashfrytézuar né funksion té arsimit, angazhimit té komunitetit, dhe zhvillimit socio-
ekonomik.
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Pasojé e drejtépérdrejté e késaj situate éshté rreziku i humbjes sé njé pjese té konsiderueshme té
materialit kulturor dhe ndérprerja e vazhdimisésisé sé transmetimit té njohurive. Elementét
materialé dhe jo materialé rrezikojné té zbehen nga kujtesa koletive né mungesé té dokumentimit
dhe vlerésimit té duhur. Integrimii trashégimisé né kurrikulat arsimore dhe itineraret turistike
mbetet i kufizuar, duke reduktuar mundésité pér pérdorim dhe pérfshirje mé té gjeré publik, si
dhe duke kufizuar kontributin e saj potencial né zhvillimin e géndrueshém dhe rritjen ekonomike
né nivel lokal.

Konsultimet me palét e interesit dhe analiza e situatés aktuale, evidentojné nevojén pér njé gasje
té integruar me disa nivele té politikave pér menaxhimin e trashégimisé kulturore té Shqipérisé.
Né kété kuadér, identifikohen tre nivele té ndérlidhura té ndérhyrjes népérmjet politikave, té cilat
synojné té mbéshtesin modernizimin e sektorit, géndrueshmériné e tij dhe té rrisin vlerén e tij
pér komunitetin.

Sé bashku, kéto tre nivele politikash hedhin themelet pér zhvillimin e njé sektori té trashégimisé
kulturore né Shqipéri qé éshté modern, i géndrueshém dhe gjithépérfshirés.

Masat legjislative, fiskale dhe menaxheriale, ndérveprojné dhe pérforcojné njéra-tjetrén, duke
krijuar pérgjigje gjithépérfshirése ndaj sfidave té identifikuara gjaté analizés sé sektorit dhe
procesit té konsultimit me grupet e interesit. Kéto sfida lidhen me kapacitetet e kufizuara
institucionale, pabarazité territoriale né mbulim dhe akses, inventarizie ende té paploté té
pasurive, fragmentimin e mekanizmave té qeverisjes, si edhe me nivelin e kufizuar té
pjesémarrjes sé komunitetit né menaxhimin dhe valorizimin e trashégimisé kulturore.

Niveli legjislativ

Dimensioni legjislativ pérgendrohet né pérditésimin dhe pérmirésimin e kuadrit rregullator
ekzistues me @éllim adresimin e boshllégeve té evidentuara né legjislacionin aktual dhe né
zbatimin e tij né praktike.

Korniza ligjore ekzistuese parashikon kriteret pér klasifikimin e trashégimisé kulturore dhe
pércakton procedura té garta pér verifikimin dhe deklarimin e tyre (Nenet 50-70 té ligjit).
Megjithaté, kuadri ligjor duhet té plotésohet dhe té pasurohet mé tej. Legjislacioni i pérmirésuar
duhet gjithashtu té nxisé gasje té reja digjitale pér dokumentimin dhe té mbéshtesé njohjen e
trashégimisé qé nuk ka pasur mé paré status ligjor.

Nga perspektiva e hartimit té ligjit, né funksion té anétarésimit né BE, ligji aktual do té ndryshohet
dhe deri né vitin 2030, autoritetet duhet té miratojné ndryshimin né legjislacionin ekzistues dhe
aktet nénligjore né bazé dhe pér zbatim té tij, né ményré qé ligji té jeté plotésisht
funksional.Megjithaté, efektiviteti i ¢cdo pérmirésimi legjislativ do té varet edhe nga kapaciteti i
institucioneve té mandatuara pér ta zbatuar até, vecanérisht Ministria pérgjegjése pér kulturén,
Instituti Kombétar i Trashégimisé Kulturore (IKTK) dhe Drejtorité Rajonale té Trashégimisé
Kulturore (DRTK).
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Pér té siguruar funksionimin efektiv té kuadrit rregullator té pérmirésuar, strategjia duhet té
shogérohet me masa gé forcojné kapacitetet institucionale, qartésojné mandatet dhe pérforcojné
autonominé operacionale dhe autoritetin profesional té IKTK-sé dhe DRTK-ve. Rritja e
kapacitetit dhe géndrueshmérisé institucionale éshté njé parakusht pér zbatimin e ligjit,
zbatimin e besueshém dhe integritetin e té gjithé sistemit té ruajtjes dhe mbrojtjes sé
trashégimisé kulturore. sistemit kombétar té qeverisjes sé trashégimisé.

Niveli fiskal

Mbéshtetja financiare pérbén njé instrument té réndésishém pér zhvillimin e gendrueshém té
sektorit té trashégimisé kulturore. Kjo mbéshteteje duhet té trajtojé shpérndarjen e pabarabarté
territoriale duke kanalizuar burimet jo vetém né institucionet kryesore urbane, por edhe né
komunitetet rajonale dhe rurale qé nuk marrin shérbimin e duhur. Mbéshtetja financiare
népérmjet buxhetit té shtetit, subvencioneve apo granteve éshté thelbésore pér stimulimin e
aktiviteteve té restaurimit, digjitalizimin dhe institucionalizimin e muzeve té dedikuara pér
trashégiminé jomateriale. Kjo kornizé e synuar e financimit synon té pérmirésojé aksesin fizik
dhe digjital, té rrisé masat parandaluese té ruajtjes dhe té lehtésojé inovacionin né menaxhimin e
trashégimisé.

Niveli menaxherial

Politikat menaxheriale theksojné standardet kombétare, regjistrat digjitalé dhe trajnimin e stafit.
Analiza e situatés tregon se institucionet e trashégimisé kulturore nuk kané kapacitetet teknike,
menaxheriale dhe digjitale té nevojshme pér dokumentimin, monitorimin, ruajtjen dhe
interpretimin efektiv té pasurive kulturore. Reformat menaxheriale duhet té pérgendrohen né
zhvillimin e standardeve té qarta profesionale, krijimin e inventaréve digjitalé gendroré dhe
rajonalé, si dhe né zbatimin e trajnimit té vazhdueshém té stafit dhe ndértimin e kapaciteteve,
vecanérisht né lidhje me mjetet e reja digjitale dhe modelet pjesémarrése. Forcimi institucional
dhe miratimi i praktikave mé té mira do té ndihmojné né adresimin e mangésive té evidentuara
dhe do té sigurojné géndrueshmeériné dhe cilésiné e menaxhimit té trashégimisé né té gjithé
vendin. Pérve¢ késaj, forcimi i mbéshtetjes pér artizanét dhe mundésimi i kalimit té tyre nga
ekonomia informale né até formale do té kontribuojé né ruajtjen e trashégimisé materiale dhe
jomateriale.

5.1.2 Menaxhimi aktual i pasurive kulturore né Shqipéri

Né kontekstin shqiptar, menaxhimi i pasurive kulturore kryhet né ményré direkte nga
institucionet dhe entitetet shtetérore, té cilat jané ministria pérgjegjése pér kulturén, népérmjet
institucioneve té saj té specializuara dhe drejtorive té saj rajonale. Edhe pse ka kaluar kohé nga
hyrja né fuqi dhe fillimi i zbatimit té Ligjit Nr. 27/2018, administrimi i drejtpérdrejté i pasurive
kulturore vazhdon té mbetet forma kryesore e menaxhimit dhe ruajtjes sé tyre né Republikén e
Shqipérisé, duke siguruar pérputhshméri me normat kushtetuese dhe dispozitat ligjore né fushén
e trashégimisé kulturore.

Administrimi direkt kryhet népérmjet DRTK rajonale, zyrave pér administrimin dhe koordinimin
e pasurive kulturore dhe autoriteteve vendore. Zyrat pér administrimin dhe koordinimin e
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pargeve arkeologjike jané struktura té posa¢cme té krijuara bazuar né Ligjin e mépashme Nr.
9048/2003 “Pér trashégimé kulturore”, ligjin nr.906, daté 6.6.2002 “Pér Zonén e Mbrojtur”, si
dhe ligjin nr.8934, daté 5.9.2002 "Pér mbrojtjen e mjedisit" sipas kuadrit ligjor mjedisor pér
pasurité komplekse kulturore, si¢ jané komplekset historiko-arkeologjike, monumentale,
arkitektonike-urbane dhe mjedisore. Né praktiké, né disa raste vérehen mbivendosje
kompetencash né menaxhimin e vendeve té trashégimisé kulturore ndérmjet Drejtorive Rajonale
dhe autoriteteve vendore. Njé shembull i tillé éshté Kalaja e Gjirokastrés, ku veté monumenti
administrohet nga Drejtoria Rajonale, ndérsa muzeté gé ndodhen brenda saj menaxhohen nga
Bashkia.

Aktualisht, pasuria kulturore e cila menaxhohet né formén e administrimit indirekt sipas Ligjit
Nr.27/2018, “Pér trashégiminé kulturore dhe muzeté”, i ndryshuar jané Nénzonat e trashégimisé
kulturore dhe peizazhit, pjesé e Parkut Kombétar té Butrintit, té cilat jané nén administrimin e
Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit, né bazé té Ligjit Nr. 50/2022, “Pér miratimin e
marréveshjes pér administrimin e nénzonave té trashégimisé kulturore dhe peizazhit, pjesé e
parkut kombétar té Butrintit, midis Ministrisé sé Kulturés dhe Fondacionit té Menaxhimit té
Butrintit”. Megjithése, ky rast paraget njé nga shembujt mé té konsoliduar dhe té suksesshém té
zbatimit té modelit té menaxhimit indirekt té pasurive kulturore né Shqipéri, miratimi i kétij ligji
u shogérua me polemika té shumta né debatin publik dhe politik, kryesisht pér shkak té
kundérshtimit nga opozita parlamentare, ai iu nénshtrua gjithashtu kontrollit té
kushtetutshmeérisé. Njé grup pérfagésuesish té parlamentit (1/5 e anétaréve té parlamentit)
kérkuan shpalljen e antikushtetueshmérisé sé ligjit 50/2022. Me Vendimin Nr. 34, daté 24.4.2024,
Gjykata Kushtetuese vendosi rrézimin e kérkeseés.

5.1.3 Orientime té reja politike

Trashégimia kulturore e Shqipérisé pérbén njé ekosistem unik dhe té pasur vlerash historike,
kulturore dhe natyrore, por strukturalisht té brishté. Gjaté dekadés sé fundit éshté shénuar
progres i konsiderueshém né forcimin e arkitekturés ligjore dhe institucionale té kétij sektori..Ky
progres éshté materializuar vecanérisht pérmes miratimit té Ligjit 27/2018 “Pér Trashégiminé
Kulturore dhe Muzeté”, i ndryshuar, krijimit dhe konsolidimit té regjistrave té trashégimisé dhe
zgjerimit gradual té zonave té mbrojtura. Kéto zhvillime kané kontribuar né konsolidimin e
standardeve té ruajtjes dhe té mandateve institucionale, duke rritur kapacitetet e sistemit pér té
pérballuar edhe sfida té jashtézakonshme, si térmeti i vitit 2019 dhe pandemia e COVID-19.

Megjithaté, vlerésimet né fushén e muzeve, trashégimisé kulturore jomateriale (TK]J) dhe
trashégimisé sé paluajtshme tregojné se vazhdon té ekzistojé njé hendek midis pérmirésimeve né
kuadrin ligjor dhe institucional dhe aftésisé reale té sistemit pér t’iu pérgjigjur né ményré efektive
sfidave bashkékohore. Orientimet e reja té politikave té trashégimisé synojné té adresojné kété
hendek duke artikuluar njé kornizé strategjike holistike dhe té orientuar drejt sé ardhmes, e cilae
koncepton trashégiminé kulturore jo si nénsektoré té fragmentuar, por si njé té miré publike té
integruar, duke e pozicionuar até si motor té zhvillimit té géndrueshém dhe si pérgjegjési té
pérbashkét institucionale, shogérore dhe komunitare.
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Njé sfidé e pérséritur né té gjithé nénsektorét e trashégimisé kulturore éshté fragmentimi i
geverisjes dhe kapaciteti i kufizuar i institucioneve né nivele té ndryshme. Sektori i trashégimisé
sé paluajtshme pérballet me zbatim jo té njétrajtshém té rregullave té planifikimit, integrimi i
kufizuar i mbrojtjes sé trashégimisé né proceset e zhvillimit dhe koordinimi té nevojshém midis
autoriteteve gendrore, rajonale dhe bashkiake. Muzeté, pérve¢ késaj, pérballen me sfida
strukturore ku zbatimi i ligjit té ri bashkéjeton me kapacitete profesionale té ndryshme, mungesé
té standardeve té unifikuara dhe modele geverisjeje gé mund té forcohen, si dhe njé hapésiré pér
té zhvilluar mé tej rolin arsimor dhe angazhimin komunitar.Ndérkohé, fusha e TKJ-sé,
pavarésisht arritjeve té réndésishme né inventarizim dhe institucionalizim, vazhdon té mbetet e
ndikuar nga angazhimi vullnetar dhe pjesémarrja e komunitetit,si dhe nga ekspozimi pérmes
aktiviteteve dhe festivaleve, né mungesé té mekanizmave té€ géndrueshém té mbrojtjes. Financimi
i kufizuar dhe i padiversifikuar, pabarazité rajonale, mungesa e burimeve njerézore dhe
pabarazité rajonale dhe integrimi i moderuar né fushén e arsimit dhe zhvillimit lokal ndikojné né
géndrueshmériné e kétij sektori.

Ekosistemi i trashégimisé kulturore né Shqipéri mbetet i brishté pér t’u pérballur me sfidat e reja,
pérfshiré ndryshimet klimatike, urbanizimin e shpejté, transformimet demografike dhe rritjen e
paprecedenté té turizmit. Praktikat e konservimit jané kryesisht reaktive, ndérsa sistemet e
dokumentimit, hulumtimit dhe monitorimit kérkojné forcim dhe zhvillim té métejshém pér té
siguruar géndrueshmeériné dhe mbrojtjen efektive té pasurive kulturoreTransformimi digjital
éshté ende i pjesshém dhe i pabarabarté, karakterizuar nga inventarizim i paploté, metadata té
pagéndrueshme dhe kapacitete digjitale té kufizuara. Burimet financiare mbeten kryesisht té
varur nga buxheti i shtetit, me diversifikim té pamjaftueshém, stimuj té kufizuar pér pérfshirjen
e sektorit privat dhe mungesé té njé qasje sistemike ndaj géndrueshmérisé financiare té muzeve
dhe institucioneve té trashégimisé kulturore.

Mekanizmat e pérfshirjes sé komunitetit dhe té administrimit té pérbashkét, qé pérfagésojné
parime themelore té qeverisjes bashkékohore té trashégimisé kulturore, ende nuk jané
implementuar plotésisht né praktikeé.

Ndodhur né kété kontekst, Strategjia Kombétare pér Kulturén 2026 -2030 adopton njé gasje té
integruar dhe ekosistemike pér sektorin e trashégimisé kulturore. Muze dhe pasurité e
paluajtshme, si dhe trashégimia jomateriale, trajtohen jo si elementé té ndaré, por si pjesé té njé
sistemi té vetém, qé kérkon mbrojtje, modernizim dhe zhvillim té géndrueshém. Strategjia
thekson se zhvillimi i géndrueshém dhe konsolidimi i trashégimisé kulturore shqiptare mund té
arrihet vetém pérmes forcimit té institucioneve, fugizimit té komuniteteve, implementimit té
praktikave té qeverisjes moderne dhe pérmes adoptimit té modeleve té diversifikuara té
financimit té géndrueshém.

Né kété kuadér, strategjia artikulon katér qgéllime strategjike, té cilat adresojné sfidat e
identifikuara dhe formulojné njé vizion té integruar dhe koherent pér zhvillimin e sektorit té
trashégimisé gjaté dekadés sé ardhshme.

Qéllimi Strategjik 1: Mbrojtja dhe vlerésimi i trashégimisé kulturore té Shqipérisé
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Ky qgéllim adreson nevojat mé urgjente té sektorit, duke pérfshiré pérmirésimin e kuadrit ligjor
dhe institucional té mbrojtjes, forcimin e mekanizmave té ruajtjes, si dhe sigurimin e
transmetimit té trashégimisé kulturore jomateriale. Strategjia njeh se mbrojtja dhe vlerésimijané
dy aspekte té ndérvarura: mbrojtja duhet té jeté e géndrueshme, e parandalueshme dhe e
ndjeshme ndaj rrezigeve, ndérsa vlerésimi duhet té jeté i pérgjegjshém dhe i orientuar drejt
administrimit afatgjaté té pasurive kulturore.

Objektivi specifik 1.1 Forcimi i kornizés ligjore, institucionale dhe planifikuese pér mbrojtjen e
trashégimisé.

Ky objektiv synon té konsolidojé pérpjekjet pér modernizimin e kuadrit ligjor, pérforcimin e
geverisjes me disa nivele, integrimin e trashégimisé né planifikimin hapésinor dhe pérafrimin e
praktikave e menaxhimit té saj me strategjité mjedisore dhe klimatike. Ai prezanton vlerésimet e
ndikimit né trashégimi dhe thekson mekanizmat e koordinimit, té cilét mundésojné
funksionimin mé koherent dhe efikas té té gjithé sistemit.

Objektivi specifik 1.2 Pérmirésimi i ruajtjes, gatishmérisé ndaj riskut dhe géndrueshmérisé ndaj
klimés.

Ky objektiv synon té zhvendos sistemin e menaxhimit té trashégimisé nga njé qasje pasive e
ruajtjes drejt njé modeli parandaluese dhe proaktiv. Ai mbéshtetet né zhvillimin e sistemeve
kombétare té vlerésimit té riskut, standardeve té kujdesit parandalues dhe forcimit té
kapaciteteve té specializuara pér ruajtjen e pasurive kulturore. Né kété ményré, adresohen
dobésité strukturore dhe sfidat afatgjata té sistemit. Planifikimi i bazuar né evidenca shérben si
njé mjet thelbésor pér té pérmirésuar kapacitetet ripértéritése (“resilience”) dhe pér té siguruar
géndrueshmeéri afatgjaté té trashégimiseé.

Objektivi specifik 1.3 Mbrojtja dhe transmetimi i Trashégimisé Kulturore Jomateriale (TK]).

Ky objektiv synon té forcojé mbrojtjen e TK]-sé pérmes njé qasjeje té udhéhequr nga komuniteti,
duke siguruar plotésimin dhe mirémbajtjen e inventarit kombétar dhe duke promovuar
integrimin e TKJ-sé né arsim, programe kulturore pér té rinjté dhe zhvillim lokal. Ky objektiv e
zhvendos fokusin nga dokumentimi teknik drejt transmetimit té géndrueshém, duke prioritizuar
bashképunimin e vazhdueshme me komunitetet bartése dhe mbrojtjen e elementéve té rrezikuar
té trashégimisé kulturore jomateriale.

Sé bashku, kéto objektiva krijojné njé themel té géndrueshém pér njé sistem té integruar
mbrojtjeje té trashégimisé kulturore, i afté té adresojé sfidat strukturore afatgjata, si dhe ato gé
rrjedhin nga turizmi, urbanizimi dhe transformimet socio-ekonomike.

Qéllimi Strategjik 2: Modernizimi dhe forcimi i ekosistemit té trashégimisé

Ky géllim synon té pérforcojé strukturat dhe proceset e geverisjes sé trashégimisé kulturore, duke
krijuar njé sistem mé efikas, té koordinuar dhe té pérgjegjshém. Ai thekson se mbrojtja efektive e
trashégimisé kulturore té Shqipérisé kérkon forcimin e kapaciteteve institucionale né té gjitha
nivelet; gendrore, rajonale dhe lokale, duke pérmirésuar menaxhimin, koordinimin dhe
transparencén, profesionisté té trajnuar dhe té kualifikuar, muze té modernizuara dhe njé
infrastrukturé digjitale funksionale dhe té integruar.
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Objektivi Specifik 2.1 Ndértimi i kapaciteteve profesionale dhe institucionale né sektorin e
trashégimisé dhe muzeve.

Ky objektiv synon forcimin e institucioneve kulturore té decentralizuara, pérmirésimi i kushteve
té punés dhe zgjerimi i mundésive té té nxénit. Ky objektiv synon ngritjen e standardeve
profesionale dhe garantimin gé institucionet e trashégimisé té pérfitojné nga zhvillimi i
géndrueshém i kapaciteteve njerézore dhe institucionale.

Objektivi Specifik 2.2 Modernizimi i sistemit té muzeve dhe promovimi i ekselencés

Sjell nevojén pér krijimin e njé rrjeti kombétar muzeor té integruar, zbatimin e modeleve té
pérditésuara geverisjeje, njé sistem akreditimi dhe hvillimin e njé kuadri arsimor té harmonizuar
pér muzeté. Ky objektiv nxit gjithashtu avancimin e pérvojave moderne té vizitoréve, promovon
gasje pjesémarrése dhe programim té orientuar drejt komunitetit.

Objektivi Specifik 2.3 Ndértimi i njé ekosistemi digjital kombétar té unifikuar pér trashégiminé
kulturore

Synon té trajtojé fragmentimin ekzistues pérmes digjitalizimit té té gjithé inventaréve kombétaré
dhe duke krijuar njé platformé ndérvepruese qé integron GIS-in, dokumentacionin, monitorimin
dhe protokollet e té dhénave té hapura. Njohurité digjitale béhen njé pérparési strategjike, duke
fuqizuar institucionet GLAM dhe duke mundésuar aksesin publik, transparencén dhe
menaxhimin e bazuar né té dhéna. Qeverisja e té€ dhénave té platformés DIGIT.AL.HERITAGE —
pérfshiré standardet e dokumentimit, kontrollin e cilésisé sé metadata-s dhe integritetin e
Regjistrit Kombétar — do té ushtrohet nga IKRTK, pérmes njésisé sé digjitalizimit EXPA, né
bashképunim me institucionet kontribuese.

Qéllimi Strategjik 3: Trashégimia si nxitése e zhvillimit té géndrueshém dhe mirégenies sé
komunitetit

Ky qéllim e pozicionon trashégiminé kulturore si njé burim strategjik pér zhvillim
gjithépérfshirés dhe zhvillim té géndrueshém territorial. Ai synon té harmonizoje prioritetet
kombétare me agjendat dhe standardet ndérkombétare, vecanérisht me gasjet e promovuara nga
UNESCO-s, té cilat theksojné réndésiné e peizazheve kulturore, pjesémarrjen aktive té
komuniteteve dhe zhvillimin e turizmit té géndrueshém si instrumente pér ruajtjen dhe
valorizimin e trashégimisé kulturore.

Objektivi Specifik 3.1 Integrimi i trashégimisé né kornizat kombétare dhe lokale té zhvillimit.
Ky objektiv synon té forcojé ndérveprimin midis trashégimisé kulturore dhe politikave té
zhvillimit duke konsoliduar lidhjet me turizmin, zhvillimin rajonal, rigjenerimit rural dhe
planifikimit urban. Né kété kuadér, peizazhet kulturore konceptohen si hapésira pér zbatimin e
qasjeve té integruara té menaxhimit, duke nxitur bashképunimin ndérkomunal dhe sinergjité
ndérsektoriale.

Objektivi Specifik 3.2 Promovimi i turizmit té€ géndrueshém kulturor.
Ky objektiv synon té nxisé zhvillimin e turizmit kulturor né ményré té géndrueshme, pérmes
menaxhimin e pérgjegjshém té vizitoréve, forcimin e kapaciteteve institucionale dhe
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diversifikimin e destinacioneve kulturore. Ai pérshtat né kontekstin shqiptar udhézimet
ndérkombétare pér turizmin e géndrueshém té promovuara nga UNESCO dhe parashikon krijimin
e sistemeve afatgjata té monitorimit dhe interpretimit té trashégimisé kulturore.

Objektivi Specifik 3.3 Mbéshtetja e ekonomive krijuese dhe kulturore té bazuara né trashégimi.
Ky objektiv synon té fuqizojé artizanét, krijuesit dhe sipérmarrésit vendas pérmes skemave té
mbéshtetjes financiare, ndértimit dhe zhvillimit té markés, programeve té inkubacionit dhe
modeleve té bashké-investimit. Pérmes kétyre instrumenteve, ai nxit zhvillimin e iniciativave
ekonomike gé mbéshteten né vlerat dhe pasurité e trashégimisé kulturore, duke inkurajuar
inovacionin dhe krijimin e vlerés sé shtuar né nivel lokal.

Objektivi specifik 3.4 Forcimi i pjesémarrjes sé komunitetit, té drejtave kulturore dhe
administrimit té pérbashkét . Ky objektiv synon té promovojé zbatimin e parimeve té Konventés
sé Faros, duke mundésuar marréveshje bashké-menaxhimi, krijimin e késhillave lokale té
trashégimisé dhe nxitjen e iniciativave qytetare né fushén e kérkimit dhe dokumentimit té
trashégimisé. Ai promovon pjesémarrjen e barabarté kulturore dhe angazhimin afatgjaté té
komunitetit.

Qéllimi Strategjik 4: Inovacioni, financimi dhe geverisja e bazuar né evidenca

Ky @éllim synon té garantojé géndrueshmériné afatgjaté té sektorit té trashégimisé kulturore
pérmes modernizimit té mekanizmave té geverisjes, forcimit té sistemeve té menaxhimit té
pasurive té Trashégimisé Botérore dhe promovimit té modeleve inovative dhe té géndrueshme té
financimit.

Objektivi Specifik 4.1 Modernizimi i sistemeve kombétare té geverisjes dhe menaxhimit té
trashégimisé.

Ky objektiv synon pérafrimin e kornizave té menaxhimit té trashégimisé kulturore me
standardet dhe praktikat ndérkombétare, forcimin e mekanizmave té geverisjes dhe garantimin
e pajtueshmérisé me standarted e Trashégimisé Botérore dhe integrimin me e trashégimisé
kulturore né sistemet kombétare té€ monitorimit dhe raportimit.

Objektivi Specifik 4.2 Krijimi i mekanizmave té géndrueshém financimi pér trashégiminé.

Ky objektiv synon zhvillimin e njé kornize kombétare financimi té diversifikuar pér sektorin e
trashégimisé kulturore, duke kombinuar nstrumenteve financiare ekzistuese dhe té ardhshme té
dedikuara pér trashégiminé, stimujt fiskal€, partneriteteve publike-private, dhe iniciativave pilot
pér rritjen e autonomisé institucionale Ai parashikon gjithashtu forcimin e kapaciteteve né
menaxhimin financiar, me géllim nxitjen e njé diversifikimi mé té géndrueshém té burimeve
financiare dhe rritjen e géndrueshmeérisé sé sektorit.

Objektivi Specifik 4.3 Promovimi i inovacionit dhe partneriteteve ndérsektoriale.

Ky objektiv synon té fuqizojé kérkimin, laboratorét e inovacionit, dérmjet universiteteve dhe
industrisé, si dhe angazhimin e diasporés, duke e vendosur inovacionin si njé komponent
thelbésor pér géndrueshmeériné afatgjaté té sektorit té trashégimisé kulturore dhe pér zhvillimin
e praktikave té menaxhimit modern.
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Objektivi Specifik 4.4 Zhvillimi i té dhénave, statistikave dhe treguesve té ndikimit kombétar pér
trashégiminé. Ky objektiv synon té forcojé hartimin e politikave té bazuara né prova duke krijuar
njé sistem té standardizuar pérmes mbledhjes sé té dhénave, zhvillimin e treguesve té lidhur me
Qéllimet e Zhvillimit té Qéndrueshém(SDGs), si dhe integrimin e sistemeve té monitorimit dhe
vlerésimeve té ndikimit.

Kéto katér géllime strategjike formojné sé bashku njé vizion ambicioz té integruar pér sektorin e
trashégimisé qé éshté i mbrojtur, modern, i orientuar drejt komunitetit, inovativ dhe té
mbéshtetur mbi modele té géndrueshme financimi. Zbatimi nis me njé fazé transversale té
Rivlerésimit Kombétar té Trashégimisé, e cila mbéshtet disa kategori veprimesh pérmes
pérditésimit té statusit juridik dhe pronésisé, pércaktimit té gjendjes fizike bazé, verifikimit té té
dhénave pér digjitalizim dhe qartésimit té profileve té vlerave kulturoree. T€ dhénat e pérftuara
orientojné mé tej planifikimin strategjik dhe vendimmarrjen mbi prioritetet e investimeve.
Seksionet e méposhtme zhvillojné kété perspektivé strategjike duke trajtuar ¢éshtje specifike gqé
kérkojné vémendje té synuar brenda kuadrit té politikave té trashégimisé té pércaktuar meé sipér.
Kéto rekomandime nxjerrin né pah konsiderata shtesé; ligjore, operative, financiare ose tematike,
gé dolén nga analiza dhe konsultimet me palét e interesuara, té cilat kérkojné reflektim té thelluar
dhe veprime té koordinuara.

5.1.4 Aspekte thelbésore pér vémendje institucionale dhe strategjike

Pavarésisht ambicieve shumeé té larta gjaté hartimit té Ligjit Nr. 27/2018, vecanérisht né lidhje me
reformén institucionale dhe konceptuale mbi trashégiminé kulturore. Teté vite pas hyrjes né fuqi,
zbatimi i Ligjit Nr. 27/2018 ka hasur sfida té dukshme né praktikeé.

Ligji vazhdon té paraqesé sfida interpretimi pér pér zbatimin e tij, pér shkak té volumit dhe
kompleksitetit. Problemet né lidhje me zbatimin e ligjit ngrejné céshtjet e méposhtme:

e Diskutim mbi modelet e menaxhimit. Q¢ nga miratimi i ligjit, jané ndérmarré disa
iniciativa té cilat kané synuar kryesisht zhvillimin e administrimit indirekt pérmes
fondacioneve té posacme, konkretisht Neni 171, pika 3, shkronjat “a” dhe “e”, dhe pikat 5
dhe 6, Neni 172 dhe Neni 173, pika 1. Forma e administrimit indirekt pérmes fondacioneve
private, edhe pse paraqitet si njé formé shumé moderne, efektive dhe e pavarur e
administrimit, éshté pérballur me shumé reagime negative pér shkak té historikut
administrativ né institucionet shqiptare ka favorizuar, historikisht, administrimin e direkt
nga struktura shtetérore, duke e perceptuar kété si ményrén meé té sigurt pér té garantuar
mbrojtjen e interesit publik, né kété rast pasuriné kulturore.

o Hapésira pér forcimin e kapaciteteve dhe pérvetésimin e koncepteve té reja ligjore ka
ndikuar né promovimin e pamjaftueshém té koncepteve té reja té Ligjit Nr. 27/2018, duke
penguar pérvetésimin dhe zbatimin e tij né praktiké nga aktorét pérgjegjés.

e Kuptueshmeéria e ligjit. Kuptueshméria e ligjit 27/2028 ka gené sfida kryesore gjaté
zbatimit té tij, e cila lidhet me tre arsye kryesore: 1) shtrirja e shtrirja e gjeré dhe
kompleksiteti i ¢éshtjeve gé rregullon, 2) pérséritja e disa dispozitave dhe 3) mungesa e
promovimit dhe/ose trajnimeve té duhura té personave pérgjegjés pér zbatimin e tij.
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Si¢ u analizua mé sipér, ligji prezanton shumé koncepte té reja né lidhje me klasifikimin e pasurive
kulturore, procedurat pér verifikimin e vlerave kulturore, procedurat pér ndérhyrjet né pronat
private dhe publike, si dhe forma té reja t€ mbrojtjes dhe ruajtjes sé pasurive kulturore dhe
koncepte té reja né lidhje me administrimin dhe pérdorimin e pasurive kulturore.

e Struktura e re institucionale, edhe pse nuk e ndryshon marrédhénien e ndérvarésisé,
zgjeron kompetencat e organeve té méparshme. Nga ky kéndvéshtrim, zgjerimi i
kompetencave nuk éshté reflektuar né rritjen e numrit té€ personelit dhe ndividéve
pérgjegjés pér pér zbatimin e tyre. Personeli ekzistues paraget nevojén pér trajnim té
specializuar né lidhje me ligjin e ri dhe konceptet e reja té prezantuara prej tij, vecanérisht
né lidhje me format e reja té administrimit dhe pérdorimit té pasurive kulturore.

o Hartimi i akteve nénligjore. Pérvec debateve né lidhje me ligjin, njé pengesé shtesé né
zbatimin e ligjit lidhet me mosmiratimin e ploté té akteve nénligjore, té cilat duhej té ishin
nxjerré brenda dy viteve nga hyrja né fuqi e ligjit. Mungesa e nxjerrjes sé akteve nénligjore
ngre dy probleme:

o Pengojné zbatimin e ligjit, vecanérisht té dispozitave pér té cilat kérkohet miratimi
i akteve nénligjore pér funksionim efektiv.

0 Mungesa e sqarimit té dispozitave pérkatése. Aktet nénligjore, duke pérshkruar
detajet pér zbatimin e dispozités, sqarojné géllimin e dispozités né fjalé duke e béré
até mé té qarté dhe konkret.

e Autonomi institucionale pér organet/organizatat kulturore. Si¢ u shpjegua mé sipér, ligji,
edhe pse ristrukturoi institucionet ekzistuese dhe krijoi institucione té reja duke zgjeruar
fushén e mbrojtjes sé trashégimisé kulturore, nuk sjell asnjé ndryshim né marrédhénien e
ndérvarésisé midis institucioneve shtetérore, duke 1éné té paprekur kufizimet né
autonominé institucionale.

e Drejtorité Rajonale té Trashégimisé Kulturore (DRTK) pérfagésojné strukturat mé té aférta
me proceset konkrete té e ruajtjes dhe mbrojtjes sé pasurive kulturore. Nga piképamja
institucionale, ato funksionojné né varési té ministrisé pérgjegjése pér kulturén dhe
financohen pérmes buxhetit té shtetit. Kjo marrédhénie varésie plotésohet nga roli i
koordinimit dhe monitorimit té ushtruar nga Instituti Kombétar i Trashégimisé Kulturore
(IKTK), duke krijuar njé strukturé té dyfishté mbikéqyrjeje institucionale.

Nga ana tjetér, ligji i ri parashikon tashmé modele alternative administrimi qé synojné rritjen e
shkallés sé pavarésisé institucionale. Kjo gasje materializohet pérmes pérfshirjes sé formave té
reja té administrimit, né vecanti pérmes krijimit té organizatave jofitimprurése nga ministria
pérgjegjése pér kulturén ose nga institucione té tjera té specializuara né fushén e trashégimisé
kulturore. Bazuar né kéto modele, administrimi i pasurive kulturore mund t’ u transferohet kétyre
subjekteve népérmjet marréveshjeje té posacme té lidhura me Ministriné. Krijimi i subjekteve té
reja dhe transferimi i administrimit pérmes marréveshjeve synojné té krijojné kushte pér njé
menaxhim mé té pavarur dhe meé fleksibél.
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Nga piképamja e menaxhimit té trashégimisé kulturore, ministria pérgjegjése pér kulturén, si
autoriteti kryesor geverisés né kété fushé, duhet té forcojé zbatimin efektiv té ligjit, té promovojé
njé shpérndarje mé té balancuar té pérgjegjésive né administrimin e trashégimisé kulturore dhe
té konsolidojé mekanizmat e monitorimit dhe mbikéqyrjes institucionale.

Imperativat pér modernizimin e sektorit muzeor: Sektorii muzeve né Shqipéri funksionon
pa njé autoritet té unifikuar koordinues, cka sjell zbatim té fragmentuar té politikave,
pabarazi né kapacitetet institucionale dhe manggési té vazhdueshme né pérmbushje té
standardeve profesionale. Mungesa e njé kuadri kombétar akreditimi bén qé muzeté té
operojné pa kritere té garta dhe transparente cilésie, duke kufizuar mekanizmat e
llogaridhénies dhe duke cenuar besimin e publikut.

Rrugét e zhvillimit profesional né sektor mbeten té fragmentuara dhe kryesisht
informale: nuk ekziston njé sistem kombétar i njohur certifikimi, mungon njé strukturé e
qarté e zhvillimit né karrieré dhe mundésité pér trajnim dhe shkémbim ndérkombétar
mbeten té kufizuara. Pabarazité rajonale e thellojné mé tej kété situaté: ndérsa muzeté né
Tirané pérfitojné nga aférsia me ekspertizén dhe burimet profesionale, institucionet
muzeore né rajone pérballen me nivel té kufizuar té ekspertizés profesionale dhe me
infrastrukturé teknike té pamjaftueshme.

Modelet e geverisjes mbeten té ngurta, ku administrimi direkt pérbén formén dominuese,
shpesh edhe té vetmen té funksionimit. Pavarésisht parashikimeve té ligjit 27/2018 pér
pér mekanizma alternative administrimi si fondacionet e posa¢gme, té cilat té cilat deri mé
sot jané zbatuar né ményré té kufizuar.

Muzeté funksionojné kryesisht té izoluar nga njéri-tjetri, né mungesé t€ mekanizmave
pér shkémbimin e pérvojave, ndarjen e burimeve apo programimin e koordinuar.
Pérjashtimi digjital mbetet gjithashtu i theksuar , mé pak se 10% e muzeve jané té integruar
né platforma digjitale, ndérsa standardet e dokumentimit paragesin dallime té
konsiderueshme,, duke ndikuar si né ruajtjen e koleksioneve, ashtu edhe aksesin publik.

Kéto dobési strukturore kufizojné aftésiné e sektorit pér té ofruar funksione kulturore, arsimore
dhe kérkimore cilésore, pér té pérmbushur standardet e integrimit evropian dhe pér té kontribuar
né meényré domethénése né zhvillimin e ekonomisé sé turizmit. Adresimi i kétyre boshllégeve
kérkon ridizenjim té koordinuar institucional, krijimin e mekanizmave transparenté té sigurimit
té cilésisé dhe investim té géndrueshém né kapacitetet profesionale, duke vendosur themelet pér
njé ekosistem muzeor modern, me llogaridhénie dhe me vleré té njohur publike.

Qéndrueshmeéria socio-ekonomike e bartésve té TKJM: Aktualisht, bartésit e TKJM
funksionojné kryesisht né ményré informale, pa mbéshtetje té strukturuar né formeén e
njohjes institucionale apo té mekanizmave té géndrueshém financiaré.. Kjo situaté cenon
vazhdimésiné e praktikave té transmetimit ndérbrezor, thellon mungesén e burimeve né
zonat rurale ku traditat e TKJM jané mé té pérgendruara dhe rrezikon mbijetesén afatgjaté
té shprehjeve kulturore té rrezikuara té cilat mbéshteten né rolin aktiv té praktikuesve té
gjallé.Pér té kaluar nga njohja simbolike né njé mbéshtetje té strukturuar dhe
efektive,nevojitet krijimi i njé kuadér formal qé garanton géndrueshmériné socio-
ekonomike té bartésve té TKJM. Mbi bazén e konsultimeve me Akademiné e Shkencave té
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Shqipérisé propozohet qé bashkité té akordojné statusin “Trashégimi e Gjallé” pér bartésit
e identifikuar té TKJM, té lidhur me njé skemé kompensimi financiar mujor, e konceptuar
si njé formé “shérbim transmetimi” né dobi té komunitetit., duke njohur rolin e tyre
thelbésor né ruajtjen dhe pércjelljen e praktikave té trashégimisé kulturore jomateriale. Ky
sistem i decentralizuar njohjeje i shndérron bartésit nga subjekte pasive né profesionisté
té njohur dhe té vlerésuar institucionalisht, duke adresuar mungesén e burimeve né zonat
rurale dhe duke garantuar transferimin ndérbrezor té aftésive dhe praktikaveté rrezikuara.
Kjo masé me kosto té ulét dhe ndikim té larté, mbéshtet drejtpérdrejt komunitetet rurale
strukturalisht té brishta, por qé pérbéjné njé nga shtyllat e identitetit kulturor té
Shqipérisé.

Digjitalizimi i trashégimisé. Duke e konsideruar procesin e digjitalizimit té trashégimisé
si njé sfidé té sé ardhmes né sektorin kulturor, ministria pérgjegjése pér kulturén ka
nénshkruar njé memorandum mirékuptimi me Fondacionin Shqgiptaro-Amerikan té
Zhvillimit (AADF), pér krijimin e platformés digjitale pér sektorin e trashégimisé kulturore
(ose gendrés sé digjitalizimit). Kjo nismé parashikon gjithashtu ngritjen e njé gendre té
dedikuar digjitalizimi, té pajisur me infrastrukturé teknologjike sipas standardeve
bashkékohore dhe té mbéshtetur nga personel i kualifikuar profesionalisht. Ngritja e saj
éshté né vazhdim té projektit "Fuqizimi i muzeve pérmes teknologjisé'(Empoéering
Museums Through Technology), i cili synonte ruajtjen dhe promovimin e vlerés unike té
koleksioneve muzeale Shqiptare duke kombinuar trashégiminé kulturore me teknologjiné,
népérmjet ekspertizés ndérkombétare té Imazherisé sé Trashégimisé Kulturore. Dy vjet mé
paré, AADF-ja mbéshteti zhvillimin dhe pérmirésimin népérmjet teknologjisé té dy
muzeve kombétare kushtuar artit dhe ikonografisé mesjetare, pérkatésisht Muzeut
Kombétar té ikonografisé Onufri né Berat dhe Muzeut Kombétar té Artit Mesjetar né Korgé.
Projekti éshté i ndaré né tre faza, 1) vlerésimi i koleksioneve muzeale, 2) digjitalizimi i tyre
dhe 3) zbatimii teknologjisé interaktive né muze. IKTK administron platformén kombétare
éebgis té monumenteve dhe vendeve kulturore, si dhe platformén kombétare éebgis té
zonave té pércaktuara arkeologjike dhe shérbimit arkeologjik né Shqipéri. Pasurité e
trashégimisé kulturore regjistrohen né bazén e té dhénave té administruar nga Instituti
Kombétar i Regjistrimit té Trashégimisé Kulturore(IKRTK). Informacioni mbi vlerat,
gjendjen e konservimit dhe karakteristikat kryesore té ¢do monumenti apo siti té
trashégimisé kulturore dokumentohen pérmes skedaréve individualé té monumenteve.
Kéto té dhéna mund té konsultohen dhe té vizualizohen pérmes platformés éebgis, duke
pérzgjedhur monumente specifike ose zona té caktuara né hartén digjitale.

Digjitalizimi i trashégimisé jomateriale. Digjitalizimi i trashégimisé kulturoree
jomateriale pérbén njé nga sfidat kryesore té sé ardhmes pér sektorin e trashégimisé.
Ndryshe nga trashégimia materiale, e cila mbéshtetet né masa té mirépércaktuara
konservimi dhe restaurimi, trashégimia jomateriale kérkon qasje té ndryshme
dokumentimi dhe ruajtjeje, pasi praktikat, njohurité dhe shprehjet kulturore gé e pérbéjné
até nuk mund té trajtohen me té njéjtat mekanizma qé aplikohen pér pasurité fizike.. Si
rrjedhim, éshté e nevojshme té krijohen arkiva digjitale duke regjistruar kéto shprehje
kulturore né formate audio dhe audiovizuale,me géllim dokumentimin sistematik té tyre
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pér té lehtésuar ruajtjen, aksesin dhe transmetimin te brezat e ardhshém. Pér kété arsye,
UNESCO ka filluar procesin e regjistrimit dhe arkivimit té kétyre formave té shprehjeve
kulturore me teknologjiné mé té avancuara digjitale me géllim dokumentimin dhe ruajtjen
e imazheve dhe tingujve té kétyre kryeveprave. Pér kété géllim, UNESCO dhe Korporata
Japoneze e Transmetimeve (Nippon Hoso Kyokai: NHK) nisén né gusht 2004 njé iniciativé
té Partneritetit pér arkivat e imazheve té trashégimisé.

Né kété kuadér, IKRTK, né bazé té nenit 32 té Ligjit Nr. 27/2018, i ndryshuar, vijon té mbetet
institucioni pérgjegjés pér standardet kombétare té regjistrimit, identifikuesit uniké,
integritetin dhe gjurmueshmériné e té dhénave té Regjistrit Kombétar té pasurive
kulturore. Institucionet e linjés dhe ato territoriale — pérfshiré muzeté, parget
arkeologjike dhe DRTK-té — prodhojné dhe pérditésojné té dhénat burimore- sipas
protokolleve té unifikuara té pércaktuara nga IKRTK. Kjo ndarje e qarté e roleve éshté
parakusht pér funksionimin koherent té veprimeve té propozuara (si DIGIT.AL.HERITAGE
etj.) dhe pér shmangien e fragmentimit institucional né menaxhimin e té dhénave té
trashégimisé kulturore. Aksesi publik né té dhénat e Regjistrit Kombétar do té ushtrohet
sipas njé politike té klasifikimit té informacionit, duke balancuar transparencén me
mbrojtjen e pasurive dhe siteve té ndjeshme.

Né kuadér té pérmirésimeve legjislative, rekomandohet dhe krijimi i njé mekanizmi té
strukturuar bashképunimi ndérinstitucional ndérmjet ministrisé pérgjegjése pér kulturén
dhe strukturave té zbatimit té ligjit — Policisé sé Shtetit, Policisé Kufitare dhe
Administratés Doganore, etj. — pér parandalimin dhe luftén kundér trafikimit té
paligjshém té pasurive kulturore, né pérputhje me angazhimet ndérkombétare té
Shqipérisé.

Céshtjet e pronésisé.

Pronésia mbetet njé nga barrierat e vazhdueshme dhe komplekse pér ruajtjen, menaxhimin
dhe pérdorimin efektiv té trashégimisé kulturore té paluajtshme té Shqipérisé. Pavarésisht
se éshté njohur prej dekadash si njé sfidé ndérsektoriale, qé kérkon veprim té koordinuar
midis seektoréve té kulturés, drejtésisé, regjistrimit té e pronave, geverisjen vendore dhe
zhvillimin territorial, megjithaté, ka nisur njé nismé geveritare pér regjistrimin me
prioritete té pronave shtetérore, duke shénuar njé hap té réndésishém drejt adresimit té
késaj sfide. Megjithése mbeten ende nevoja pér trajtimin e problematikave té
mbivendosjeve té pasurive, apo braktisjeve té pronave. Ky hendek éshté vecanérisht i
dukshém né Gjirokastér, ku rastet e pronésisé sé copézuar dhe té paqarté vazhdojné té
pengojné ruajtjen e strukturés sé saj historike. Céshtja mbetet e pazgjidhur, e fragmentuar
népér institucione dhe gjerésisht mungon né kornizat e politikave té integruara, duke
theksuar nevojén pér njé pérpjekje té ardhshme dhe té pérkushtuar pér té kuptuar dhe
eksploruar mé miré rrugét e mundshme drejt trajtimit té barrierave gé lidhen me
pronésiné.

Rastet e braktisjes sé banesave si pasojé e emigrimit jané mjaft té zakonshme né Evropé.
Shembuj té spikatur pérfshijné Italiné, ku shpopullimi rural ka ¢uar né njé numér té madh
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banesash té braktisura, por edhe Bullgariné, Rumaniné, Hungariné dhe Poloniné, ku zonat
rurale preken réndé nga emigrimi masiv dhe plakja e popullsisé. Té ngjashme me Berlinin
pas rénies sé Murit, i cili pérjetoi lévizje té médha migrimi dhe, si pasojé, njé numér té
konsiderueshém pronash té lira.

Politikat pér pronat e braktisura kané ndryshuar ndjeshém né té gjithé Evropén, nga
legalizimi i zénies sé shtépive té braktisura pas rénies sé Murit té Berlinit nga artistét, te
procesi i kompensimit pér ata gé u detyruan té braktisnin shtépité e tyre pas Luftés sé Dyté
Botérore, e deri te politikat gé synojné restaurimin e banesave tradicionale né fshatrat
rurale pér té luftuar shpopullimin.

Kéto shembuj ofrojné njohuri té vlefshme pér té reflektuar mbi situatén e Shqipérisé,
megjithaté ato mbeten té pamjaftueshme pér té kuptuar plotésisht kompleksitetin e
pérfshiré. Ndryshe nga Italia, Polonia apo Berlini, Shqipéria pérballet me sfidén shtesé té
menaxhimit té trashégimisé sé zhvillimit informal qé u shfaq gjaté periudhés pas
tranzicionit, e cila shton njé shtresé tjetér paqartésie strukturore né menaxhimin e pronés
dhe planifikimin urban. Trajtimi i kétij dimensioni né ményré té pérshtatshme do té
kérkonte njé analizé mé gjithépérfshirése dhe shuméplanéshe qé merr né konsideraté
faktorét historiké, ligjoré, socialé dhe ekonomiké , njé pérpjekje qé ka gjasa té shtrihet
pértej fushéveprimit té kétij dokumenti. Pér kété arsye, rekomandohet kryerja e njé
studimi té posa¢ém, i fokusuar specifikisht né pasojat dhe zgjidhjet qé lidhen me zhvillimin
informal, me géllim krijimin e njé baze té forté pér politika té informuara dhe strategjité e
ndérhyrjes té pérshtatura pér kontekstin unik té Shqipériseé.

Financimi publik pér operimin bazé: DRTK-té dhe IKTK véné né dukje se rezultatet bazike
né terma té ruajtjes dhe mbrojtjes sé trashégimisé kulturore nuk mund té arrihen vetém
pérmes projekteve me financim konkurrues, por kérkojné njé qasje sistematike dhe té
géndrueshme. Ato rekomandojné njé linjé buxhetore té garantuar pér operimin dhe punén
né terren, té pércaktuar pérmes njé formule shpérndarjeje té drejté dhe transparente gé
reflekton numrin e monumenteve/siteve, shtrirjen e mbulimit territorial dhe ekspozimin
ndaj riskut, si dhe nevojén pér mbéshtetje té dedikuar pér monumentet né gjendje risku. Né
kété kuadér, nevojitet financim bazé i shtuar nga shteti pér veprimet mbrojtése rutinore,
inspektimet dhe stabilizimin e menjéhershém, duke ofruar paralelisht dhe fonde me bazé
konkurrimi pér inovacion dhe projekte pilot. Kjo qasje nénvizon gjithashtu réndésiné e njé
alokimi bazé mé té larté nga geveria, pasi detyrimet ligjore té ruajtjes e mbrojtjes, sado
minimale, jané té pandérprerera dhe nuk mund té varen nga pasigurité e cikleve té
projekteve.

Subvencione pér restaurim: sipas ligjit 27/2028, ndérhyrja pér konservimin/restaurimin e
trashégimisé kulturore né prona private, kostot e ndérhyrjeve vullnetare té konservimit, té
parashikuara né Nenin 89 té kétij ligji, mbulohen nga pronari ose poseduesi i tyre. Si
praktiké e miré pér té mbéshtetur ndérhyrjen vullnetare, éshté implementuar népérmjet
progrimit “Bonusi i Rijetésimit”, i cili éshté njé iniciativé vjetore Qeverisé Shqiptare, e
implementuar népérmjet ministrisé pérgjegjése pér kulturén,pér restaurimin dhe
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rijetésimin e ndértesave né gendrat historike. Ky mekanizém promovon modele biznesi té
géndrueshme, té cilat gjenerojné té ardhura dhe mundési punésimi pér komunitetin lokal.
Kjo iniciativé éshté njé ndihmé financiare pér té gjithé ata individé qé zotérojné njé
ndértesé né gendrat historike té qyteteve dhe marrin pérsipér pér ta zhvilluar mé tej até
duke kontribuar né zhvillimin ekonomik lokal.

Duke marré né konsideraté problemet e pronésisé me té cilat pérballet shogéria shqiptare,
burimet e pakta financiare, si dhe mungesén e vullnetit pér té kryer ndérhyrjet, ligji e ka
trajtuar edhe kété ¢éshtje. Bazuar né Nenet 90-94 té ligjit, né rast se pronari ose poseduesi
nuk pérmbush detyrimin pér té kryer ndérhyrje konservuese dhe né kété ményré nuk
zbaton vendimin e Késhillit Kombétar té Trashégimisé Kulturore Materiale (KKTKM),
Ministria pérgjegjése pér trashégiminé kulturore merr pérsipér t'i kryejé veté kéto
ndérhyrje duke zgjedhur njé institucion privat ose publik pér té kryer punimet.

Lidhur me financimin e ndérhyrjeve né pasurité kulturore publike, ligji ka krijuar Fondin e
Kujdesit pér Trashégimisé Kulturore né formén e njé fondi financiar publik, i cili mbéshtet
politikén kombétare té mbrojtjes, ruajtjes dhe zhvillimit té trashégimisé kulturore
materiale.

Bazuar né VKM 737/2020 “Pér pércaktimin e rregullave pér administrimin e Fondit
Kombétar té Kujdesit té Trashégimisé Kulturore Materiale”, té ndryshuar, té ardhurat e
Fondit pérdoren pér té mbéshtetur politikén kombétare pér ruajtjen, mbrojtjen dhe
zhvillimin e vlerave té trashégimisé kulturore materiale, né drejtimet kryesore té
méposhtme:

o kryerjen e ndérhyrjeve emergjente pér konsolidimin, konservimin dhe restaurimin
e pasurive kulturore;

o zbatimin e projekteve pér zhvillimin, mbrojtjen, konservimin, restaurimin dhe
rivitalizimin e pasurive kulturore dhe/ose népérmjet granteve ose instrumenteve té
tjera té financimit;

o kryerjen e studimeve, dokumentimin né kuadér té mbrojtjes, ruajtjes dhe
rehabilitimit té trashégimisé kulturore materiale, si¢ pércaktohet né Ligjin Nr.
27/2018, si dhe hartimi i projekteve pér mbrojtjen, konservimin dhe restaurimin e
pasurive kulturore;

o zhvillimin e projekteve kulturore, me géllim promovimin e trashégimisé kulturore
materiale;

o trajnimin e stafit dhe specialistéve, né té gjitha nivelet, né fushén e identifikimit,
mbrojtjes, konservimit dhe rehabilitimit té trashégimisé kulturore materiale;

o zhvillimin e aktiviteteve té tjera té trashégimisé kulturore, me miratimin e ministrit
pérgjegijés pér trashégiminé kulturore.

Standardet profesionale. Sipas pikés 6, Neni 82 té ligjit, trajnimi i vazhdueshém i personave
g€ jané té pajisur me licencat e pérmendura né pikén 2 té kétij Neni, kryhet nga “Qendra
Rajonale pér Konservimin dhe Restaurimin e Evropés Juglindore” prané IKTK-sé, ose nga
subjekte publike ose private, né bazé té njé marréveshjeje bashképunimi. Kriteret dhe
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nivelet e cilésisé qé duhet té keté programi i trajnimit té vazhdueshém pércaktohen me
udhézim té ministrit pérgjegjés pér trashégiminé. Bazuar né VKM Nr. 464, daté 26.7.2023
“Pér funksionimin, organizmin dhe ményrén e zhvillimit té veprimtarisé té Qendrés
Rajonale pér Restaurim dhe Konservim”, Misioni i Qendrés Rajonale pér Konservimin dhe
Restaurimin éshté trajnimi dhe pérditésimi i njohurive té restauratoréve dhe subjekteve té
licencuara, sipas legjislacionit pér trashégiminé kulturore, hartimi dhe zbatimi i
programeve té trajnimit pér specialistét né fushén e trashégimisé kulturore materiale.

5.1.5 Rekomandime mbi pérmirésimet ligjore

Lidhur me disa ¢éshtjeté ngritura nga palét e interesuara gjaté Forumit té hapur mbi gjendjen e
Kulturés né Shqipéri (Tetor 2025) dhe konsultimeve me institucionet e linjés, vlerésojmé se nuk
kandonjé implikim ligjor, apo ndonjé nevojé pér ndryshime ligjore mé shumé sesa éshté analizuar
mé sipér. Zgjidhjet pér kéto ¢éshtje mund té gjenden né legjislacion, si¢ shpjegohet né kété
analizé.

Subvencionet pér restaurim. Duke gjykuar nga korniza ligjore né fuqi, éshté e réndésishme
té identifikohen dy ¢éshtje né lidhje me subvencionet e restaurimit. Kryerja e punimeve ka
dy ¢éshtje pér té zgjidhur:

1) ményra e ndérhyrjes s€ ministrisé pér té kryer punimet e restaurimit. Ajo parashikon
mundésiné e ndérhyrjeve me bashképunimin e pronarit/poseduesit duke rregulluar
procedurén vullnetare té restaurimit dhe pavarésisht nga vullneti i tyre duke rregulluar
ndérhyrjet e detyrueshme dhe duke dhéné mjetet pér té zbatuar ligjérisht vendimmarrjen
e institucioneve té trashégimisé. Duke marré né konsideraté problemet qé rrjedhin nga
céshtjet e pronésisé né Shqipéri, ligjiika trajtuar edhe kéto ¢éshtje duke vendosur té njéjtin
detyrim pér ruajtjen dhe mbrojtjen e trashégimisé kulturore pér pronarin dhe poseduesin
dhe duke i vendosur ata né té njéjtén pozicion ligjor procedural.

2) mbéshtetja financiare e punimeve. Ligji ka parashikuar Fondin pér Kujdesin e
Trashégimisé Kulturore, i cili éshté provuar si njé burim efektiv financimi pér kryerjen e
punimeve té restaurimit pér té dyja llojet e ndérhyrjeve. Né rast té ndérhyrjeve té
detyrueshme, duke marré né konsideraté urgjencén e punimeve té tilla, ai siguron burimin
e menjéhershém financiar té investimit deri né ekzekutimin e detyrueshém té vendimit pér
institucionet e trashégimisé kulturore. Né rast té kryerjes vullnetare té punimeve, ai ka
shérbyer si njé mjet financimi pér projektin e bonusit té Rijetézimit. Njé nga burimet e
financimit té kétij Fondi ka statusin e "té ardhurave té paplanifikuara jashté fondit té
miratuar né ligjin vjetor té buxhetit", qé do té thoté se kéto té ardhura jané nén kontrollin
e strukturés pérgjegjése pér menaxhimin e tyre. Kéto fonde nuk zhvendosen né buxhetin e
shtetit né fund té vitit financiar, por mbeten nén kontrollin e Ministrisé sé Kulturés pér t'u
pérdorur sipas ligjit dhe akteve nénligjore té trashégimisé kulturore. Q€ do té thoté se ato
nuk jané té lidhura nga afati i buxhetit pér pérdorimin e kétyre fondeve, por jané njé shumé
e pérhershme gé menaxhohet nga njé strukturé e vecanté dhe kryhet né buxhetin e
ministrisé vitin pasardhés. Financimi qé ka kété status éshté ''b) té ardhura dytésore té
gjeneruara nga ofrimi i shérbimeve dhe pérdorimi i pasurive kulturore nén administrimin
e ministrisé pérgjegjése pér trashégiminé kulturore ose institucioneve té specializuara nén
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juridiksionin e saj dhe nén administrimin e institucioneve nén ministriné pérgjegjése pér
trashégiminé kulturore dhe muzeté publiké". Ky zé mund té jeté njé burim i réndésishém
financimi nése menaxhohet si¢ duhet brenda Fondit. Duke marré né konsideraté faktin gé
Fondi ka shérbyer si njé mjet i réndésishém pér financimin e té dyja ményrave té
ndérhyrjeve, si dhe statusin e vecanté té njérit prej zérave té financimit, éshté e
réndésishme té forcohet mé shumé ky burim financimi duke lobuar vazhdimisht né
Ministriné e Financave né€ mbéshtetje té pavarésisé sé tij dhe njé vetémenaxhimi té ploté té
kétij Fondi nga ministria kompetente pér trashégiminé kulturore. Lobimi duhet té synojé
zgjerimin e statusit té "'té ardhurave té paplanifikuara jashté buxhetit limit" edhe tek zérat
e tjeré té Fondit.

o Té konsolidohet praktika e Bonusit té Rijetézimit duke e rregulluar até ligjérisht,
népérmjet miratimit té akteve nénligjore pérkatése. Kjo mund té zbatohet pérmes njé
procedure té zgjedhur projekti ose njé procedure konkurruese. Ajo duhet té béhet njé
praktiké e pérséritur, pasi shérben gjithashtu si njé ményré pér té rritur ndérgjegjésimin e
pronaréve/poseduesve mbi réndésiné e ruajtjes sé trashégimisé kulturore.

5.1.6 Identifikimi i institucioneve dhe aktoréve pérgjegjés pér zbatimin e reformave.

Pérmbushja e objektivave té strategjisé kérkon bashkéveprim aktiv midis institucioneve té
specializuara té trashégimisé kulturore té organizuara nga ministria pérgjegjése pér kulturén, né
partneritet me agjencité partnere dhe palét e interesuara né fushén e trashégimisé kulturore.
Ministria pérgjegjése pér kulturén do té udhéheq procesin e ndryshimeve ligjore, si dhe procesin
e hartimit dhe miratimit té akteve nénligjore, duke krijuar grupe pune me pérfagésues té
institucioneve té specializuara. Grupet e punés do té ndahen né bazeé té objektit té rekomandimit
gé do té zbatohet.
Grupet e punés do té jené:

e Grupiipunés pér ndryshimet né ligj

e Grupiipunés pér hartimin e akteve nén-ligjore

Lidhur me trajnimin intensiv, ai duhet té organizohet nga njé strukturé e pérhershme brenda
ministrisé, e cila do té jeté Drejtoria e Politikave pér Trashégiminé Kulturore.

Ministria do té jeté institucioni kryesor pérgjegjés pér zbatimin, koordinimin dhe mbikéqyrjen e
pérgjithshme té rekomandimeve. Do té mbikéqyré hartimin e ndryshimeve legjislative,
riorganizimin e institucioneve kulturore né varési.

Institucione té specializuara g€ do té pérfshihen:
e Instituti Kombétar i Trashégimisé Kulturore
Instituti Kombétar i Regjistrimit té Trashégimisé Kulturore
Drejtorité Rajonale té Trashégimisé Kulturore
Qendra Kombétare pér Aktivitete Tradicionale
Institucionet e Rrjetit Kombétar Arkivor
Biblioteka Kombétare e Shqipérisé
Instituti i Arkeologjisé
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Miratimi i ndryshimeve ligjore té sipércituara do té kérkojé gjithashtu bashképunimin me
ministrité kyce si jané, si¢ jané Ministria e Drejtésisé dhe Ministria e Financave.

5.2 Korniza e politikave pér rritjen e industrisé krijuese

Politikat kulturore klasifikohen sipas funksionit té tyre dhe dallohen té paktén dy kategori
kryesore: politikat e ruajtjes dhe ato té pérkushtuara ndaj prodhimit kulturor (Santagata, 2007).
Sot, pértej domosdoshmérisé pér té ruajtur, menaxhuar dhe mbrojtur trashégiminé, éshté koha
pér té alokuar burime pér krijimin e kulturés sé re, pér mbrojtjen dhe mosdegradimin e peizazhit,
si dhe pér té kapércyer neglizhencén e edukimit té té rinjve dhe zhvillimit té kérkimit teknologjik.

Zhvillimi ekonomik i industrive kulturore mbéshtetet thellésisht te krijimtaria. Krijimtaria éshté
njé pasuri strategjike pér rritjen ekonomike pér disa arsye:

e Ajo shérben si njé kontribut themelor né proceset estetike, dekorative dhe té projektimit,
duke ndikuar né komponentét e pronés jomateriale dhe intelektuale té produkteve;

o [Eshté thelbésore né inovacionin teknologjik, rritjen e produktivitetit dhe standardet
teknike;

e Ajo i shton produkteve vleré simbolike, duke ndikuar né formésimin e kérkesés dhe né
rritjen e konkurrueshmeérisé;

e Ajo riorganizon ndérmarrjet rreth praktikave epistemike dhe atyre té bazuara né
komunitet (Creplet et al., 2003; Eenger, 1998), duke krijuar njé sinergji jetésore midis njé
dimensioni intelektual/artistik/njohés dhe njé dimensioni ekonomik té pérgendruar né
angazhimin e tregut dhe rregullat organizative.

Né thelb, transformimet e médha té shoqgérisé dhe kulturés kané lehtésuar kalimin nga sistemet
statike né korniza mé dinamike dhe té hapura, duke rritur nevojén pér pérshtatshmeéri, kapacitet
pér t'u pérballur me sfida té reja dhe gjenerimin e pérgjigjeve inovative né vendimmarrje.

Sfidat e vazhdueshme me té cilat pérballet industria kulturore dhe krijuese e Shqipérisé kérkojné
njé séré ndérhyrjesh té synuara dhe me disa nivele né politika. Cdo drejtim politikash , legjislativ,
fiskal dhe menaxherial, justifikohet nga shkaqet, efektet dhe ndikimet strukturore té
identifikuara si né analizén e situatés ashtu edhe gjaté konsultimeve me aktorét e sektorit.

Analiza e situatés sé industrive kulturore dhe krijuese (IKK) té Shqipérisé nénvizon si potencialin
e konsiderueshém ashtu edhe sfidat strukturore té vazhdueshme. Sektori pérfshin njé gameé té
larmishme fushash gé nga animacioni, filmi dhe dizajni, te moda, botimet, zanatet, muzika dhe
media digjitale - té cilat sé bashku kontribuojné rreth 3% té PBB-sé kombétare, punésojné mbi
21,000 njeréz dhe luajné njé rol té réndésishém né kohezionin social, formimin e identitetit dhe
zhvillimin e turizmit.

Konsultimet me palét e interesuara zbulojné nevoja urgjente pér: krijimin e njé shkolle
animacioni me cikél té ploté, té mbéshtetur né folklorin shqiptar; rritjen e financimit pér
kinemané dhe pérmirésimin e shpérndarjes dhe marketingut; stimuj fiskalé pér startup-et
krijuese dhe pér shitjen e veprave té artit; njohjen e statusit ligjor té artistit té pavarur; si dhe
krijimin e gendrave artistike gé té funksionojné jashté modeleve térésisht publike apo té
mbéshtetura nga donatorét. Kéto kérkesa pasqyrojné si aspiratat e profesionistéve té rinj, té cilét
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kérkojné pérafrim me standardet evropiane,ashtu edhe fragmentimin e sektorit, investimet e
kufizuara private, pabarazité territoriale dhe mungesén e mbéshtetjes sistematike pér
sipérmarrésit krijues.

Shkaget kryesore qé pengojné zhvillimin e IKK-sé pérfshijné:

Instrumente financimi té kufizuara dhe jo konsistente, me mbéshtetjen publike té
kanalizuar kryesisht pérmes thirrjeve vjetore dhe granteve shumévjecare ose
mekanizmave té sponsorizimit;

Arsim i pamjaftueshém i specializuar, vecanérisht né animacion dhe media digjitale, si dhe
mungesé e kurrikulave ndérdisiplinore dhe té orientuara drejt biznesit;

Korniza ligjore dhe fiskale té paqarta dhe té fragmentuara pér artistét, krijuesit e pavarur
dhe bizneset e reja, té cilat pengojné profesionalizimin e sektorit dhe dekurajojné
investimet private;

Pabarazi territoriale, pasi infrastruktura dhe programimi jané pérgendruar kryesisht né
Tirané, duke i 1éné krijuesit rajonalé pa shérbim;

Rrjetézimi i dobét ndérsektorial, aksesi i kufizuar né bashképunimin ndérkombétar dhe
pérvetésimi i ulét i teknologjisé.

Si rezultat i kétyre kufizimeve strukturore:

Volumi i prodhimit né industrité krijuese éshté i ulét, me prodhim té kufizuar té
pérshtatshém pér eksport ose njohje ndérkombétare;

Migrimi i talenteve éshté i theksuar, vecanérisht né mesin e profesionistéve té rinj qé
kérkojné arsimim dhe mundési jashté vendit;

Sipérmarrja krijuese dhe inovacioni mbeten kryesisht té pashfrytézuara, duke penguar
kapacitetin e sektorit pér rritje dhe pér gené konkurrues né arenén ndérkombétare;
Folklori dhe tradita, edhe pse njihen si burime strategjike, nuk integrohen sistematikisht
né forma ose kurrikula té reja krijuese, duke kufizuar kontributin e tyre né kulturén
bashkékohore dhe diversifikimin ekonomik.

Pasojat e kétyre sfidave té pazgjidhura jané té réndésishme:

Ekonomia kulturore e Shqgipérisé nuk ka performancé té€ miré, duke humbur mundési pér
krijimin e vendeve té punés, zgjerimin e turizmit dhe zhvillimin e markés globale;
Identiteti krijues kombétar dhe pérfaqésimi i trashégimisé né tregjet ndérkombétare
mbeten té dobéta, duke zvogéluar ndikimin dhe vizibilitetin kulturor té vendit;

Migrimi i talenteve, vecanérisht midis brezave té rinj, rrezikon si ripértéritjen e sektorit,
ashtu edhe transmetimin e trashégimisé jomateriale.

Pa reforma té géndrueshme ligjore, menaxheriale dhe fiskale, sektori krijues rrezikon
fragmentim dhe dobésim té métejshém, né njé kohé kur kérkesa pér industri kulturore
inovative, gjithépérfshirése dhe té géndrueshme €shté né rritje.

Sektorét kulturoré dhe krijues té Shqipérisé jané té pasur me potencial, por té kufizuar nga
legjislacioni i fragmentuar, koordinimi i kufizuar dhe mekanizmat mbéshtetés té pazhvilluar.
Pavarésisht traditave té forta artistike dhe trashégimisé institucionale, geverisja kulturore
mbetet kryesisht e centralizuar dhe procedurale sesa strategjike.
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Kjo strategji i pérgjigjet objektivit té anétarésimit té Shqipérisé né BE deri né vitin 2030 dhe ofron
njé udhérréfyes pér modernizimin ligjor dhe institucional, duke harmonizuar kornizat kombétare
me acquis té BE-sé, konventat e UNESCO-s dhe kornizén e Creative Europe. Ajo pérkthen analizat
paraprake, té tilla si hartézimi i instrumenteve legjislative, arkitektura institucionale dhe
performanca e sektorit kulturor, né njé plan koherent pér reformé dhe zbatim.

5.2.1 Parimet udhézuese

Pérputhja me acquis té BE-sé dhe standardet e UNESCO-s: Ndérkohé gé Shqipéria
pérparon drejt anétarésimit né Bashkimin Evropian pérafrimi me acquis communautaire
té BE-sé né fushén e kulturés (Kapitulli 26: Arsimi dhe Kultura) béhet objektiv strategjik
dhe i detyrueshém ligjor. Arritja e gatishmérisé sé ploté kérkon gé legjislacioni kulturor,
sistemet e geverisjes dhe praktikat institucionale té Shqipérisé té harmonizohen né ményré
progresive me standardet evropiane té transparencés, autonomisé dhe té drejtave
kulturore. Ky parim angazhohet pér modernizimin sistematik té kuadrit ligjor dhe
institucional, duke siguruar pajtueshméri té ploté me normat dhe praktikat mé té mira té
BE-sé deri né kohén e anétarésimit. Ai gjithashtu pérfshin parimet e "Konventés sé
UNESCO-s té vitit 2005 pér mbrojtjen dhe promovimin e diversitetit té shprehjeve
kulturore'", duke siguruar qé modeli i zhvillimit kulturor té Shqipérisé té mbéshtesé liriné
artistike, diversitetin dhe pjesémarrjen demokratike. Deri né vitin 2030, sistemi kulturor i
Shqipérisé duhet té jeté plotésisht i pérgatitur pér té funksionuar brenda peizazhit kulturor
dhe krijues evropian, duke kontribuar né njé hapésiré kulturore evropiane té unifikuar,
inovative dhe konkurruese.

Pérfshirja dhe diversiteti kulturor: Politika kulturore duhet té sigurojé qé té gjitha
komunitetet dhe identitetet etnike, gjuhésore, rajonale dhe sociale té mund té marrin pjesé
dhe té kontribuojné né jetén kulturore té Shqipérisé. Gjithépérfshirja kérkon mekanizma
institucionalé dhe nisma bazé qé fuqizojné zéra té ndryshém, promovojné dialogun
ndérkulturor dhe mbrojné shprehjet kulturore té pakicave. Ky parim mbéshtet gjithashtu
revitalizimin e trashégimisé kulturore jomateriale, zanateve tradicionale dhe formave té
reja krijuese, duke siguruar gé zhvillimi kulturor té pasqyrojé pluralizmin dhe pasuriné e
shoqgérisé shqiptare.

Transparenca, meritokracia dhe llogaridhénia publike: Besueshméria dhe
géndrueshmeéria e qeverisjes kulturore varen nga vendimmarrja transparente,
konkurrenca e drejté dhe llogaridhénia e matshme. Financimi publik, pérzgjedhja e
projekteve dhe emérimet e drejtuesve duhet té ndjekin kritere té garta, té bazuara né
merité, né pérputhje me modelet e geverisjes sé BE-sé dhe parimin e "krahut té liré".
Institucionet kulturore dhe organet e financimit duhet té miratojné praktikat e té dhénave
té hapura, té publikojné raportet vjetore dhe t'i pérmbahen treguesve té standardizuar té
performancés. Kjo qasje siguron besimin e publikut, lufton klientelizmin dhe forcon
legjitimitetin e investimeve kulturore.
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e Decentralizimi dhe aksesi i barabarté né kulturé: Pjesémarrja kulturore duhet té shtrihet
pértej kryeqytetit dhe qyteteve kryesore. Strategjia promovon decentralizimin territorial,
duke fugizuar bashkité dhe institucionet rajonale pér té planifikuar dhe zbatuar programe
kulturore lokale. Forcimi i geverisjes kulturore lokale, sigurimi i fondeve té synuara
rajonale dhe mbéshtetja e gendrave kulturore té komunitetit do té sigurojé qé qytetarét né
té gjithé Shqipériné, né zona urbane, rurale dhe né zonat mé té largéta, té pérfitojné né
meényré té barabarté nga investimet kulturore dhe mundésité krijuese. Kjo pérputhet me
objektivat e kohezionit té BE-sé dhe promovon zhvillimin e balancuar rajonal pérmes
kulturés.

e Barazia gjinore dhe pjesémarrja e té rinjve: Kultura duhet té jeté njé mjet pér barazi,
fuqizim dhe pérfagésim. Strategjia angazhohet pér integrimin e barazisé gjinore né té
gjitha politikat dhe programet kulturore, duke siguruar pjesémarrjen e grave né krijimin
artistik, menaxhimin kulturor dhe organet vendimmarrése. Njékohésisht, ajo i jep
pérparési pjesémarrjes sé té rinjve, duke mbéshtetur artistét e rinj, bizneset e reja krijuese
dhe iniciativat arsimore gé nxisin talentin dhe angazhimin qytetar. Kéto géllime jané né
pérputhje me Strategjiné e BE-sé pér Barazi Gjinore 2020—-2025 dhe Strategjiné e Sektorit
té Rinisé té Késhillit té Evropés.

o Transformimi digjital dhe ndérveprimi: Tranzicioni digjital po ripércakton ményrén se si
krijohet, shpérndahet dhe pérdoret kultura. Strategjia promovon digjitalizimin e
pérmbajtjes dhe arkivave kulturore, miratimin e sistemeve té té dhénave té
ndérveprueshme né té gjitha institucionet dhe pérdorimin e teknologjisé pér té rritur
aksesin dhe inovacionin né shérbimet kulturore. Transformimi digjital mbéshtet
gjithashtu transparencén, aksesin e hapur dhe hartimin e politikave té bazuara né prova.
Ndérveprueshméria midis bazave té té dhénave kombétare dhe sistemeve té BE-sé (do té
sigurojé gatishmériné e Shqipérisé pér integrimin né hapésirén kulturore digjitale
evropiane).

5.2.2 Situata aktuale legjislativ dhe institucionale

Sektori kulturor dhe krijues i Shqipérisé vepron sipas legjislacionit specifik si ligji nr.10352/2010
“Pér Artin dhe Kulturén” i ndryshuar), Ligjin nr.8096/1996 “Pér Kinematografiné”, i ndryshuar,
Ligjin nr. 8576/2000 “Pér Bibliotekat”, Ligjin nr.9154/2003 “Pér arkivat” , i ndryshuar, Ligjin
nr.9616/2016 “Pér librin né Republikén e Shqipérisé”, Ligjin nr.70/2016 “Pér Artizanatin” ligjin
nr.35/2016 “Pér té drejtén e autorit dhe té drejtat e tjera té lidhura me to”, i ndryshuar. (Sé
bashku, kéto akte ofrojné bazén ligjore pér institucionet kulturore, menaxhimin e trashégimisé
dhe sektorét krijues té Shqipérisé).

Pavarésisht késaj baze ligjore gjithépérfshirése, korniza mbetet e fragmentuar, e zbatuar né
meényré té pabarabarté dhe pjesérisht e papérditésuar. Shumé nga kéto ligje jané miratuar né kohé
té ndryshme, shpesh né pérgjigje té nevojave sektoriale dhe jo si pjesé e njé vizioni politik
koherent. Kjo ka cuar né mbivendosje té kompetencave, mospérputhje midis legjislacionit dhe
praktikés dhe pérputhshméri té kufizuar me standardet kulturore evropiane né zhvillim.
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Mangeésité né zbatim vazhdojné pér shkak té kufizimeve buxhetore, koordinimit té
pamjaftueshém ndérinstitucional dhe mekanizmave té dobét té zbatimit.

Situata institucionale e kulturés éshté po aq komplekse. Ministria pérgjegjése pér kulturén
mbikéqyr njé rrjet institucionesh varésie duke pérfshiré Teatrin Kombétar, Teatrin e Operas,
Baletit dhe Ansamblit Popullor, Bibliotekén Kombétare, Galeriné Kombétare, Qendrén Kombétare
té Kinematografisé dhe disa institucione té tjera té trashégmisé sé artit dhe kulturés.

Mungesa e njé strukture té géndrueshme organizative ka penguar zbatimin e programeve
shumeévjecare kulturore dhe ka zvogéluar aftésiné e Ministrisé pér té ofruar lidership strategjik.
Ndryshimet e shpeshta né konfigurimin e brendshém dhe até té personelit kané fragmentuar
funksionet administrative dhe kané dobésuar kujtesén institucionale, duke cenuar vazhdimésiné
dhe ekspertizén e nevojshme pér ekzekutimin e géndrueshém té politikave.

Kjo pagéndrueshmeéri ka pasur njé ndikim té drejtpérdrejté né institucionet kulturore té varura,
té cilat mbéshteten nga Ministria pér mbikéqyrje, financim dhe drejtim politikash. Ndryshimet e
pérséritura né linjat e raportimit, procedurat e financimit dhe rregullat e geverisjes kané krijuar
pasiguri dhe mospérputhje né menaxhim. Shumé institucione jané detyruar té veprojné né
ményré pasive, duke u pérgendruar né pajtueshmériné administrative né vend té planifikimit
strategjik, inovacionit artistik apo zhvillimit té audiencés.

Pas riorganizimeve té njépasnjéshme dhe shpérbérjes sé organeve koordinuese ndérmjetése, si¢
éshté Qendra Kombétare pér Art dhe Kulturé (QKAK) né vitin 2015, sistemi i geverisjes kulturore
éshté centralizuar dhe i menaxhuar vertikalisht. Edhe pse kéto reforma synojné té pérmirésojné
kontrollin administrativ, né praktiké ato kané kufizuar iniciativén, fleksibilitetin dhe
bashképunimin ndérinstitucional. Mungesa e njé strukture koordinimi kombétar ka zvogéluar
mundésité pér financim té bazuar né projekte, partneritete dhe mbéshtetje pér aktorét kulturoré
té pavarur dhe rajonalé. Vendimmarrja tashmé éshté pérgendruar né nivel ministror, duke
kufizuar pérgjigjen ndaj dinamikave kulturore né zhvillim dhe duke dobésuar pjesémarrjen
lokale.

Shumé organizata vazhdojné té operojné me statute té vjetruara, autonomi té kufizuar
menaxheriale dhe mekanizma té paqarté llogaridhénieje. Iniciativat e pavarura kané véshtirési né
aksesin ndaj strukturave té mbéshtetjes publike dhe bashképunimi midis sektorit publik, privat
dhe jofitimprurés mbetet sporadik dhe i pakoordinuar.

Sirezultat, modeli aktual i geverisjes sé sektorit éshté i fragmentuar, i centralizuar dhe i drejtuar
né ményré administrative. Institucionet veprojné sipas statuteve té ndara me mandate gé
mbivendosen dhe llogaridhénie jokonsistente, gjé qé dobéson koordinimin midis niveleve
kombétare dhe lokale. Kjo strukturé kufizon inovacionin, transparencén dhe kapacitetin pér té
ndértuar partneritete té géndrueshme né té gjithé sektorét.

Né pérgjithési, sistemi kulturor i Shqipérisé gézon mbéshtetje ligjore por institucionalisht i
paorganizuar sa duhet. Sfida nuk géndron né mungesén e ligjeve, por né mungesén e njé modeli
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organizativ koherent, té integruar dhe té géndrueshém gé u lejon institucioneve dhe praktikuesve
té veprojné si nxités té vérteté té zhvillimit kulturor, krijues dhe shogéror. Njé reformé
gjithépérfshirése geverisjeje, e ndértuar mbi autonominé, meritokracing, financimin e bazuar né
performancé dhe standardet evropiane té llogaridhénies, éshté thelbésore pér té zhbllokuar
potencialin e ploté té sektorit dhe pér té siguruar gatishmériné e tij pér anétarésim né BE deri né
vitin 2030.

Nevojat e reja pér reforma legjislative dhe organizative

e Legjislacioni né fuqi ruan strukturén thelbésore pér mbrojtjen e trashégimisé dhe
mbikéqyrjen institucionale, por nuk pasqyron mé realitetin né zhvillim té ekonomisé
krijuese, punés artistike apo integrimit evropian. Korniza mbetet e centralizuar dhe e
fragmentuar, me kompetenca té mbivendosura, modele rregullatore té vjetéruara dhe
mekanizma té kufizuar pér koordinim ndérinstitucional.

o Institucionet kulturore publike né varési té Ministrisé pérgjegjése pér kulturén kryejné
funksione té vlefshme ruajtjeje dhe edukimi; megjithaté, sistemi gradualisht éshté béré
mé shumé administrativ sesa mundésues, duke kufizuar inovacionin, bashképunimin dhe
aktivitetin artistik té pavarur. Korniza ekzistuese geveris kulturén kryesisht pérmes
kontrollit dhe pajtueshmérisé dhe jo pérmes promovimit, pjesémarrjes dhe partneritetit.
Qeverisja e sektorit dhe kuadri rregullator duhet té kalojné nga njé model i orientuar vetém
drejt ruajtjes drejt njé modeli té orientuar nga promovimi dhe pjesémarrja, ku kultura dhe
krijimtaria njihen si pasuri strategjike kombétare. Modernizimi legjislativ éshté thelbésor
jo vetém pér té siguruar pajtueshmériné me standardet e BE-sé, por edhe pér té arritur
reformén organizative té nevojshme gé institucionet e Shqipérisé té veprojné né ményré
efikase, transparente dhe né sinergji me homologét evropiané.

Pér té mundésuar njé ekosistem kulturor modern, gjithépérfshirés dhe té pérafruar me standardet
evropiane, Shqipéria duhet té ndérmarré njé reformé té koordinuar té kornizave té saj ligjore,
fiskale dhe institucionale. Fushat prioritare té méposhtme pérshkruajné veprimet kryesore
legjislative dhe politike té nevojshme pér té arritur pérafrimin me standardet e BE-sé, pér té
forcuar geverisjen kulturore dhe pér té siguruar kushte té drejta dhe té géndrueshme si pér
artistét, ashtu edhe pér institucionet:

i. Rishikimi i paketés ligjore kulturore né kuadér té anétarésimit né BE

Njé rishikim gjithépérfshirés dhe modernizim i té gjithé kuadrit rregullator né fushén e kulturés
rekomandohetté kryhet pér té siguruar pajtueshmériné me acquis kulturore té BE-sé, konventat
e UNESCO-s dhe standardet e Késhillit té Evropés. Eshté e nevojshme qgé legjislacioni aktual té
harmonizohet pér té krijuar njé bazé koherente dhe té orientuar drejt sé ardhmes.. Ky proces do
té trajtojé gjithashtu mbivendosjet dhe mospérputhjet midis ligjeve, do té gartésojé mandatet
institucionale dhe do té modernizojé instrumentet rregullatore pér té pasqyruar mé miré
realitetet e ekonomisé krijuese.

ii. Rishikimi i legjislacionit fiskal dhe tatimor pér té mbrojtur artistét dhe profesionistét e
kulturés
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Paralelisht me reformén e legjislacionit pér artin dhe kulturén , geveria sugjerohet té rishikojé
kornizén ekzistuese fiskale dhe tatimore pér té futur masa mbrojtése dhe mbéshtetése pér artistét
dhe punonjésit krijues. Kjo do té pérfshijé vlerésimin e regjimit aktual té tatimit mbi té ardhurat,
krijimin e skemave té kontributeve sociale té drejta dhe té parashikueshme, si dhe krijimin e
stimujve fiskalé pér krijimin, prodhimin dhe performancén kulturore. Objektivi éshté té sigurohet
qé artistét té gézojné akses té barabarté né sigurime shoqérore, pensione dhe pérfitime té tjera,
duke ruajtur njékohésisht njé politiké tatimore té ekuilibruar dhe té géndrueshme gé inkurajon
angazhimin profesional né sektorin e arteve.

iii. Parashikimi i stimujve fiskalé pér sponsorizime dhe investime private

Duke u mbéshtetur né modelet e suksesshme té BE-sé (p.sh., “Bonusi i Artit” i Italisé), Shqipéria
do té prezantojé mekanizma fiskalé pér té inkurajuar investimet private né kulturé. Kéto masa do
té promovojné partneritetet publik-privat, do té térheqin mbéshtetje nga korporatat dhe
organizmat filantropike dhe do té sigurojné géndrueshmériné financiare té institucioneve dhe
projekteve kulturore. Stimuj té tillé do té ndihmojné gjithashtu né diversifikimin e burimeve té
financimit, duke zvogéluar mbéshtetjen e tepért né buxhetet shtetérore dhe duke i fuqizuar
institucionet pér té vepruar né ményré mé autonome.

iv. Njohja dhe mbrojtja e Statusit té Artistit si njé kornizé ndérsektoriale

Statusi i Artistit do té njihet jo domosdoshmérisht pérmes njé ligji té vecanté, por si njé kornizé
legjislative ndérsektoriale e integruar nédisa akte . Kjo kornizé do té pércaktojé statusin ligjor dhe
social té artistéve dhe profesionistéve té kulturés, duke garantuar kompensim té drejté, mbrojtje
sociale dhe njohje profesionale né pérputhje me standardet evropiane pér puné té denjé, barazi
gjinore dhe liri krijuese. Njé komponent thelbésor i késaj reforme do té jeté krijimi i njé Baze té
Dhénash Kombétare té Artistéve, duke mundésuar identifikimin, regjistrimin dhe klasifikimin e
artistéve dhe profesionistéve té kulturés né té gjitha disiplinat. Baza e té dhénave do té shérbejé si
mjet zyrtar referimi pér té lehtésuar aksesin né skemat e mbéshtetjes publike, pérfitimet sociale
dhe mundésité e trajnimit, duke pérmirésuar njékohésisht transparencén dhe koordinimin e
politikave. Ajo gjithashtu do té mbéshtesé monitorimin statistikor, duke ndihmuar né pérafrimin
e sistemeve kombétare té té dhénave kulturore me standardet e BE-s€ pér punésimin kulturor dhe
krijues. Pér mé tepér, korniza do té pércaktojé kriteret profesionale pér praktikén artistike dhe do
té ofrojé akses té strukturuar né trajnime, lévizshméri dhe programe té té nxénit gjaté gjitheé jetés,
duke siguruar zhvillim té vazhdueshém profesional dhe njohje si né nivel kombétar ashtu edhe né
até evropian.

v. Reforma e geverisjes institucionale pér entitetet kulturore kombétare

Njé model modern geverisjeje do té prezantohet pér institucionet kombétare, teatrot, operén dhe
baletin, bibliotekat, muzeté dhe galerité, duke theksuar transparencén, meritokraciné dhe
llogaridhénien. Reformat kryesore do té pérfshijné procedura té garta emérimi pér bordet dhe
drejtorét, mekanizma financimi té bazuar né performancé, autonomi menaxheriale dhe
standarde mé té forta auditimi dhe vlerésimi. Kéto ndryshime synojné té profesionalizojné
menaxhimin kulturor dhe té pérafrojné geverisjen institucionale me praktikat mé té mira té
sektorit publik evropian.
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vi. Njohja ligjore e industrive krijuese si njé sektor strategjik ekonomik

Industrité krijuese, qé pérfshijné artin, dizajnin, median dhe zanatet, do té njihen ligjérisht si njé
komponent kyg i strategjive té inovacionit, turizmit dhe digjitalizimit té Shqipérisé. Kjo reformé
do té promovojé sipérmarrjen, eksportet dhe investimet, duke i pozicionuar industrité krijuese si
motoré té rritjes sé géndrueshme, punésimit dhe konkurrueshmeérisé ndérkombétare. Integrimi
me programet e BE-sé “Creative Europe” dhe “Horizon Europe” do té jeté njé mekanizém
gendror pér té lidhur ndérmarrjet krijuese shqiptare me strukturat dhe tregjet evropiane té vlerés.
Sé bashku, kéto reforma do ta transformojné sistemin kulturor té Shqipérisé nga njé kornizé
rregullatore e fragmentuar, né njé arkitekturé moderne geverisjeje t€ harmonizuar me BE-nég, e
cila promovon krijimtariné, mbron artistét, fugizon institucionet dhe nxit pjesémarrjen aktive né
hapésirén kulturore evropiane deri né vitin 2030. Si rrjedhim, modernizimi legjislativ nuk éshté
vetém njé domosdoshmeéri ligjore, por edhe themeli strukturor pér rinovimin institucional dhe
dinamizmin kulturor.

Modernizimi i legjislacionit kulturor té Shqipérisé duhet té shkojé paralelisht me njé transformim
té thellé té strukturave té saj té geverisjes institucionale. Vetém ligjet nuk mund té sigurojné
progres nése institucionet pérgjegjése pér zbatimin e tyre nuk jané té fugizuara, té pérgjegjshme
dhe té orientuara né ményré strategjike. Ministria e Kulturés dhe rrjeti i institucioneve té saj né
varési - teatrot, bibliotekat, muzeté, galerité dhe gendrat kombétare - kérkojné njé model
geverisjeje qé i jep pérparési autonomisé, transparencés dhe performancés sé matshme mbi
kontrollin administrativ.

Reforma institucionale éshté dimensioni operacional i procesit t€ modernizimit legjislativ. Duke
sqaruar mandatet, duke forcuar llogaridhénien e menaxhimit dhe duke futur mekanizma
financimi té bazuar né performancé, Shqipéria mund té sigurojé gé institucionet e saj kulturore
té funksionojné si agjenté proaktivé dhe krijues dhe jo si ekzekutues pasivé té politikave
shtetérore. Pérshtatja e geverisjes institucionale me standardet evropiane jo vetém g€ do té rrisé
efikasitetin dhe profesionalizmin, por gjithashtu do té rivendosé besimin publik né administratén
kulturore dhe do té pérforcojé gatishmériné e Shqipérisé pér anétarésim né BE deri né vitin 2030.

5.2.3 Vlerésimi i mangésive ligjore dhe institucionale

Vlerésimi i mangeésive ligjore dhe institucionale (VMLI) do té shérbejé si mjeti gendror analitik
pér té drejtuar tranzicionin e Shqipérisé drejt njé kornize koherente dhe té harmonizuar me BE -
né pér geverisjen kulturore. Qé€llimi i tij kryesor éshté té identifikojé mospérputhjet midis
strukturave aktuale ligjore, rregullatore dhe institucionale té Shqipérisé dhe kérkesave té acquis
té BE-sé€, konventave té UNESCO-s dhe rekomandimeve té Késhillit té Evropés.

Duke identifikuar mbivendosjet, shtesat dhe dobésité e kapaciteteve, VMLI-ja do té ofrojé njé plan
té garté pér renditjen e reformave, duke siguruar qé modernizimi legjislativ, ristrukturimi
institucional dhe pérmirésimet e geverisjes té futen né njé ményré té koordinuar dhe té
géndrueshme. Ky proces do té ndihmojé gjithashtu né pércaktimin e niveleve bazé té
performancés dhe né pércaktimin e pérgjegjésive institucionale té nevojshme pér monitorimin e
progresit té Shqipérisé drejt pajtueshmeérisé deri né vitin 2030.

60



Strategjia Kombeétare e Kulturés 2026-2030

VMLI-ja duhet té kombinojé analizén ligjore, hartézimin institucional dhe dialogun me palét e
interesuara né njé proces té integruar vlerésimi, duke siguruar si saktési teknike ashtu edhe
pérfshirjen e politikave.

Komponentét kryesoré metodologjiké pérfshijné:

Analiza e mangésive ligjore. Njé krahasim i detajuar nen pér nen i legjislacionit né fushén
e kulturés té Shqipérisé me direktivat e BE-sé, konventat e UNESCO-s dhe praktikat mé té
mira ndérkombétare, duke identifikuar dispozitat gé kérkojné ndryshim, konsolidim ose
zévendésim.

Hartimi institucional. Shqyrtimii mandateve, strukturave geverisése, ndarjes sé burimeve
dhe mekanizmave té koordinimit midis institucioneve né varési té ministrisé pérgjegjése
pér kulturén dhe organeve pérkatése, pér té nxjerré né pah mbivendosjet strukturore dhe
fushat me performancé té dobét.

Konsultimet me palét e interesuara. Njé qasje pjesémarrése qé pérfshin artisté,
profesionisté té kulturés, organizata té shoqérisé civile, bashki dhe akademiké pér té
siguruar qé prioritetet e reformés pasqyrojné nevojat reale sektoriale dhe pérfshirjen
sociale.

Krahasimi. Krahasimi do té€ shérbejé si njé komponent gendror i procesit té reformés, duke
siguruar gé legjislacioni dhe modelet e geverisjes kulturore té Shqipérisé té evoluojné né
hap me kérkesat e integrimit evropian sipas Kapitullit 26 té Anétarésimit né BE "Arsimi
dhe Kultura'. Ky proces shkon pértej njé krahasimi té thjeshté dhe do té pérgendrohet né
pérafrimin funksional me arkitekturat institucionale, ligjore dhe financiare té Shteteve
Anétare té BE-sé. Procesi i krahasimit duhet té pérfshijé njé analizé té detajuar krahasuese
me vendet e pérzgjedhura té BE-sé, sistemet kulturore té té cilave kané kaluar me sukses
nga modele té centralizuara drejt geverisjes autonome, té bazuara né performancé. Ai do té
identifikojé instrumentet e politikave, mekanizmat e financimit dhe strukturat
institucionale té adaptueshme né kontekstin administrativ dhe fiskal té Shqipérisé. Po
ashtu, krahasimi rajonal me vende té ngjashme do té ofrojé njé pasqyré té reformave té
ndérmarra nga vendet fqinje né faza té ngjashme té pérafrimit me BE-né, duke theksuar
meésimet e nxjerra dhe gasjet praktike pér zbatimin e geverisjes kulturore dhe kornizave té
""Statusit té Artistit".

Kjo gasje shumédimensionale do té sigurojé qé VMLI-ja té funksionojé jo vetém si njé
rishikim teknik, por edhe si njé proces ndértimi kapacitetesh dhe formimi konsensusi pér
pronésiné e reformés né té gjithé ekosistemin kulturor.

Rezultatet

VMLI-ja do té prodhojé njé grup té strukturuar dokumentesh politike dhe ligjore, qé do té
pérbéjneé shtyllén kryesore té rrugés sé zbatimit té reformeés:

Raporti i VMLLI-sé (2026): Raporti i VMLI-sé do té shérbejé si dokumenti kryesor diagnostikues
dhe referues politikash pér agjendén e reformés kulturore té Shqipérisé. Ai do té konsolidojé té
gjitha gjetjet analitike nga vlerésimet ligjore, institucionale dhe té geverisjes né njé raport té
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vetém té strukturuar. Raporti do té pérfshijé njé Matricé Pajtueshmérie dhe Reforme, duke
hartézuar c¢do ligj sektorial dhe strukturé institucionale kundrejt direktivave té BE-ség,
konventave té UNESCO-s dhe standardeve té Késhillit té Evropés. Kjo matricé do té identifikojé
fushat specifike qé kérkojné ndryshim, konsolidim ose shfuqizim legjislativ; rregullime
institucionale pér té pérmirésuar efikasitetin dhe koordinimin; dhe prioritetet rregullatore pér
pérafrimin me acquis té BE-sé sipas Kapitullit 26 "Arsimi dhe Kultura'. Pérvec identifikimit,
raporti do té ofrojé gjithashtu mundési reformash té bazuara né skenaré, duke ofruar rrugé
alternative né varési té kapacitetit administrativ dhe burimeve té disponueshme. Si rrjedhim, ai
do té shérbejé si bazé pér renditjen e reformave dhe si referencé monitorimi pér vlerésimin e
progresit gjaté gjithé periudhés 2025-2030.

Plani i Veprimit (2026—-2030): Plani i Veprimit i VMLI-sé€ do t'i pérkthejé gjetjet diagnostikuese
né njé plan operativ pér zbatimin e reformés. I strukturuar sinjé plan i ndaré né faza dhe i kufizuar
né kohé, raporti do té lidhé ¢do rekomandim pér reformén legjislative dhe institucionale me
autoritetet specifike pérgjegjése, duke pérfshiréministriné pérgjegjése pér kulturén , ministriné
pérgjegjése pér financat dhe agjencité pérkatése, me pika kryesore, afate kohore dhe tregues té
performancés té pércaktuara qarté. Plani do té sigurojé koherencé midis dimensioneve té
ndryshme té reformés: pérditésimet legjislative, modernizimin e qeverisjes institucionale,
mekanizmat e financimit dhe zhvillimin e burimeve njerézore. Ai gjithashtu do té krijojé njé
kornizé té integruar monitorimi dhe vlerésimi, duke i mundésuar Ministrisé sé Kulturés té ndjeké
progresin e reformés ¢do vit pérmes treguesve t€ matshém, si¢ jané numri i ligjeve té rishikuara,
institucionet qé miratojné geverisjen e bazuar né performancé dhe nivelet e pérputhshmérisé me
standardet kulturore té BE-sé. Plani i Veprimit do té rishikohet dhe pérditésohet ¢do dy vjet pér
té reflektuar progresin, pér té siguruar pérshtatshmériné ndaj kérkesave né zhvillim té BE-sé dhe
pér té ruajtur pronésiné politike dhe administrative té procesit té reformeés.

Paketa e mjeteve pér reformén institucionale: VMLI-ja duhet té prodhojé njé Paketé Mjetesh pér
Reformén Institucionale té hartuar pér té véné né funksion parimet moderne té geverisjes
korporative né té gjitha institucionet kulturore té Shqipérisé. Kjo paketé mjetesh do té pérfshijé
udhézime té standardizuara pér ristrukturimin institucional, duke theksuar transparencén,
llogaridhénien dhe efikasitetin né menaxhim dhe vendimmarrje. Ajo do té pércaktojé role dhe
pérgjegjési té qarta pér bordet drejtuese, drejtuesit ekzekutiv dhe organet mbikéqyrése né
pérputhje me modelet e geverisjes sé BE-sé. Paketa e mjeteve do té prezantojé gjithashtu
mekanizma kontraktimi té bazuar né performancé, duke lidhur financimin menaxherial dhe
institucional me rezultate té matshme, té€ tilla si shtrirja e audiencés, pjesémarrja kulturore,
inovacioni dhe géndrueshmeéria financiare. Ajo do té ofrojé modele pér raportet vjetore té
performancés dhe standardet e zbulimit publik, duke siguruar gé institucionet té raportojné mbi
treguesit kryesoré (prodhimin artistik, pérfshirjen, integritetin financiar dhe ndikimin né
komunitet) né ményré transparente dhe té krahasueshme. Né€ té njéjtén kohé, paketa e mjeteve do
té krijojé procedura té brendshme té auditimit dhe pajtueshméris€é, duke i mundésuar
institucioneve té vlerésojné praktikat e tyre té geverisjes, té identifikojné rreziget dhe té forcojné
mekanizmat e mbikéqyrjes. Duke i pérafruar kéto standarde me reformat mé t€ gjera té geverisjes
sé sektorit publik, paketa e mjeteve do té sigurojé g€ institucionet kulturore té veprojné sipas njé
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kornize llogaridhénieje né stilin korporativ, duke balancuar pavarésiné artistike me
administrimin e pérgjegjshém financiar dhe menaxherial.

Pérmes kétyre rezultateve, VMLI-ja do té ofrojé si njé kornizé strategjike ashtu edhe njé mjet
operacional, duke lidhur analizén me veprimin dhe duke siguruar qé modernizimi i geverisjes
kulturore té Shqipérisé té jeté i bazuar né prova, gjithépérfshirés dhe plotésisht né pérputhje me
angazhimet e saj pér anétarésim né BE.

Gjetjet e VMLI-sé do té shérbejné si bazé operative pér zbatimin e Strategjisé pér Artin, Kulturén
dhe Industrité Krijuese 2026 —2030. Duke pérkthyer provat diagnostikuese né hapa reformues té
zbatueshém, VMLI-ja do té udhézojé Ministriné pérgjegjése pér kulturén dhe institucionet e saj
partnere né pércaktimin e pérparésive té ndryshimeve legjislative, ristrukturimin e kornizave té
geverisjes dhe optimizimin e mekanizmave financiaré. Rekomandimet e saj do té ofrojné
drejtpérdrejt informacione pér Planin e Zbatimit dhe Monitorimit, duke siguruar qé progresi drejt
pérafrimit me BE-né, autonomisé institucionale dhe njohjes profesionale t€ artistéve té ndiget né
meényré sistematike dhe transparente gjaté gjithé periudhés 2026 -2030.

5.2.4 Zbatimi

Zbatimi i Strategjisé pér Artin, Kulturén dhe Industrité Krijuese (2026 -2030) do té kérkojé njé
qasje té koordinuar, té té gjithé geverisé, té udhéhequr nga ministria pérgjegjése pér kulturén né
partneritet me ministri dhe agjenci té tjera kyce. Procesi duhet té drejtohet nga njé strukturé e
qarté geverisjeje qé siguron llogaridhénie, bashképunim ndérministror dhe pérputhshméri me
angazhimet e Shqipérisé pér anétarésim né BE.

Institucioni Kryesor: Ministria pérgjegjése pér kulturén do té shérbejé si institucioni kryesor
pérgjegjés pér zbatimin, koordinimin dhe mbikéqyrjen e pérgjithshme té strategjisé. Ajo do té
mbikéqyré hartimin e ndryshimeve legjislative, riorganizimin e institucioneve kulturore né varési
dhe funksionalizimin e mekanizmave té rinj té financimit kulturor.

Ministrité dhe Agjencité Koordinuese:

e Ministria e Ekonomisé dhe Inovacionit: Pérgjegjése pér integrimin e industrive krijuese
brenda kornizés kombétare té inovacionit dhe sipérmarrjes, pér lehtésimin e pjesémarrjes
sé sektorit privat dhe promovimin e prodhimit kulturor té orientuar drejt eksportit.

e Ministria e Financave: Siguron harmonizimin fiskal dhe géndrueshmériné buxhetore pér
zbatimin e mekanizmave financiaré té strategjisé, duke pérfshiré krijimin e Fondit té
Kulturés dhe Industrive Krijuese.

e Agjencia Kombétare pér Shogériné e Informacionit (AKSHI): Mbéshtet transformimin
digjital té institucioneve kulturore, sistemet e té dhénave té hapura dhe krijimin e bazave
té té dhénave pér regjistrimin, raportimin dhe monitorimin.

o Institucionet e pushtetit vendor: Luajné njé rol gendror né€ promovimin e decentralizimit,
duke siguruar gé aksesi dhe pjesémarrja kulturore té shtrihen pértej Tiranés dhe duke
forcuar dimensionin kulturor té geverisjes vendore.
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¢ Njésia e Koordinimit té Politikave Kulturore (NJKPK): Njé njési e re brenda Ministrisé sé
Kulturés duhet té veprojé si organ gendror i monitorimit dhe raportimit pér zbatimin e
késaj strategjie. NJKPK-ja do té mbledhé dhe analizojé té dhéna nga té gjitha institucionet
kulturore, do té ndjeké progresin kundrejt treguesve té matshém dhe do té pérgatisé
raporte vjetore té performancés gé do t'i paraqgiten Késhillit t€ Ministrave dhe Parlamentit.
Ajo gjithashtu do té shérbejé si ndérlidhése midis institucioneve publike, aktoréve té
pavarur kulturoré dhe partneréve té BE-sé, duke siguruar qé reformat té mbeten
pjesémarrése, transparente dhe né pérputhje me prioritetet e pranimit né BE sipas
Kapitullit 26 - Arsimi dhe Kultura.

5.2.5 Hapat thelbésoré

Periudha 2026-2030 pérfagéson njé moment pércaktues pér transformimin kulturor té
Shqipérisé. Reformat e parashikuara sipas késaj strategjie synojné té krijojné njé sistem modern,
transparent dhe gjithépérfshirés té qeverisjes kulturore, té afté pér té pérmbushur si objektivat
kombétare té zhvillimit, ashtu edhe kérkesat e anétarésimit né BE.

Pérmes legjislacionit koherent, ristrukturimit institucional dhe njohjes profesionale té punés
krijuese, Shqipéria do té kalojé nga njé sistem kulturor i fragmentuar dhe i drejtuar né ményré
administrative, né njé ekosistem dinamik gé e vleréson krijimtariné si njé shtyllé té jetés
demokratike dhe rritjes ekonomike.

Dy hapa gendroré jané thelbésoré né formésimin e kétij transformimi:

e Sé pari, riorganizimi i institucioneve kulturore kombétare sipas parimeve té geverisjes
korporative, duke siguruar autonomi, llogaridhénie dhe menaxhim té bazuar né
performancé;

e dhe sé dyti, njohja ligjore e Statusit té Artistit, duke garantuar kushte té drejta pune,
mbrojtje sociale dhe té drejta profesionale pér praktikuesit e kulturés.

Té dyja kéto reforma mund té realizohen né ményré efektive pérmes ndryshimeve té Ligjit pér
Artin dhe Kulturén, i cili duhet té shérbejé si njé akt legjislativ ombrellé qé harmonizon té gjitha
ligjet sektoriale mbi kinematografiné, bibliotekat, trashégiminé, zanatet dhe té drejtén e autorit.

Ky kuadeér i unifikuar do té sigurojé bazén ligjore qé sistemi kulturor i Shqipérisé té funksionojé
né ményré koherente, efikase dhe né pérputhje té ploté me acquis kulturore evropiane. Deri né
vitin 2030, arti, kultura dhe industrité krijuese té Shqipérisé do té géndrojné si nxitése té
zhvillimit té géndrueshém, inovacionit dhe integrimit evropian. Institucionet kulturore do té
veprojné né ményré autonome, por té pérgjegjshme; artistét do té njihen dhe mbrohen si
profesionisté; dhe ekonomia krijuese do té shfaget si njé shtyllé strategjike e progresit kombétar.

Sé fundmi, kjo strategji e parashikon kulturén jo vetém si mbrojtésen e identitetit té Shqipérisé,
por edhe si forcé pér prosperitetin e saj té ardhshém, duke lidhur gytetarét pérmes krijimtariség,
duke forcuar pjesémarrjen demokratike dhe duke e pozicionuar Shqgipériné né meényré té
géndrueshme brenda hapésirés kulturore evropiane.
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Njé plan veprimi i pércaktuar me faza pér modernizimin legjislativ, reformén institucionale dhe
zbatimin e politikave

Viti

Pikat kryesore
strategjike

Produktet dhe rezultatet kryesore

2026

Lancimi dhe vlerésimi
bazé

Themelimi i Njésisé sé Koordinimit té Politikave Kulturore
(NJKPK) brenda Ministrisé sé Kulturés

Fillimi i Vlerésimit té Mangésive e Ligjore dhe Institucionale
(VMLI), duke pérfshiré hartézimin e té gjitha ligjeve
sektoriale dhe mandateve institucionale

Formimi i grupeve tematike té punés mbi reformén
legjislative, qeverisjen, industrité krijuese dhe politikén
fiskale.

Konsultime me palét e interesuara me artisté, institucione,
bashki dhe shogéri civile.

Integrimi i Fondit né propozimin e buxhetit té shtetit té vitit
2026.

2026

Hartimi i ligjeve dhe
reforma fiskale

Pérfundimi i Raportit té VMLI-sé dhe miratimi i Planit té
Veprimit pér Reformén Kulturore 2026 -2030.

Hartimi i ndryshimeve té ligjit “Pér Artin dhe Kulturén “, i
ndryshuar (ligji ombrellé) qé konsolidon kornizat sektoriale
dhe prezanton Statusin e Artistit

Rishikimi i ligjeve fiskale dhe tatimore pér té krijuar skema
kontributi té drejta pér artistét dhe pér té futur stimuj pér
sponsorizime dhe investime kulturore.

Projektimi i “Bazés sé té Dhénave Kombétare té Artistéve”
dhe puna pérgatitore pér infrastrukturén digjitale dhe
protokollet e regjistrimit.

Miratimi i mekanizmave té rinj té financimit té sektorit té
artit dhe kulturés.

2027

Miratimi dhe zbatimi
pilot

Miratimi nga Parlamenti i ndryshimeve té ligjit “Pér Artin dhe
Kulturén “, i ndryshuar dhe legjislacionit dytésor pérkatés.
Zbatimi pilot i modelit té ri t€ geverisjes né institucione té
pérzgjedhura (p.sh., Teatri Kombétar, TKOBAP , Biblioteka
Kombétare). Lanc¢imi i Bazés sé té Dhénave Kombétare té
Artistéve dhe faza e paré e regjistrimit.

Funksionalizimi i stimujve fiskalé pér sponsorizime dhe
partneritete private.

Vlerésim afatmesém pér té vlerésuar efektivitetin legjislativ,

reformat geverisése dhe performancén institucionale.
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2028

Zbatimi i ploté i
reformave té geverisjes
dhe institucioneve

Zgjerimi i kornizés sé re geverisése né té gjitha institucionet
kulturore kombétare.

Zbatimi i kontratave té financimit té bazuara né performancé
dhe standardeve té menaxhimit korporativ.

Lancimi i programeve té zhvillimit profesional pér
menaxherét dhe artistét kulturoré.

Ngritja e programeve té financimit té decentralizuar té
kulturés pérmes partneriteteve rajonale dhe komunale.
Integrimi i sistemeve té té dhénave kulturore té Shqipérisé me
kornizat statistikore té BE-s€,

2029

Konsolidimi dhe
integrimi né BE

Zbatim i ploté i kornizés sé Statusit té Artistit, duke pérfshiré
mekanizmat e mbrojtjes sociale dhe rregullimet fiskale.
Vlerésimi dhe pérmirésimi i Fondit bazuar né rezultatet e
performanceés.

Zgjerimi i pjesémarrjes né programet e BE-sé (Creative
Europe, Horizon Europe, etj.).

Forcimi i bashképunimit kulturor ndérkombétar pérmes
platformave rajonale dhe iniciativave té diplomacisé
kulturore té BE-sé.

Raport vjetor pér Parlamentin qé pérmbledh progresin
institucional dhe pérafrimin me acquis té BE-sé.

2030

Vlerésimi pérfundimtar
dhe plani i ardhshém

Vlerésim  gjithépérfshirés i reformave legjislative,
institucionale dhe financiare, duke vlerésuar gatishmériné
pér integrimin e ploté kulturor té BE-sé sipas Kapitullit 26.
Publikimi i Raportit té€ Transformimit Kulturor 2025-2030 gé
dokumenton arritjet, mésimet e nxjerra dhe sfidat e mbetura.
Pérgatitja e Strategjisé Kulturore pas vitit 2030 (2031-2035)
me fokus né inovacionin digjital, géndrueshmériné dhe
partneritetet globale

Institucionalizimi i mekanizmave té pérhershém té
monitorimit dhe vlerésimit brenda Ministrisé sé Kulturés pér

té siguruar vazhdimésiné e politikave pértej vitit 2030.
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Afati kohor 2026-2030 ofron njé plan té strukturuar qé kalon nga identifikimi te
konsolidimi. Ai fillon me koordinimin institucional dhe rishikimin ligjor (2026),
vijon me miratimin dhe zbatimin pilot (2027-2028) dhe pérfundon me zbatimin e
ploté, vlerésimin dhe harmonizimin me BE-né (2029-2030). Duke ruajtur kété
gasje me faza, Shqgipéria do té sigurojé koherencé legjislative, llogaridhénie
institucionale dhe njohje profesionale pér artistét - té gjitha parakushte thelbésore
pér gatishmériné drejt anétarésimit né BE.

5.3 Politikat pér infrastrukturén kulturore

Infrastruktura kulturore e Shqipérisé,gé pérfshin muzeté, bibliotekat, teatrot,
galerité dhe gendrat shuméfunksionale,pérbén shtyllén kryesore pér prodhimin,
shpérndarjen dhe pjesémarrjen kulturore né té gjithé vendin. Palét e interesuara
mbéshtesin zgjerimin e tipologjive té muzeve, pérmirésimin e infrastrukturés
ekzistuese té muzeve, pérfshirjen e teknologjisé pér té pérmirésuar pérvojén e
vizitoréve, transformimin e muzeve dhe hapésirave kulturore né gendra dinamike
pér turizém dhe angazhim té komunitetit, si dhe punésimin e stafit té dedikuar pér
arsim, IT, funksione komunikimi dhe mbledhje fondesh. Ekziston gjithashtu njé
kérkesé e forté pér gendra kulturore shuméfunksionale, duke pérfshiré salla dhe
amfiteatro, té cilat shérbejné pér funksione té shumta té komunitetit, té té rinjve dhe
krijuesve. Pavarésisht njé portofoli t€ pasur me pasuri kulturore dhe numrit né rritje
té ngjarjeve kulturore publike, rrjeti i infrastrukturés mbetet i pérgendruar né
Tirané dhe né disa qytete t€ médha, duke 1éné zonat periferike dhe rurale kryesisht
pa shérbim. Analiza e situatés aktuale konfirmon rolin gendror té infrastrukturés
kulturore pér rigjenerimin territorial, inovacionin, shtrirjen arsimore dhe
kohezionin social, si dhe thekson nevojén pér pérfshirje dhe akses mé té gjeré né
fushat fizike, digjitale dhe té programimit.

Infrastruktura kulturore e Shqipérisé duhet té kuptohet brenda njé konteksti mé té
gjeré té “ekologjisé sé kulturés” njé sistem i integruar gé lidh krijimin, prodhimin,
ekspozitén, shpérndarjen, pjesémarrjen dhe mirégenien sociale. Hapésirat
kulturore nuk jané pasuri té izoluara, por nyje mundésuese né kété vazhdimési.
Qéndrueshmeéria e tyre varet nga gjendja e té gjithé zinxhirit té vlerés, nga mjediset
e prodhimit té artistéve deri te angazhimi i audiencés dhe hapésirat e té nxénit.
Njohja e késaj ndérvarésie sistemike siguron gé investimet né infrastrukturé té
pérforcojné té gjithé ekosistemin e shprehjes dhe pjesémarrjes kulturore.

Disa faktoré kufizojné ofrimin efektiv dhe pérvojén e infrastrukturés kulturore té
Shqipérisé. Shumé muze dhe objekte kulturore jané té vjetruara, duke vuajtur nga
menaxhimi i fragmentuar, mungesa kronike e fondeve dhe specializimi i
pamjaftueshém i stafit (vecanérisht né IT dhe komunikim). Pérpjekjet pér
decentralizim jané té kufizuara, me shumicén e burimeve dhe projekteve kryesore -
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té gjitha té financuara nga BE-ja ose pérmes fondeve té bashképunimit - ende té
centralizuara né Tirané, duke cuar né pabarazi té theksuara territoriale né
infrastrukturé dhe shérbime kulturore. Megjithaté, iniciativa pozitive si investimet
e Ministrisé sé Turizmit, Kulturés dhe Sportit (MTKS) né rindértimin e kinemave né
nivel vendor tregojné pérpjekje té synuara pér té rigjalléruar infrastrukturén
audiovizive jashté kryeqytetit dhe pér té rritur aksesin rajonal né pérvoja kulturore.
Institucionet rajonale dhe bashkiake shpesh nuk kané kapacitetet e nevojshme
teknike, menaxheriale dhe financiare pér té zhvilluar, menaxhuar dhe sjell€ risi né
hapésirat kulturore, duke pérfshiré transformimin e tyre digjital dhe integrimin me
modelet bashkékohore té pjesémarrjes. Ekzistojné gjithashtu mungesa né
planifikimin e koordinuar midis kulturés, turizmit dhe zhvillimit urban, duke
penguar sinergjité dhe duke zvogéluar kapacitetin e hapésirave kulturore pér té
shérbyer si motoré pér rritje gjithépérfshirése dhe lidhje sociale.

Duke u bazuar né nocionin e ekologjisé kulturore, politika thekson njé gasje té
bazuar né rrjet gé lidh institucionet, vendet dhe aktorét krijues pérmes garkullimit
té pérmbaijtjes, turneve, rezidencave dhe programimit té pérbashkét. Infrastruktura
digjitale mund dhe duhet té shfrytézohet pér té rritur aksesin dhe pjesémarrjen,
duke lejuar gé pérmbajtja kulturore té lévizé pa probleme midis territoreve dhe
audiencave. Kjo '"logjiké e bazuar né rrjet" siguron gé investimi né njé vend té vetém
té kontribuojé né njé sistem mé té gjeré té vitalitetit kulturor, pérfshirjes dhe
lévizshmeérisé.

Efektet e menjéhershme té kétyre kufizimeve jané té dukshme né pérvojén e
pérgjithshme kulturore: vendet kulturore shpesh ofrojné ndérveprim té kufizuar,
ambiente té dobéta pér vizitorét dhe angazhim té ulét digjital, gjé qé kufizon aftésiné
pér té térhequr dhe mbajtur audiencén. Cilésia, diversiteti dhe aksesueshmeéria e
hapésirave kulturore - vecanérisht jashté gendrave urbane - mbeten nén
potencialin e tyre, dhe pérmirésimet teknologjike jané sporadike dhe té shpérndara
né meényré té pabarabarté. Hapésirat shuméfunksionale pér art, programe rinore,
zanate dhe performanca té drejtpérdrejta jané té pakta, duke cenuar mundeésité pér
bashképunim ndérsektorial, té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe ndértimin e
komunitetit. Kjo infrastrukturé e fragmentuar kufizon pjesémarrjen kulturore dhe
pengon krijimin dhe konsumimin e pérmbajtjes sé re kulturore, duke pérforcuar
pérjashtimin dhe pabaraziné rajonale.

Kéto barriera sistemike kané implikime afatgjata pér shoqériné dhe ekonominé
shqiptare. Potenciali i kulturés pér té nxitur zhvillimin lokal, kohezionin territorial,
inovacionin dhe konkurrueshmériné ndérkombétare mbetet i nénshfrytézuar.
Infrastruktura dhe programimi i pamjaftueshém kontribuojné né nivele té uléta té
konsumit dhe angazhimit kulturor, vecanérisht jashté Tiranés dhe zonave té tjera
urbane. Investimet e pamjaftueshme né objekte moderne dhe kapacitet digjital
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pengojné  pérfshirjen  sociale, kufizojné transmetimin e njohurive
ndérgjeneracionale dhe ulin atraktivitetin e Shqipérisé si njé destinacion turizmi
kulturor. Né fund, kéto sfida cenojné angazhimin dhe géndrueshmériné gytetare,
ngadalésojné ndértimin e kapaciteteve né sektorin kulturor dhe dobésojné fuginé e
buté té vendit dhe diplomaciné kulturore né skenén ndérkombétare.

Qéndrueshméria e infrastrukturés kulturore varet nga financimi publik i
parashikueshém dhe stabiliteti i geverisjes. Pértej investimeve sporadike, Shqipéria
ka nevojé pér njé kornizé té géndrueshme gé siguron vazhdimésiné e operacioneve,
mirémbajtjes dhe pérdorimit nga komuniteti té vendeve. Infrastruktura kulturore
duhet té funksionojé si njé hapésiré qytetare gjithépérfshirése, e hapur,
pjesémarrése dhe e sigurt, ku qytetarét e pérjetojné kulturén si njé té miré publike.
Sigurimi i mbéshtetjes sé géndrueshme operative dhe aksesit té drejté éshté jetik pér
ruajtjen e vlerés demokratike té institucioneve kulturore.

Drejtimet e rekomanduara té politikave pér infrastrukturén kulturore né Shqipéri,
kuadri legjislativ, instrumentet fiskale té synuara dhe reformat menaxheriale,i
pérgjigjen drejtpérdrejt shkaqeve, efekteve dhe ndikimeve strukturore té
identifikuara né analizén e situatés dhe falé konsultimeve me palét e interesuara.

Sé bashku, kéto ndérhyrje politike ofrojné njé kornizé koherente pér té zhbllokuar
potencialin e infrastrukturés kulturore té Shqipérisé, duke siguruar gé ajo té béhet
njé nxités dinamik pér kohezionin social, zhvillimin ekonomik, baraziné territoriale
dhe konkurrencén ndérkombétare. Ndarja e drejtpérdrejté fiskale garanton burime
té géndrueshme pér pérmirésimin e infrastrukturés sé vjetéruar, investimet
teknologjike dhe specializimin funksional té objekteve né té gjithé vendin.

Cdo maseé politike do té zbatojé njé lente ekologjike dhe relacionale, duke pranuar gé
¢do vend kulturor kontribuon né njé ekosistem krijues lokal dhe njé rrjet kombétar
prodhimi, arsimi dhe pjesémarrjeje. Investimet do té udhéhiqgen nga prova se si ¢cdo
ndérhyrje forcon zinxhirin e vlerave kulturore, promovon pérfshirjen dhe rrit
ekuilibrin rajonal. Kjo gasje e pérafron politikén e infrastrukturés kulturore me
géllime mé té gjera té mirégenies sociale, kohezionit territorial dhe zhvillimit té
géndrueshém.

Niveli legjislativ

Sqarimi i pérgjegjésive institucionale pér mirémbajtjen dhe investimet né
infrastrukturén kulturore éshté thelbésor, sepse menaxhimi i fragmentuar dhe rolet
e papércaktuara pengojné ofrimin efektiv, modernizimin dhe zgjidhjen e
problemeve. Veprimi legjislativ siguron qé té gjitha ministrité, agjencité dhe
autoritetet lokale pérkatése ta kuptojné mandatin e tyre, gjé qé mundéson
planifikimin e koordinuar, ndarjen e burimeve dhe monitorimin. Nga ana tjetér, kjo
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mundéson pérmirésimin sistematik dhe zgjerimin e muzeve dhe gendrave
shuméfunksionale jashté Tiranés, duke trajtuar pabarazité territoriale dhe duke
pérmirésuar geverisjen e vendeve kulturore pér géndrueshmeéri afatgjaté.

Pér té garantuar zbatimin e géndrueshém té Strategjisé Kombétare né té gjithé
territorin e RSH, do té rekomandohen masa specifike koordinimi vertikal. Do té
parashikohet detyrimi: Plane Kulturore Vjetore né nivel Vendor , té zhvilluara né
bashkérendim me Ministrin e Shtetit pér Pushtetin Vendor. Njékohésisht, pérputhja
progresive me Strategjiné Kombétare do té béhet kusht pér akses né instrumentet
kombétare té bashkéfinancimit.

Ky gasje éshté konceptuar pér té siguruar jo vetém qé zbatimi i Strategjisé té keté
bazé ligjore, por dhe gé ajo té pérvetésohet realisht nga bashkité: sistemi shpérblen
angazhimin aktiv dhe pjesémarrjen, né vend gé té kufizohet thjesht né€ ndéshkimin
e mosrespektimit. Né kété ményré, pérputhja me strategjiné béhet njé mundési
konkrete pér bashkésité lokale, dhe jo thjesht njé detyrim burokratik.

Paralelisht, do té miratohet njé Standard Kombétar i Aksesueshmérisé pér
Kulturén, i cili do té pércaktojé kérkesat minimale pér aksesin fizik, udhézuesin,
interpretimin gjithépérfshirés dhe aksesin digjital. Standardi do té béhet i
detyrueshém pér té gjitha projektet e infrastrukturés té financuara publikisht dhe
do té zbatohet gradualisht né mjediset ekzistuese.

Niveli Fiskal

Financimi i dedikuar pér infrastrukturén dhe pérfshirja e partneriteteve publik-
privat (PPP) jané té nevojshme pér té kapércyer mungesén e vazhdueshme té
financimit pér turizmin aktiv si dhe pér hapésirat komunitare. PPP-té, kur éshté e
réndésishme, mund té mobilizojné ekspertizé dhe kapital shtes€, duke lehtésuar
modernizimin e objekteve dhe duke mbéshtetur transformimin e vendeve kulturore
né mjedise interaktive, dinamike dhe té géndrueshme. Kéto masa fiskale trajtojné jo
vetém mangésité né infrastrukturé, por gjithashtu mundésojné qé infrastruktura
kulturore té shérbejé si motor i zhvillimit lokal, krijimtarisé dhe turizmit, me efekte
pozitive anésore pér rritjen ekonomike dhe gjithépérfshirjen.

Né kété kuadér, do té krijohet njé Fond i dedikuar pér Mirémbajtjen dhe
Rikonstruksionin e Infrastrukturés Kulturore pér té siguruar géndrueshmériné
afatgjaté té investimeve. Fondi do té ofrojé grante shumeévjecare, té bazuara né
performancé, pér té mbéshtetur mirémbajtjen e rregullt, pérmirésimet e efikasitetit
té energjisé, pérmirésimet e aksesueshmeérisé dhe kujdesin pér koleksionet.
Pranueshmeéria do té lidhet me gjendjen e pasurive té institucionit, planin operativ
té miratuar dhe kapacitetin e bashkéfinancimit.

Niveli menaxherial
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Riorganizimi strukturor i muzeve dhe pargeve, i kombinuar me krijimin e roleve té
dedikuara pér arsimin dhe IT-né, trajton kufizimet e kapaciteteve dhe mbéshtet
inovacionin. Reformat menaxheriale nxisin  profesionalizimin  dhe
specializimin,duke siguruar qé muzeté, bibliotekat dhe gendrat té jené té pajisura
pér té ofruar programe interaktive dhe edukative, pér té adoptuar teknologji té reja
dhe pér té angazhuar audienca té larmishme. Duke i dhéné pérparési pozicioneve té
personelit té arsimit, komunikimit dhe IT-sé, institucionet mund té pérmirésojné
pérvojén e vizitoréve, aksesin dhe transformimin digjital, duke rritur aftésiné e
sektorit pér té nxitur angazhimin qytetar, té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe
konsumin kulturor. Ndryshime té tilla jané té domosdoshme pér ta béré
infrastrukturén kulturore plotésisht té pérgjegjshme ndaj nevojave bashkékohore
dhe standardeve ndérkombétare.

Pér té pérforcuar koherencén dhe efikasitetin, do té krijohet njé Rrjet Kombétar i
Hapésirave Kulturore, i strukturuar né nivele funksionale - gendra kryesore
kombétare, gendra rajonale dhe pika lokale aksesi - secila me pérgjegjési té
pércaktuara pér ruajtjen, kérkimin, arsimin, prodhimin, ekspozitén dhe shtrirjen né
komunitet. Rrjeti do té lehtésojé ekspozitat turistike, rezidencat e pérbashkéta dhe
programimin e pérbashkét, té mbéshtetura nga shérbime té pérbashkéta si
prokurimi, shpérndarja digjitale dhe sistemet e menaxhimit té audiencés.

Njé Regjistér Kombétar i Infrastrukturés Kulturore do té zhvillohet gjithashtu si njé
inventar i drejtpérdrejté dhe me referenca gjeografike i té gjitha vendeve publike
kulturore. Regjistri do té pérfshijé té dhéna mbi pronésiné, gjendjen,
aksesueshmeériné, pajisjet teknike dhe profilin e energjisé, si dhe statistikat e
vizitoréve dhe té programit. Ai do té shérbejé si njé mjet vendimmarrés pér
investime té barabarta dhe financim té bazuar né performancé.

Né mbéshtetje té kétyre reformave, do té lancohet njé Program pér Zhvillimin e
Lidershipit dhe Aftésive pér drejtorét, kuratorét, edukuesit, teknikét dhe stafin e
mirémbajtjes sé institucioneve kulturore. Programi do té forcojé kompetencat né
menaxhimin e aseteve kulturore, programimin gjithépérfshirés, funksionimin
digjital dhe menaxhimin e partneritetit, duke siguruar gé infrastruktura kulturore
té menaxhohet sipas standardeve bashkékohore profesionale.

Zbatimi i kétyre masave do té kérkojé koordinim té ngushté midis Ministrisé
pérgjegjése pér Kulturén, bashkive dhe institucioneve té tjera pérkatése. Pér té
mbéshtetur bashkité né kété proces, do té vendoset njé program gjithépérfshirés i
ngritjes sé kapaciteteve, i cili do té ofrojé té gjitha mjetet dhe udhézimet e nevojshme
pér t'u mundésuar autoriteteve lokale té zhvillojné né ményré efektive Planet e tyre
Kulturore Vjetore. Kjo do té pérfshijé mbéshtetje praktike si shembuj planesh nga
kontekste té krahasueshme, modele dokumentesh dhe korniza té standardizuara,
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sesione trajnimi dhe asistencé teknike té dedikuar. Q€llimi éshté té sigurohet qé
asnjé bashki té mos mbetet pa njohurité dhe burimet e nevojshme pér t'u angazhuar
né ményré kuptimplote me strategjiné.

Progresi do té monitorohet pérmes raportimit periodik duke pérdorur té dhéna nga
Regjistri i Infrastrukturés Kulturore dhe treguesit e performancés institucionale.
Ministria pérgjegjése pér Kulturén do té publikojé njé raport dyvjecar "Gjendja e
infrastrukturés kulturore", duke paraqitur arritjet kryesore, baraziné rajonale té
investimeve dhe pajtueshmériné me standardet e aksesueshmeérisé dhe
géndrueshmeérisé.

Bashképunimi ndérsektorial, me politikat e arsimit, turizmit, mjedisit dhe
zhvillimit lokal, do té sigurojé qé infrastruktura kulturore té kontribuojé né
pérfshirjen sociale, kohezionin rajonal dhe rritjen e géndrueshme, né pérputhje me
vizionin gjithépérfshirés té kulturés si njé nxités i vlerés publike dhe pjesémarrjes
qytetare.

5.4 Politikat pér pérfshirjen dhe aksesueshmériné

Konsultimet me palét e interesit dhe analiza e situatés nxjerrin né pah kérkesat
urgjente pér pérmirésimin e aksesit né té gjithé sektorin kulturor té Shqipérisé:
infrastrukturé e pérshtatur pér personat me aftési ndryshe , informacion i synuar
pér personat me aftési ndryshe, mundési kulturore pértej kryeqytetit, mbéshtetje
pér fémijét me té ardhura té uléta dhe akses universal né vendet kulturore. Kéto
prioritete pasqyrojné njé njohje mé té gjeré qé kultura duhet t'u shérbejé audiencave
té ndryshme dhe té jeté e integruar né té gjitha shtyllat e politikave - duke pérfshiré
trashégiminé, prodhimin krijues, arsimin dhe infrastrukturén - jo té kufizuara né
programe té pavarura. Korniza ligjore e Shqipérisé (duke pérfshiré ligjet pér pakicat
dhe antidiskriminimin) dhe angazhimet ndérkombétare (UNESCO, Késhilli i
Evropés, standardet e BE-sé€) hedhin themelet pér pérfshirje, por akoma vazhdojné
té ekzistojné mangeési serioze pér sa i pérket zbatimit, hartimit dhe monitorimit té
ndikimit né nivel lokal dhe kombétar.

Aksesi né kulturé éshté zgjeruar népérmjet platformave digjitale, tarifave té
reduktuara té hyrjes dhe iniciativave lokale,pér shembull, tureve virtuale né muze
dhe arkivave digjitale,por pabarazité rajonale mbeten té konsiderueshme.
Institucionet kryesore né Tirané ofrojné pérvoja té rinovuara dhe té aksesueshme
dhe mjete digjitale, ndérsa vendet rajonale shpesh nuk kané pérputhshméri me
standardet ndérkombétare té aksesueshmeérisé, auditimet gjithépérfshirése dhe
pérfshirjen sistematike té grupeve té margjinalizuara, duke rezultuar né
pjesémarrje té pabarabarté kulturore.
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Pengesat kryesore pér akses té barabarté pérfshijné:

o Mungesén e zbatimit té standardeve té aksesueshmeérisé si né kontekstin
fizik ashtu edhe né até digjital; nuk ka audit té unifikuar kombétar ose
manual teknik gé udhézon hegjen e barrierave kulturore;

o Financimin dhe investimet e kufizuara pér pérshtatje gjithépérfshirése,
vecanérisht né zonat rajonale dhe rurale; shumica e burimeve dhe
programeve jané pérgendruar né Tirané;

o Mbéshtetjen e pamjaftueshme pér pjesémarrjen e pakicave, personave me
aftési té kufizuara dhe komuniteteve té margjinalizuara si né prodhimin
kulturor ashtu edhe né geverisje; angazhimi i paléve té interesuara shpesh
kufizohet né pérfshirjen e bazuar né ngjarje, né vend té vendimmarrjes
kuptimploté;

o Ndérgjegjésimin e ulét midis institucioneve dhe komuniteteve né lidhje me
kornizat e pérfshirjes, duke rezultuar né zbatim té pjesshém té praktikave té
mira dhe shfrytézim té pamjaftueshém té mbrojtjeve ligjore né dispozicion.

e Si pasojé e shkageve té nésipérme, shumica e infrastrukturés sé
aksesueshme, programimit gjithépérfshirés dhe shérbimeve digjitale jané té
pérgendruara né gendrat kryesore urbane, vecanérisht né Tirané. Muzeté,
gendrat kulturore dhe vendet rajonale mbeten prapa, duke sjellé pabarazi té
theksuara territoriale dhe duke kufizuar pjesémarrjen e ploté pér
komunitetet jashté kryeqytetit ose pér gytetarét meaftési ndryshe. Konsumi
dhe prodhimi kulturor jané té shpérndara né ményré té pabarabarté, me
pakicat kombétare, té rinjté, graté dhe personat me aftési té kufizuara shpesh
té nén-pérfagésuar né institucione, role profesionale dhe organe
vendimmarrése. Pérvoja e pérfshirjes mbetet e fragmentuar dhe episodike, né
vend qé té jeté e ngulitur né té gjitha aspektet e jetés kulturore.

Nése nuk trajtohen barrierat ekonomike, fizike dhe simbolike, Shqipéria rrezikon té
vazhdojé njé cikél gé kufizon pjesémarrjen e komuniteteve, frenon shprehjen
krijuese dhe dobéson géndrueshmériné dhe vitalitetin e sektorit kulturor. Pérfshirja
e vérteté duhet té kuptohet si njé parim gé duhet té jeté i integruar né té gjitha
politikat, praktikat dhe investimet kulturore - duke i mundésuar ¢do komuniteti né
Shqipéri té keté akses, té ndikojé dhe té pérfitojé nga jeta kulturore e vendit.

Drejtimet e politikave legjislative dhe menaxheriale né fushén e aksesit né kulturé
né Shgqipéri trajtojné drejtpérdrejt shkaget, efektet dhe ndikimet sistemike té
pérshkruara si nga reagimet e paléve té interesuara ashtu edhe nga analiza e
situatés.

Kéto drejtime politike véné né funksion parimin e pérfshirjes, institucionalizojné
llogaridhénien dhe shfrytézojné rrjetet pér ndryshime sistemike - duke e ¢uar
Shqipériné drejt njé modeli né té cilin ¢do komunitet ka akses kuptimploté dhe té
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géndrueshém né jetén kulturore, pavarésisht nga pozicioni gjeografik, aftésia apo té
ardhurat.

Niveli legjislativ

Sic u pérmend mé paré, aktualisht, mandatet institucionale té paqarta dhe
pérgjegjésité e mbivendosura ose té fragmentuara jané njé pengesé e madhe pér
mirémbajtjen dhe pérshtatjen e géndrueshme dhe té barabarté té infrastrukturés
kulturore né té gjithé vendin. Duke gartésuar né ményré legjislative se cilat organe
jané pérgjegjése pér investimet dhe mirémbajtjen e vazhdueshme, duke pérfshiré
pércaktimin e standardeve minimale té aksesueshmérisé, geveria siguron qé
llogaridhénia pér aksesueshmeériné dhe pérfshirjen té jeté e integruar né sistemin e
geverisjes. Detyrat e garta mundésojné financim té synuar, planifikim mé té miré
dhe mirémbajtje té besueshme, duke zvogéluar pabarazité midis Tiranés dhe zonave
rajonale, si dhe duke krijuar njé kornizé koherente pér pérshtatjen e té gjitha
vendeve kulturore pér audienca té ndryshme.

Njé pérparési e dyté legjislative éshté vendosja e mekanizmave formalé gé kérkojné
konsultim me komunitetin dhe mundésojné modele bashkémenaxhimi né
institucionet kulturore. Masa té tilla i pérgjigjen identifikimit se pérfshirja sot éshté
shpesh e bazuar né aktivitete té izoluara ose simbolike, dhe jo njé proces i
vazhdueshém dhe i integruar.

Pérmes rrugéve formale té pjesémarrjes, vecanérisht pér personat me aftési ndryshe
, pakicat dhe grupet me té ardhura té uléta, politikat shkojné pértej planifikimit nga
lart-poshté, duke u dhéné komuniteteve mundésiné té formésojné, monitorojné
dhe vlerésojné ofertén kulturore. Bashkémenaxhimi rrit besimin, pérmiréson
pérshtatjen e infrastrukturés dhe programeve me nevojat reale, dhe i ndihmon
institucionet té parashikojné pengesat pérpara se ato té shfagen, duke ulur
pérjashtimin dhe duke forcuar gytetariné kulturore.

Niveli menaxherial

Reformat menaxheriale, té€ pérgendruara né krijimin e rrjeteve kombétare dhe né
programe té pérbashkéta me diasporén dhe partneré lokalé, mundésojné pérhapjen
e praktikave té mira dhe kapércimin e pabarazive territoriale. Rrjetet kombétare u
lejojné institucioneve, vecanérisht atyre mé té vogla, rajonale, té ndajné burimet,
trajnimet dhe inovacionet né fushén e aksesueshmérisé. Programimet e
pérbashkéta, duke pérfshiré bashképunimin me diasporén dhe organizatat lokale,
zgjerojné shtrirjen e iniciativave pértej kryeqytetit, sigurojné pérmbajtje mé té
larmishme dhe e béjné pjesémarrjen kulturore vértet kombétare dhe jo té
pérgendruar né urbane. Kéto qasje e kthejné pérfshirjen né njé pérgjegjési té
pérbashkét té gjithé sektorit dhe forcojné bashkérendimin ndérmjet trashégimisé,
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prodhimit krijues dhe programeve arsimore, duke avancuar akses té barabarté pér
té gjithé.

5.5 Politikat ndérsektoriale

5.5.1 Ndértimi i kapaciteteve

Sistemi i arsimit dhe aftésive né Shqipéri pér sektorin e kulturés dhe trashégimisé
karakterizohet nga njé nevojé urgjente pér modernizim dhe integrim, si¢ éshté
theksuar nga palét e interesuara dhe éshté diskutuar gjerésisht né analizén e
situatés. Ekziston njé njohje e gjeré e vlerés té té lidhurit té drejtpérdrejté té arsimit
me trashégiminé, krijimit té partneriteteve ndérsektoriale midis shkollave, muzeve,
artistéve dhe drejtorive rajonale té trashégimisé kulturore (DRTK), dhe zgjerimit té
trajnimit té specializuar né muzeologji, restaurim, zanate dhe teknologji krijuese.
Palét e interesuara kané béré thirrje pér departamente té dedikuara universitare,
rrugé profesionale, zhvillim té vazhdueshém profesional dhe qasje té strukturuara
pér té mbajtur gjallé zanatet pér brezat e ardhshém. Analiza e situatés nénvizon
pabarazité rajonale, me burime, staf té kualifikuar dhe infrastrukturé arsimore té
pérgendruara né gendrat urbane si Tirana, ndérsa zonat rurale dhe periferike vuajné
nga mungesa e aftésive, pjesémarrje mé e ulét dhe akses i kufizuar. Pér mé tepér,
zanatet tradicionale dhe trashégimia kulturore jomateriale ruhen kryesisht pérmes
transmetimit informal, duke u munguar mbéshtetja sistematike dhe integrimi me
arsimin formal ose praktikat. Muzeté luajné njé rol vendimtar, por pérballen me
sfida né lidhje me kapacitetet e stafit, aftésité e menaxhimit dhe transformimin
digjital, duke rezultuar né cilési té pabarabarté té shérbimit dhe angazhim té
kufizuar té komunitetit né té gjitha rajonet.

Shkaget kryesore té kétyre dobésive arsimore dhe té lidhura me aftésité pérfshijné:

e Mundési té pamjaftueshme profesionale dhe té arsimit té larté né trashégimi,
muzeologji, arte dhe teknologji krijuese.

e Mungesa e njé kuadri té zhvillimit té vazhdueshém profesional pér
profesionistét e trashégimisé, stafin e muzeve dhe praktikuesit krijues, duke
cuar né trajnime ad hoc té nxitura nga donatorét né vend té té mésuarit té
institucionalizuar gjaté gjithé jetés.

e Bashképunim i kufizuar ndérinstitucional midis ministrive, universiteteve,
institucioneve kulturore dhe shoqatave té artizanéve, gjé gé pengon
inovacionin ndérsektorial dhe ndarjen e njohurive.

e Politika té fragmentuara dhe centralizim, té cilat thellojné pabarazité midis
zonave urbane dhe rurale, si dhe mungesé dinamike né rinovimin e aftésive
dhe njohurive sektoriale.

e Nénfinancim kronik, ku pjesa mé e madhe e investimeve i kushtohet pagave,
dhe jo zhvillimit té stafit, kérkimit apo inovacionit.
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Kéto sfida strukturore kané efekte konkrete né fuqginé punétore té trashégimisé né
Shqipéri:

e Mangési té vazhdueshme né aftési né restaurim, muzeologji, menaxhim arti
dhe teknologji digjitale, qé ndikojné drejtpérdrejt né cilésiné dhe
fushéveprimin e ruajtjes sé trashégimisé dhe operacioneve muzeale né té
gjithé vendin.

e Projektet e restaurimit, ofrimi i shérbimeve dhe menaxhimi i muzeve dhe
vendeve kulturore shpesh vonohen né kohé ose kané cilési té pabarabarté,
vecanérisht né rajonet qé nuk marrin shérbim nga trajnimi ose burimet
profesionale.

e Transmetimi dhe vitaliteti i zanateve tradicionale dhe trashégimisé
jomateriale po bien, pasi rrjetet informale nuk jané né gjendje té rekrutojné
ose trajnojné né meényré efektive brezat e rinj ose té pérshtaten me
teknologjité dhe tregjet bashkékohore.

e Mungesa e aftésive ndérdisiplinore, té angazhimit né biznes dhe né
komunitet midis stafit, duke zvogéluar aftésiné e sektorit pér té inovuar,
komunikuar dhe angazhuar audienca mé té gjera.

Ndikimi kumulativ i kétyre mangésive éshté i réndésishém sa i pérket:

e Aftésia e Shqipérisé pér té mbrojtur, vlerésuar dhe pér té shfrytézuar burimet
e saj kulturore pér arsim, turizém dhe zhvillim ekonomik cenohet nga
vonesat dhe mospérputhjet né restaurim, ofrimin e shérbimeve dhe hartimin
e programeve.

e Rénia e transmetimit té trashégimisé materiale, vecanérisht zanatet
tradicionale, vé né rrezik aspekte thelbésore té identitetit kulturor té
Shqipérisé dhe vazhdimésisé ndérgjeneracionale.

e Qéndrueshmeéria dhe kapaciteti i sektorit pér té térhequr profesionisté jané
dobésuar, duke pérshpejtuar migrimin e profesionistéve té talentuar dhe
duke zvogéluar mundésité pér té rinjté né fushat e trashégimisé kulturore,
muzeale dhe krijuese.

e Vizibiliteti dhe aksesueshmeéria e ulét né rajonet periferike pérforcojné
pabarazité territoriale, duke zvogéluar pjesémarrjen gjithépérfshirése dhe
angazhimin kulturor né té gjithé vendin.

e Pa investime sistemike né arsim, kérkim dhe té nxénit gjaté gjithé jetés,
sektori kulturor i Shqipérisé mbetet i brishté nga stanjacioni dhe i paafté té
pérmbushé standardet ndérkombétare pér profesionalizim, inovacion dhe
pjesémarrje né komunitet.

Kérkohet njé pérgjigje strategjike, e fokusuar né rrugé té integruara arsimore,
zhvillim té vazhdueshém profesional, partneritete ndérsektoriale dhe masa té
synuara pér ndértimin e kapaciteteve pér té siguruar gé fuqgia punétore dhe
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institucionet e trashégimisé né Shqipéri té lulézojné né njé kontekst global gé
evoluon me shpejtési.

Drejtimet e pércaktuara, njohja me ligj e profesioneve dhe kualifikimeve kulturore,
mbéshtetja fiskale pérmes bursave dhe granteve té trajnimit, si dhe strategjité
menaxheriale té pérgendruara né zhvillimin e kapaciteteve dhe partneritetet jané
pérgjigje strategjike té pérshtatura pér dobésité dhe géllimet specifike té sektorit té
trashégimisé dhe kulturés né Shqipéri. Duke ndjekur kéto drejtime té politikave
legjislative, fiskale dhe menaxheriale né njé ményré té koordinuar, Shqipéria mund
té kapércejé mangésité e thella né profesionalizim, kapacitete dhe vizibilitetin
sektorial, duke siguruar gé fuqgia punétore e saj kulturore té€ jeté baza pér zhvillim té
géndrueshém kulturor, arsimor dhe socio-ekonomik.

Niveli legjislativ

Njohja me ligj e profesioneve dhe kualifikimeve specifike kulturore krijon njé
kornizé themelore pér profesionalizmin, rrugét e karrierés dhe statusin e sektorit.
Kjo qartési ligjore legjitimon fusha si muzeologjia, ruajtja e trashégimisé dhe
zanatet, duke pérmirésuar siguriné e punés, duke térhequr talente dhe duke i béré
kualifikimet té lévizshme pértej institucioneve dhe kufijve. Njé njohje e tillé
gjithashtu e pérafron Shqipériné me standardet ndérkombétare, pérmiréson
regjistrin kombétar té aftésive dhe e pajis sektorin pér té pérmbushur kérkesat e
ardhshme dhe kérkesat e inovacionit. Pa té, sektori mbetet i fragmentuar, jo
konkurrues dhe mé pak térhegés pér té rinjté dhe profesionistét e rinj, duke
pérkegésuar migrimin jashté vendit dhe mungesat e aftésive.

Niveli fiskal

Bursat dhe grantet e trajnimit ndikojné né zhvillimin e stafit dhe kérkimin né fushén
e trashégimisé. Mbéshtetja fiskale ul barrierat ekonomike pér individét qé hyjné ose
pérparojné né profesione té lidhura me trashégiminé, u hap akses studentéve nga
rajonet rurale ose té pashérbyera dhe i nxit té rinjté té ndjekin karriera né zanate,
muzeologji dhe teknologji krijuese. Duke rialokuar burimet pértej pagave té
thjeshta, kéto investime mbéshtesin njé rrjet praktikuesish té afté, balancojné
pabarazité rajonale dhe ndihmojné né sigurimin e transmetimit ndérgjeneracional
té aftésive moderne dhe tradicionale, thelbésore pér vitalitetin kulturor té
Shqipérisé.

Pérvec késaj, njé program bursash mund té shérbejé si njé instrument strategjik pér
té pérfshiré ndérmarrjet private né mbéshtetjen e arsimit kulturor dhe zhvillimit té
fuqisé punétore, vecanérisht nése fondet e ofruara nga kompanité pér bursa béhen
té zbritshme nga taksat. Kjo nxitje fiskale do té lehtésonte njé pjesémarrje mé té
gjeré shogérore né financimin dhe geverisjen e trashégimisé kulturore dhe arteve,
do té forconte partneritetet publik-privat dhe do té inkurajonte pérgjegjésiné
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sociale brenda sektorit té biznesit. Si rezultat, jo vetém gé burimet e financimit do té
diversifikoheshin, por ndérmarrjet do t€ béheshin kontribues aktivé né menaxhimin
dhe géndrueshmériné e pasurive kulturore dhe fugisé punétore Kkrijuese té
Shqipérisé.

Nivel menaxherial

Iniciativat menaxheriale qé pérfshijné programe pér zhvillimin e kapaciteteve dhe
partneritete té géndrueshme me universitete, shkolla profesionale dhe institucione
kulturore, mundésojné té mésuarit sistematik dhe gjaté gjithé jetés dhe pérshtatjen
ndaj nevojave né zhvillim té sektorit. Korniza té tilla e zhvendosin trajnimin nga
ngjarjet ad hoc, té nxitura nga donatorét, né zhvillimin profesional té
institucionalizuar dhe té bazuar né nevoja, duke pérmirésuar rezultatet e
restaurimit, cilésiné e muzeut dhe ruajtjen e zanateve. Partneritetet gjithashtu
nxisin shkémbimin e njohurive, aftésité ndérdisiplinore dhe angazhimin e
komunitetit, duke siguruar barazi rajonale dhe planifikim inovativ dhe té
pérgjegjshém té fuqisé punétore. Kéto masa jané thelbésore pér té kapércyer
boshlléget midis gendrave urbane dhe rurale dhe pér té rritur géndrueshmériné e
sektorit dhe konkurrencén ndérkombétare.

Pér té maksimizuar ndikimin, programi i trajnimit dhe stazhit duhet té zhvillohet
né bashképunim me universitetet pér té siguruar njohjen formale. Kjo iniciativé
duhet té shtrihet né té gjitha segmentet e zinxhirit té prodhimit kulturor, duke
integruar pérvojat jo vetém né institucionet publike, por edhe né organizatat e
sektorit té treté dhe ndérmarrjet private né sektor. Njé mbulim i tillé gjithépérfshirés
do t’u ofronte studentéve dhe profesionistéve té rinj njé arsim té larmishém dhe té
orientuar drejt praktikés, do té pérforconte lidhjet midis arsimit formal dhe kérkesés
sé tregut té punés dhe do té kultivonte njé kuptim holistik té punés kulturore. Né
fund, kjo qgasje do té conte pérpara ambicien e Shqipérisé pér té krijuar njé fuqi
punétore kulturore té adaptueshme dhe té géndrueshme, té pérgatitur pér
bashképunim dhe inovacion ndérsektorial.

5.5.2 Transformimi digjital dhe té dhénat

Transformimi digjital i Shqipérisé brenda sektoréve té kulturés dhe trashégimisé
kulturore karakterizohet ngaplane ambicioze , por edhe sfida té theksuara. Grupet e
interesit theksojné nevojén urgjente pér integrimin e teknologjisé brenda muzeve,
digjitalizimin e arkivave dhe krijimin e bazave té té dhénave té certifikuara dhe té
unifikuara pér informacionin e trashégimisé. Institucionet rajonale té trashégimisé
kérkojné posacérisht udhézime praktike dhe burime pér digjitalizimin lokal, ndérsa
institucionet gendrore i japin pérparési ndértimit té platformave kombétare té
unifikuara dhe té ndérveprueshme pér té harmonizuar dokumentacionin dhe pér té
rritur aksesin.
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Ristrukturimi i fundit i Ministrisé - duke konsoliduar turizmin, kulturén dhe sportet
ikushton réndési edhe mé té madhe transformimit digjital si njé pérparési sektoriale
dhe si njé mjet pér ndértimin e kombit. Pavarésisht hapave pozitivé, shumica e e
zhvillimeve pozitive jané pérgendruar né institucionet kryesore né Tirané, me
muzeté dhe arkivat rajonale gé mbeten prapa né kapacitetin digjital dhe vizibilitetin
publik. Analiza e situatés nxjerr né pah kété ndarje digjitale, duke véné né dukje se
ndérsa disa institucione kané zbatuar biletat online dhe udhézuesit digjitalé, shumé
aktoré rajonalé mbeten té shképutur nga kéto pérmirésime teknologjike, gjé qé
rrezikon té riprodhojé pabarazité ekzistuese territoriale dhe institucionale.

Nénzhvillimi i ekosistemit té trashégimisé digjitale té Shqipérisé i ka rrénjét né disa
céshtje strukturore:

o Mungesa e platformave dhe protokolleve té integruara digjitale gé lidhin
muzeté, arkivat dhe vendet e trashégimisé né nivel kombétar.

o Ekspertizé teknike e pamjaftueshme dhe trajnim profesional i
pamjaftueshém né digjitalizim, menaxhim digjital dhe kurimin e té dhénave
né té gjitha institucionet gendrore dhe rajonale.

o Financim i fragmentuar, me shumicén e burimeve té drejtuara drejt
institucioneve kryesore dhe investime té kufizuara shumévjecare né
infrastrukturén digjitale, mjetet ose ndértimin e kapaciteteve pértej
kryeqytetit.

e Mungesa e udhézimeve kombétare té standardizuara ose proceseve té
certifikimit pér projektet e digjitalizimit, duke rezultuar né qasje té
ndryshme dhe mungesé ndérveprimi.

o Ndérgjegjésim dhe shtrirje e kufizuar né lidhje me pérfitimet dhe kérkesat e
digjitalizimit midis aktoréve lokalé té kulturés dhe trashégimiseé.

o Efektet e drejtpérdrejta té kétyre mangésive sistemike jané té
konsiderueshme:

o Arkivat dhe bazat e té dhénave né té gjithé vendin mbeten té shképutura,
duke e béré shkémbimin e té dhénave, kérkimin ndérinstitucional dhe
menaxhimin gjithépérfshirés té trashégimisé sfiduese ose té pamundur.
Informacioni publik né lidhje me koleksionet, sitet dhe pasurité historike
éshté shpesh i pagéndrueshém, i vjetéruar ose i véshtiré pér t'u aksesuar -
vecanérisht jashté gendrave té€ médha urbane.

o Institucionet rajonale pérjashtohen nga shtrirja kombétare ose
ndérkombétare, duke kufizuar zhvillimin e audiencés sé tyre, programet
edukative dhe kapacitetet e angazhimit té komunitetit.

o Investimet né infrastrukturén digjitale kané tendencé té pérforcojné
cekuilibrat gjeografiké dhe sektorialé qé ekzistojné mé paré, pasi Tirana dhe
njé numeér i vogél institucionesh té tjera urbane dominojné inovacionin dhe
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praniné publike, ndérsa shumeé vende rajonale nuk kané vizibilitet digjital ose
u mungon pérfagésimi bazé online.

Ndikimet e transformimit digjital té ngadalté jané si té menjéhershme ashtu edhe
afatgjata:

e Vizibiliteti i Shqipérisé né rrjetet evropiane dhe ndérkombétare té
trashégimisé dhe muzeve éshté i kufizuar nga aksesi digjital i fragmentuar
dhe i papérditésuar, duke kufizuar diplomaciné kulturore dhe mundésité e
partneritetit.

e Mungesa e sistemeve té forta kombétare té té dhénave démton menaxhimin
e njohurive, monitorimin e politikave dhe aftésiné pér t’ju pérgjigjur
rrezigeve (fizike, mjedisore ose demografike) né té gjithé peizazhin e
trashégimisé.

e Ruajtja dhe transmetimi i njohurive té komunitetit dobésohen, vecanérisht
pér historité rajonale dhe té pakicave, traditat gojore dhe arkivat lokale gé
rrezikojné té humbasin pa digjitalizim.

e Burimet shogérore pér arsimin, turizmin, kérkimin dhe industrité krijuese
nuk shfrytézohen sa duhet, duke penguar si potencialin ekonomik ashtu edhe
aftésiné e vendit pér té promovuar identitetin e tij kulturor né epokén
digjitale.

Njé strategji koherente pér transformimin digjital duhet té pérgendrohet né
zgjerimin e ekspertizés teknike, krijimin e platformave dhe standardeve té
unifikuara kombétare, duke i dhéné pérparési pérfshirjes rajonale dhe duke nxitur
investime té géndrueshme né modernizimin e infrastrukturés sé informacionit
kulturor té Shqipérisé. Vetém kjo qasje mund té sigurojé qé trashégimia e Shqipérisé
té jeté e arritshme, e géndrueshme dhe e réndésishme pér brezat e ardhshém, si né
nivel lokal ashtu edhe né até global.

Drejtimet e rekomanduara té politikave pér transformimin digjital té Shqipérisé né
sektorét e kulturés dhe trashégimisé - Legjislative (geverisja e té dhénave dhe
standardet e ndérveprimit), Fiskale (programet e financimit té digjitalizimit) dhe
Menaxheriale (trajnimi i operatoréve, certifikimet e pérmbajtjes sé centralizuar,
digjitalizimi i proceseve organizative) - pasqyrojné drejtpérdrejt diagnozén e
barrierave sistemike dhe jané té nevojshme pér té kapércyer fragmentimin
ekzistues, boshlléget e kapaciteteve dhe joefikasitetin.

Té marra sé bashku, kéto nivele politikash krijojné parakushtet pér njé ekosistem té
trashégimisé digjitale té arritshme, té ndérveprueshme dhe té gatshme pér té
ardhmen. Qartésia legjislative, financimi i synuar dhe zbatimi i fuqishém
menaxherial do té sigurojné gé trashégimia kulturore e Shqipérisé jo vetém té ruhet,
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por té shfrytézohet si njé nxités pér arsimin, kérkimin, diplomaciné kulturore,
zhvillimin ekonomik dhe identitetin kombétar né epokén digjitale.

Niveli legjislativ

Niveli legjislativ éshté thelbésor pér krijimin e njé infrastrukture té unifikuar dhe
efektive té trashégimisé digjitale. Miratimi i kornizave té qarta té geverisjes sé té
dhénave dhe standardeve té ndérveprimit do té adresojé mungesén aktuale té
integrimit dhe praktikat jokonsistente né té gjitha muzeté, arkivat dhe vendet e
trashégimisé. Kéto standarde jané thelbésore pér té mundésuar ndarjen e té dhénave
pa probleme, kérkimin bashképunues, menaxhimin e burimeve ndérinstitucionale
dhe certifikimin e pérmbajtjes digjitale né nivel kombétar. Reformat legjislative
gjithashtu garantojné siguriné e té dhénave, respektojné pronén intelektuale,
mbrojné privatésiné dhe krijojné rregulla uniforme pér aktorét rajonalé dhe lokalég,
duke reduktuar késhtu pabarazité territoriale dhe institucionale.

Niveli fiskal

Politika fiskale e fokusuar né financimin e digjitalizimit éshté motori pér ndryshime
operacionale. Nevojiten grante dhe programe investimi té synuara pér té pajisur
institucionet kryesore dhe rajonale me infrastrukturé digjitale, softuer dhe mjete.
Financimi i synuar mbéshtet pérvetésimin e ekspertizés teknike dhe mundéson
modernizimin e géndrueshém té arkivave, koleksioneve dhe sistemeve té aksesit.
Mbéshtetja fiskale - vecanérisht me vazhdimési shumévjecare - siguron qé
transformimi digjital té mos kufizohet vetém né projekte urbane me kapital
intensiv, por té arrijé edhe muzeté lokale, arkivat dhe kujdestarét e trashégimisé sé
pakicave, duke nxitur késhtu baraziné territoriale dhe pérfitimin mé té gjeré
shogéror. Shihni kapitullin se si té financohet Strategjia pér té eksploruar mjete dhe
mekanizma konkreté, si Késhilli i Artit i propozuar.

Nivel menaxherial

Masat menaxheriale - té tilla si trajnimi i stafit, certifikimi i centralizuar i
pérmbajtjes digjitale dhe digjitalizimi i proceseve organizative - jané thelbésore pér
pérkthimin e inovacionit legjislativ dhe fiskal né njé praktikeé efektive té pérditshme.
Zhvillimi profesional né digjitalizim dhe menaxhim digjital rrit kapacitetin
institucional, duke kapércyer hendekun e ekspertizés teknike si né organet gendrore
ashtu edhe né ato rajonale. Certifikimet e centralizuara sigurojné géndrueshmeéri,
cilési dhe besim né té dhénat digjitale dhe mundésojné pajtueshmériné me
standardet kombétare dhe ndérkombétare. Pér mé tepér, digjitalizimi i proceseve
organizative pérmiréson efikasitetin e menaxhimit, transparencén dhe ofrimin e
shérbimeve, duke i mundésuar institucioneve té angazhohen mé miré me publikun,
partnerét arsimoré dhe rrjetet turistike.
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5.5.3 Pjesémarrja e komunitetit dhe partneritetet

Konsultimet me palét e interesuara dhe analiza e situatés zbulojné se forcimi i
pjesémarrjes sé komunitetit dhe i partneriteteve éshté njé nxités thelbésor
ndérsektorial pér politikén kulturore té Shqipérisé. Aktorét vendoré, duke pérfshiré
institucionet dhe OJQ-té, mbéshtesin gjithnjé e mé shumé bashkévendimin dhe
geverisjen e pérbashkét né menaxhimin e vendeve, ndérsa institucionet kombétare
kérkojné rregulla té garta dhe té standardizuara pér bashképunim. Ekziston njé
kérkesé e pérhapur pér mekanizma konsultimi mé gjithépérfshirés, krijimin e njé
rrjeti kombétar muzeal dhe partneritete té forta me grupet lokale, rajonale,
ndérkufitare dhe té diasporés.

Pér mé tepér, té dhénat dhe rishikimet e politikave tregojné se qasjet aktuale ndaj
angazhimit té komunitetit jané kryesisht simbolike - té pérgendruara né festivale
ose ngjarje publike - né vend qé té jené té pérfshira né geverisje, planifikim dhe role
operacionale. Edhe pse Konventa e Faros éshté nénshkruar, Shqipéria ende nuk e ka
ratifikuar até, duke kufizuar integrimin formal té komuniteteve né administrimin e
trashégimisé. Praktikat e pakicave mbeten té nénvlerésuara dhe mundésité pér
kontribut lokal né vendimmarrje jané té pakta.

Kéto sfida rrjedhin nga mekanizmat e kufizuar dhe jokonsistenté té konsultimit,
mungesa e platformave té pérhershme pér koordinim dhe qasjet e fragmentuara
ndaj zbatimit té politikave. Financimi dhe mbeéshtetja teknike pér iniciativat e
udhéhequra nga komuniteti mbeten té pamjaftueshme, ndérsa pérpjekjet pér
ndértimin e kapaciteteve jané sporadike dhe nuk pérfshihen sistematikisht né
kornizat e politikave. Mekanizmat e dobét té zbatimit pér ¢éshtje té tilla si trafikimi
i paligjshém gjithashtu dobésojné besimin e komunitetit né geverisjen e
trashégimisé.

Si rezultat, ndjenja e pérkatésisé dhe pérgjegjésisé lokale e projekteve kulturore
mbetet e dobét dhe mbivendosja e iniciativave éshté e zakonshme. Projekteve
shpesh u mungon angazhimi i géndrueshém i komunitetit dhe né vend té késaj
mbéshteten né menaxhimin nga lart poshté qé démton administrimin efektiv dhe
inovacionin. Pabarazité rajonale né pjesémarrje dhe programim kulturor vazhdojné
dhe shumé zéra té komunitetit, vecanérisht ata qé pérfagésojné pakicat ose zonat
periferike, mbeten té margjinalizuar.

Kéto mangeési sjellin projekte té pagéndrueshme, sinergji té humbura dhe pérfitime
té kufizuara shogérore, duke cenuar themelet e njé ekosistemi kulturor té
ripértérishém, pluralist dhe gjithépérfshirés. Margjinalizimi i komuniteteve né
vendimmarrje ¢on né cenueshmeéri, fragmentim dhe nénshfrytézim té burimeve té
larmishme kulturore té Shqipérisé. Pa reformé strukturore, pjesémarrja e
komunitetit do té mbetet njé géllim retorik dhe jo njé realitet praktik, me pasoja
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negative pér kohezionin shoqéror afatgjaté, transmetimin e trashégimisé dhe
pérafrimin efektiv me praktikat mé té mira evropiane.

Ndérhyrjet legjislative dhe menaxheriale jané thelbésore pér transformimin e
pjesémarrjes dhe partneriteteve té komunitetit nga objektiva retorike né nxités
efektivé té politikés kulturore té Shqipérisé. Kjo qasje me disa nivele trajton
drejtpérdrejt fragmentimin, ndjenjén e dobét té pérkatésisé e pérgjegjésisé lokale
dhe mungesén e géndrueshmérisé té theksuar né analizén e situatés. Veprimet e
integruara legjislative dhe menaxheriale - té bazuar né konsultime té pérhershme,
korniza ligjore dhe rrjete té koordinuara - jané drejtimet e politikave mé té
pérshtatshme pér té ndértuar njé ekosistem kulturor té ripértérishém, pluralist dhe
té géndrueshém né Shqipéri, si¢ kérkohet nga prioritetet kombétare dhe standardet
mbaréevropiane.

Niveli legjislativ

Mekanizmat pér konsultimin dhe bashkémenaxhimin me komunitetin jané té
nevojshém pér té lejuar geverisjen e pérbashkét té trashégimisé dhe pasurive
kulturore. Konsultimi formal, ratifikimi i Konventés sé Faros dhe njohja ligjore e
aktoréve té pakicave dhe diasporés do té lehtésonin pjesémarrjen e gjeré, do té
kanalizonin njohurité e komunitetit né menaxhimin e siteve dhe do té rrisnin
pronésiné lokale. Reforma té tilla jané thelbésore pér zhvillimin e géndrueshém dhe
té adaptueshém té projekteve dhe shfagjen e sinergjive ndérsektoriale qé kérkojné
kornizat kombétare dhe evropiane.

Niveli menaxherial

Krijimi i rrjeteve kombétare té muzeve dhe zbatimi i programimit té pérbashkét me
partneré vendoré, té diasporés dhe ndérkufitaré jané pérgjigje té nevojshme
menaxheriale ndaj menaxhimit té vazhdueshém nga lart poshté dhe koordinimit té
dobét. Kéto iniciativa mundésojné planifikim té pérbashkét, shkémbim operativ dhe
programim té larmishém, té cilat pérforcojné pérfshirjen, zvogélojné dyfishimin
dhe sigurojné gé interesat e komunitetit té jené té pérfshira né hartimin dhe
zbatimin e projektit. Reformat menaxheriale duhet té krijojné platforma té
pérhershme pér konsultim, té investojné né mbéshtetje teknike dhe ndértim
kapacitetesh pér institucionet lokale dhe OJQ-té€, si dhe té nxisin partneritete bazuar
né rregulla té qarta dhe té standardizuara. Kjo harmonizon prioritetet kombétare
dhe lokale, rrit pérfagésimin e praktikave té pakicave dhe rajonale, si dhe gjeneron
pérfitime té géndrueshme kulturore, ekonomike dhe sociale né té gjitha nivelet
territoriale.
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6. Objektivat e Strategjisé: Tri shtyllat kryesore

CILESIA, REPUTACIONI NDERKOMBETAR, FORCIMI I EKOSISTEMIT KULTUROR
DHE KRIJUES

Sistemi kulturor i njé kombi kryen funksione thelbésore: ai mbron, ruan dhe
promovon trashégiminé e krijuar né té kaluarén, stimulon krijimin e vlerave té reja
kulturore pérmes prodhimit krijues bashkékohor, konsolidon ndjenjén e pérkatésisé
dhe unitetit, kontribuon né mirégenien dhe cilésiné e jetés sé tyre, si dhe vepron si
njé sektor ekonomik né zhvillim, i pajisur me profesione té kualifikuara dhe aftésiné
pér té ushtruar njé ndikim pozitiv né fusha té tjera. Gjaté identifikimit té shtyllave
kryesore té Strategjisé Kombeétare té Kulturorés kéto dimensione jané konsideruar
né ményré té integruar, duke i lidhur, me vizionin strategjik kombétar qé pérputhet
me drejtimin e planifikuar té vendit pér rritjen ekonomike, inovacionin, turizmin,
arsimin dhe politikat rinore. Korniza strategjike e paraqitur né kété strategji i
pérgjigjet si prioriteteve kombétare, ashtu edhe zhvillimeve té politikave evropiane,
vecanérisht Busullés Kulturore pér Evropén té BE-sé, e miratuar né néntor 2025, e
cila e pozicionon kulturén né gendér té géndrueshmérisé demokratike, kohezionit
social dhe konkurrueshmérisé ndérkombétare. Duke u nisur nga kéto konsiderata,
jané identifikuar tre shtylla kryesore rreth té cilave do té hartohet strategjia pér
kulturén, duke pasur parasysh prioritetet e identifikuara nga Ministria. Dy té parat
rrjedhin nga kuptimi i kulturés si njé burim strategjik pér zhvillimin e géndrueshém
té vendit dhe pozicionimin ndérkombétar; shtylla e treté éshté njé shtyllé teknike, e
nevojshme pér té hedhur bazat pér dy té parat dhe pér té drejtuar alokimin e
burimeve financiare, teknike dhe njerézore.

Mundésimi i ekosistemit kulturor
Shtylla teknike

o @ &

Korniza liglore Ndértimi | kapaciteteve Instrumente té reja operacionale Transformimi digjital
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Duke u pérgendruar né dimensionin e zhvillimit té géndrueshém, shtylla e
paré e strategjisé e konsideron Kulturén si nxités pér cilésiné e jetés. Kultura
pérfagéson njé faktor kritik pér cilésiné shogérore. Kryesisht, kjondodh sepse
prodhimi dhe konsumi i pérditshém i kulturés rrit strukturén shogérore né
aspektin e kohezionit té komunitetit, cilésisé sé marrédhénieve njerézore,
besimit, gatishmérisé pér té bashképunuar dhe ndjenjés sé identitetit. Té
gjithé kéta elementé modifikojné si kufizimet, ashtu edhe mundésité e jetés
sé pérditshme, duke zvogéluar té parat dhe duke pérmirésuar e rritur té dytat.
Cilésia sociale mund té pérkufizohet si shkalla né té cilén njerézit jané né
gjendje té marrin pjesé né jetén sociale, ekonomike dhe kulturore té
komuniteteve té tyre né kushte gé rrisin mirégenien dhe potencialin e tyre
individual. Njékohésisht, cilésia sociale u mundéson gjithashtu individéve té
kené qasje né kulturén né format dhe trashégiminé e saj té ndryshme, té
drejtat themelore té qytetarisé, té gézojné shéndet té miré dhe kapital
njerézor né rritje, si dhe - mé gjerésisht - aftésiné pér té marré pjesé né jetén
e komunitetit dhe pér té zhvilluar projekte personale.

Shtylla e dyté, Kultura si mjet dialogu né nivel ndérkombétar - ka té béjé me
dimensionin e pozicionimit ndérkombétar. Reputacioni €éshté njé aset g€, pér
t'u ruajtur dhe pérmirésuar, kérkon investime té konsiderueshme si nga
burime publike, ashtu edhe nga ato private. Kéto investime jané thelbésore
pér té nxitur cilésiné e prodhimit kulturor dhe krijues. Ekzistojné dy drejtime
kryesore strategjike qé duhen ndjekur pér té forcuar reputacionin
ndérkombétar té prodhimit dhe trashégimisé kulturore shqiptare: zhvillimi i
diplomacisé kulturore dhe zgjerimi i aksesit né tregjet globale.

Shtylla e treté, Mundésimi i ekosistemit kulturor - pérgendrohet né forcimin
e pérgjithshém té sistemit, pérmes njé rishikimi té kuadrit ligjor, kur éshté e
nevojshme,investimeve né ndértimin e Kkapaciteteve, krijimin e
instrumenteve té reja operative dhe ndérhyrjeve té synuara né sistem. Kéto
ndérhyrje mund té pérfshijné grante dhe mekanizma mbéshtetés pér
prodhimin dhe shpérndarjen, duke ndikuar drejtpérdrejt né efikasitetin dhe
kapacitetin e sektorit kulturor.

Kjo qgasje pasqyron peizazhin e politikave evropiane né zhvillim, vecanérisht
Busullén e re pér Kulturén té BE-sé pér Evropén. Busulla pércakton katér drejtime
kryesore:

ruajtjen e té drejtave dhe vlerave kulturore,

fuqizimin e artistéve dhe profesionistéve té kulturés,
mbéshtetjen né kulturé pér géndrueshméri dhe kohezion,

si dhe mbéshtetjen e marrédhénieve kulturore ndérkombétare.

Korniza me tre shtylla e Shqipérisé é€shté e lidhur drejtpérdrejt me prioritete.
Fokusimi te kultura si njé nxités pér cilésiné e jetés pérputhet me theksin e BE-sé né
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zgjerimin e pjesémarrjes dhe rritjen e miréqenies. Shtylla e pozicionimit
ndérkombétar pasqyron angazhimin e Busullés pér forcimin e partneriteteve
kulturore globale dhe shfrytézimin e kulturés si njé aset strategjik. Shtylla e
ekosistemit mbéshtetés trajton té njéjtat céshtje strukturore qé BE-ja i identifikon
si thelbésore: kushtet e punés, lévizshmériné ndérkufitare, ndértimin e
kapaciteteve, zhvillimin institucional, et;j.

Té dy kornizat e politikave pranojné se sektorét e zhvilluar kulturoré kérkojné
ndérhyrje té njékohshme né aspektin e prodhimit dhe konsumit, me reforma
geverisése, ndértimin e kapaciteteve té paléve té interesuara dhe mjete financiare té
adaptueshme @é sigurojné géndrueshméri dhe konkurrueshméri brenda
konteksteve kombétare dhe ndérkombétare.

Renditja dhe objektivat e zgjedhura té shtyllave rrjedhin nga njé analizé e ploté
sektoriale e nevojave dhe potencialit kulturor té Shqipérisé. Konceptimi pasqyron
njé qasje té njohur né ekonominé kulturore se ndérhyrjet e njekohshme kérkohen si
né anén e prodhimit (mbéshtetja e krijimit kulturor, infrastrukturés dhe kornizave
ligjore) ashtu edhe né anén e konsumit (rritja e pjesémarrjes, zhvillimi i audiencés
dhe aksesi kulturor). Veprimet kryesore qé do té zbatohen do ta operacionalizojné
kété qasje té dyfishté, duke siguruar njé rritje té ekuilibruar ku publiku i informuar
dhe i angazhuar funksionon si njé forcé kontrolli i cilésisé dhe nxités i tregut,
ndérkohé gé mbéshtet gjithashtu krijuesit dhe prodhuesit me reformat dhe
investimet e nevojshme té sistemit. Kjo gasje e strukturuar siguron qé veprimet té
mos jené té izoluara, por té fugizojné njéra-tjetrén, me njé sekuencé té qarté qé
pasqyron kompleksitetin dhe prioritetet e zhvillimit té njé sektori kulturor té
géndrueshém né Shqipéri.

6.1 Shtylla 1 - Kultura si nxitése pér cilésiné e jetés

Duke u zgjeruar né dimensionin e zhvillimit té géndrueshém, shtylla e paré e
strategjisé kulturore e vendos kulturén né plan té paré si njé nxités kryesor pér
pérmirésimin e cilésisé sé jetés. Kjo perspektivé nénvizon se si aktivitetet kulturore
dhe shprehjet krijuese luajné njé rol transformues né forcimin e kohezionit
shogéror, besimit dhe bashképunimit brenda komuniteteve. Ndikimi i kulturés
shtrihet pértej pasurimit estetik, duke ndryshuar rrénjésisht kufizimet dhe
mundésité qé formésojné rezultatet e jetés sé pérditshme. Cilésia shogérore nuk
éshté vetém niveli i pjesémarrjes individuale né fushat shogérore, ekonomike dhe
kulturore, por edhe shkalla né té cilén gasja né pasurité kulturore promovon
mirégenie mé té gjeré dhe mundéson realizimin e potencialit individual dhe
kolektiv.
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Zgjerimi i aksesit né kulturé pérbén njé parakusht themelor qé kultura té shérbejé si
njé faktor vértet transformues brenda shogérisé. Kur barrierat pér pjesémarrjes
kulturore reduktohen né ményré sistematike dhe mundésité pér t'u angazhuar me
forma té ndryshme té shprehjes kulturore zgjerohen, individét dhe komunitetet
fugizohen pér té krijuar realitetet e tyre shogérore, pér t’i dhéné kuptim sé bashku
dhe pér té mobilizuar burime pér pérparim kolektiv. Aksesueshmeéria e pérmirésuar
jo vetém qé lehtéson zhvillimin personal dhe qytetar, por gjithashtu nxit
pérfshirjen, inovacionin dhe géndrueshmériné né té gjitha grupet shogérore.

Pérpjekjet pér té promovuar akses té gjeré dhe té barabarté né kulturé - duke
pérfshiré vendet dhe praktikat e trashégimisé, industrité krijuese, iniciativat
arsimore dhe platformat komunitare - jané thelbésore pér té zhbllokuar kapacitetin
e ploté té kulturés pér té nxitur zhvillimin e géndrueshém, pér té forcuar lidhjet
shogérore dhe pér té katalizuar ndryshime pozitive né té gjithé shogériné shqiptare.

Ky seksion paraget grupin gjithépérfshirés té objektivave dhe veprimeve pérkatése
sipas Shtyllés 1 - Kultura si nxitése pér cilésiné e jetés - brenda Strategjisé
Kombétare pér Kulturén té Shqipérisé 2026-2030. Té zhvilluara né pérputhje té
ngushté me kornizat kryesore ndérkombétare, kéto objektiva e béjné té zbatueshém
njé vizion strategjik qé e pozicionon kulturén si njé burim themelor pér pérfshirjen
sociale, mirégenien gjaté gjithé jetés dhe fugizimin individual dhe kolektiv. Hartimi
dhe zbatimi i kétyre objektivave mbéshteten né praktikat mé té mira dhe né
prioritetet e politikave té pércaktuara nga Bashkimi Evropian dhe UNESCO, me njé
fokus té vecanté né maksimizimin e ndikimit transformues té kulturés né té gjithé
shogériné shqiptare. Cdo objektiv shogérohet me tregues té matshém dhe veprime
té synuara, duke siguruar njé gasje té orientuar drejt rezultateve, té afté pér té
kapércyer mungesat e vazhdueshme né aksesueshmeéri, pjesémarrje dhe angazhim
té komunitetit.

Duke cuar pérpara kété agjendé, strategjia synon té forcojé géndrueshmériné dhe
kohezionin e komuniteteve né Shqipéri, té nxisé krijimtarin€ dhe inovacionin, si dhe
té sigurojé qéndrueshmeéri kulturore pér brezat e ardhshém, duke forcuar rolin e
kulturés si njé shtyllé thelbésore né zhvillimin kombétar.

6.1.1 Objektivat dhe veprimet e Shtyllés

Objektivat e pércaktuara né Shtyllén 1 - Kultura si nxitése pér cilésiné e jetés — jané
hartuar pér té pérkthyer vizionin strategjik né rezultate té zbatueshme pér sektorin
kulturor té Shqipérisé. Né pérputhje me kornizat kryesore nga Bashkimi Evropian
dhe UNESCO, secili objektiv pasqyron praktikat mé té mira ndérkombétare gé
synojné maksimizimin e ndikimit transformues shoqéror té kulturés. Kéto
objektiva i japin pérparési aksesit gjithépérfshirés, inovacionit, miréqenies dhe
pjesémarrjes gjaté gjithé jetés, duke siguruar gé kultura té kontribuojé né ményré
aktive né zhvillimin ndérsektorial dhe prosperitetin kolektiv t€ shogérisé shqgiptare.
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Pérmes késaj qasjeje gjithépérfshirése, strategjia synon té ndértojé komunitete me
kapacitete ripértéritjeje dhe kohezive dhe té nxisé fugizimin individual, duke ruajtur
njékohésisht diversitetin dhe trashégiminé kulturore pér brezat e ardhshém. Secili
prej kétyre objektivave tregon njé pérputhje té qarté me prioritetet globale dhe
evropiane pér kulturén té shprehura né kornizat kryesore té referencés sé BE-sé dhe
UNESCO-s, duke siguruar gé strategjia shqiptare pasqyron praktikat mé té mira dhe
géllimet e pérbashkéta pér géndrueshmeéri dhe pérfshirje kulturore.

Objektivat kryesore jané:

e Nxitja e potencialit krijues, géndrimeve sipérmarrése dhe angazhimit aktiv
gytetar né nivel komuniteti.

e Zgjerimi i aksesit té barabarté né trashégiminé kulturore dhe mundésité
krijuese pér té gjitha grupet demografike.

e Rritjaekohezionit té komunitetit dhe pérfshirjes sociale pérmes pjesémarrjes
kulturore.

e Promovimi i té drejtave themelore té qytetarisé dhe mbéshtetja e shéndetit
dhe mirégenies sé miré pérmes pjesémarrjes kulturore.

e Promovimi i ndérgjegjésimit pér té drejtat dhe pérgjegjésité kulturore midis
gytetaréve dhe komuniteteve

e Forcimi i kapitalit njerézor dhe shogéror duke mundésuar té mésuarit gjaté
gjithé jetés dhe zhvillimin personal pérmes kulturés.

OBJEKTIVI SPECIFIK 1. Nxitja e potencialit krijues, géndrimeve sipérmarrése dhe
angazhimit aktiv qytetar né nivel komuniteti. Politikat kulturore synojné
mbéshtetjen e krijuesve, sipérmarrésve dhe inovatoréve vendas, duke fuqgizuar
individét pér té filluar projekte, pér té krijuar komunitetet e tyre dhe pér té nxitur
inovacionin social. Eshté njé pérgjigje strategjike ndaj sfidés sé integrimit té
kulturés dhe industrive kulturore dhe krijuese (IKU) né kornizat rajonale dhe
ndérkombétare té bashképunimit, si¢ theksohet né analizén e situatés. Duke
mbéshtetur Kkrijuesit, sipérmarrésit dhe inovatorét vendas, kéto politika fugizojné
individét dhe grupet pér té nisur iniciativa, pér té bashképunuar brenda dhe pértej
komuniteteve té tyre dhe pér té zhvilluar zgjidhje inovative qé jané thelbésore pér
pjesémarrjen né programet e BE-sé, té tilla si Evropa Krijuese, si dhe mundésité
ndérkufitare té lidhura me anétarésimin né BE dhe financimin IPA.

Kjo gasje trajton drejtpérdrejt mangésité e vérejtura né zhvillimin e aftésive dhe
nevojén pér rritjen e kapacitetit krijues dhe digjital té pérshkruar né analizén e
situatés - duke pérfshiré arsimin né rénie té arteve dhe mbéshtetjen e kufizuar
sipérmarrése. Duke nxitur ekosistemet lokale té inovacionit dhe duke mbéshtetur
artistét dhe sipérmarrésit kulturoré me akses né trajnime, burime dhe platforma
ndérkombétare, kéto politika ndértojné themelet pér pjesémarrje efektive né rrjetet
dhe tregjet evropiane. Ato pérparojné aftésiné e Shqipérisé pér té shfrytézuar
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bashképunimin rajonal, pér té rritur konkurrueshmériné dhe pér té siguruar gé
krijimtaria kulturore t€ jeté si njé aset lokal ashtu edhe njé uré drejt partneriteteve
ndérkombétare, si¢ kérkohet nga logjika e integrimit né BE dhe dinamikat kulturore
globale.

Objektivi SPECIFIK 2. Zgjerimi i aksesit té barabarté né trashégiminé kulturore dhe
mundésité krijuese pér té gjitha grupet demografike. Zvogélimi i barrierave
financiare, gjeografike dhe sociale siguron qgé sitet e trashégimis€, muzeté dhe
programet krijuese té jené té hapura pér popullatat rurale, urbane, té rinjté, té
moshuarit dhe pakicat, duke mbéshtetur té drejtat kulturore dhe diversitetin.

Zgjerimi i aksesit té barabarté né trashégiminé kulturore dhe mundésité krijuese
trajton drejtpérdrejt ''mangésité né zbatimin e té drejtave kulturore" té
identifikuara né analizén e situatés, e cila thekson se aksesi né kulturé né Shqipéri
éshté i pabarabarté, me pabarazi té dukshme midis gendrave urbane dhe zonave
periferike ose rurale, dhe pengesa té konsiderueshme pér komunitetet minoritare
dhe popullatat ekonomikisht té pafavorizuara dhe mungesén e masave
gjithépérfshirése té aksesit pér personat me aftési té kufizuara dhe grupet e
margjinalizuara. Duke hequr pengesat financiare, gjeografike dhe sociale, ky
objektiv strategjik i pérgjigjet pikave té dobéta specifike té theksuara né analizé. Pér
shembull, vérehet pérgendrimi i burimeve dhe aktiviteteve kulturore né zonat
urbane, duke i 1éné rajonet rurale dhe té largéta pa marré shérbim. Gjithashtu
theksohen mangésité né shtrirjen dhe programimin e synuar pér minoritetet, té
rinjté, té moshuarit dhe personat me aftési té kufizuara, té cilét kané mé pak
mundési té marrin pjesé plotésisht né jetén kulturore pér shkak té pengesave fizike,
ekonomike ose té géndrimit.

Gjithashtu, angazhimi pér akses té barabarté éshté né pérputhje si me Deklaratén
Universale té UNESCO-s mbi Diversitetin Kulturor (2001) ashtu edhe me Agjendén e
Re Evropiane té BE-sé pér Kulturén (2018), té cilat theksojné se e drejta pér t€ marré
pjesé né kulturé duhet t'u garantohet té gjithéve - pavarésisht vendndodhjes,
aftésisé apo prejardhjes. Trajtimi i kétyre mangésive, si dhe rekomandimet specifike
né analizén e situatés né lidhje me nevojén pér pérfshirje mé té madhe, éshté
thelbésor pér té mbéshtetur té drejtat kulturore, pér té ushqgyer diversitetin dhe pér
té nxitur ndjenjén e pérkatésisé pér té gjitha grupet demografike. Kjo gasje siguron
qé trashégimia kulturore dhe prodhimi krijues shqiptar té jené té arritshme,
kuptimplote dhe pjesémarrése né nivel kombétar, duke trajtuar modelet e hershme
té pérjashtimit dhe duke mundésuar angazhimin e ploté shogéror me kulturén.

Pér mé tepér, lehtésimi i aksesit né ngjarje dhe shprehje té ndryshme kulturore nxit
dialogun midis grupeve té ndryshme, ndérton mirékuptim midis brezave dhe
prejardhjeve dhe lufton izolimin social pérmes pjesémarrjes kolektive. Duke iu
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referuar Kornizés Evropiane pér Veprim mbi Trashégiminé Kulturore (Komisioni
Evropian, 2019), ky objektiv promovon aksesin e hapur né ngjarje kulturore dhe
pérvoja krijuese né ményré gé té inkurajojé ndérveprimet midis komuniteteve,
rajoneve dhe brezave.

Krijimi dhe zhvillimi i platformave qé lehtésojné rregullisht pikétakimet me
kulturén, u lejon individéve dhe komuniteteve té realizojné potencialin e tyre té
ploté dhe té kontribuojné né prosperitetin kolektiv. Investimi né hapésira publike,
akses digjital dhe shtrirje programatike garanton njé jeté kulturore té gjallé té
arritshme né kontekste té pérditshme, duke mbéshtetur si pérmbushjen individuale,
ashtu edhe prosperitetin e shogérisé shqgiptare né térési. "Metoda e hapur e
koordinimit" e Komisionit Evropian né politikén kulturore (OMC, 2017) dhe
Rekomandimi i UNESCO-s né lidhje me Mbrojtjen dhe Promovimin e Muzeve dhe
Koleksioneve (2015) theksojné té dyja investimin né infrastrukturén dhe mjetet
digjitale té nevojshme pér pjesémarrje aktive dhe té gjeré kulturore.

OBJEKTIVI SPECIFIK 3. Rritja e kohezionit té komunitetit dhe pérfshirjes sociale
pérmes pjesémarrjes kulturore. Pérmes kultivimit té pérvojave kulturore té
pérbashkéta dhe mbéshtetjes sé modeleve té geverisjes me bazé komunitare,
strategjia synon té forcojé lidhjet ndérmjet qytetaréve, té reduktojé
fragmentarizimin shogéror dhe té promovojé ndjenjén e pérkatésisé pér té gjithé,
pérfshiré grupet e margjinalizuara ose té nénpérfagésuara.

Iniciativat kulturore té projektuara mbi parimet e pérfshirjes dhe bashképunimit
kontribuojné né forcimin e besimit té ndérsjellé, nxisin sjellje bashképunuese né
shogéri dhe mbéshtesin zhvillimin e njé€ identiteti t€ pérbashkét qytetar, té rrénjosur
né trashégiminé dhe vlerat e Shqipérisé.

Rritja e kohezionit té komunitetit dhe pérfshirjes sociale pérmes pjesémarrjes
kulturore trajton drejtpérdrejt disa pika té dobéta kritike té identifikuara né analizén
e situatés sé sektorit kulturor shqiptar.

Analiza e situatés thekson se pérfshirja e komunitetit né geverisjen e kulturés né
Shqipéri mbetet ende e pazhvilluar. Pér shembull, ndérkohé qé Konventa e Faros
promovon trashégiminé si njé burim pér pjesémarrje demokratike dhe menaxhim té
pérbashkét, duke nxitur njé ndjenjé pronésie gytetare, Shqgipéria e ka nénshkruar
kété konventé, por ende nuk e ka ratifikuar até.

Ky hendek ligjor pasqyrohet né mungesén e njé kornize kombétare pér geverisje té
pérbashkét ose menaxhim "té pérbashkét" té burimeve kulturore, i cili do t'u
mundésonte komuniteteve té jené mé shumé sesa thjesht pérfitues té iniciativave
kulturore - duke i fugizuar ato sibashképronareé té vérteté dhe bashkévendimmarrés
né ruajtjen, vlerésimin dhe promovimin e trashégimisé shqiptare.
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Aktualisht, roli praktik i komuniteteve né vendimmarrje né lidhje me burimet
kulturore éshté kryesisht konsultativ ose i kufizuar né pjesémarrjen né ngjarje dhe
festivale, sesa né angazhim té strukturuar né geverisje ose bashké-krijim politikash.
Minoritetet dhe grupet e margjinalizuara mbeten té nén-pérfagésuara né kéto
procese dhe qgasja e tyre né kulturé éshté shpesh mé e kufizuar, ve¢anérisht né zonat
periferike dhe jo-urbane.

Analiza e situatés konfirmon se infrastrukturat kulturore, programet dhe mundésité
pér pjesémarrje shpesh jané té pérqendruara né gendrat urbane si Tirana, duke i 1éné
periferité, rajonet rurale dhe grupet minoritare né disavantazh. Ky cekuilibér
territorial kufizon aksesin e barabarté dhe kontribuon né fragmentimin shogéror
dhe nivele mé té uléta té besimit dhe identifikimit te institucionet kombétare.

Duke promovuar nisma kulturore gjithépérfshirése dhe té drejtuara nga komuniteti,
strategjia mund t'i trajtojé kéto pika té€ dobéta. Kjo realizohet pérmes:

e Nxitjes sé pérvojave té pérbashkéta kulturore gqé kapércejné dallimet midis
gendrés dhe periferisé, urbane dhe rurale, si dhe midis grupeve té ndryshme,
duke forcuar késhtu lidhjet shogérore.

e Mbéshtetjes s€ geverisjes sé bazuar né€ komunitet dhe kornizave bashképunuese
gé ndértojné besim midis qytetaréve dhe institucioneve, duke trajtuar
"mungesén e besimit".

e Nxitjes sé zhvillimit té njé identiteti té pérbashkét qytetar duke e vlerésuar
trashégiminé si njé té miré té pérbashkét dhe jo thjesht si njé pasuri turistike -
uke stimuluar njé kulturé pjesémarrjeje dhe administrimi.

e Rritjen e barazisé né mundésité kulturore pérmes programeve té synuara pér
pakicat dhe komunitetet e margjinalizuara, sic mbéshtetet nga konventat
ndérkombétare dhe legjislacioni kombétar.

Kjo qgasje éshté né pérputhje me Konventén e Faros té Késhillit té Evropés dhe
Konventén e UNESCO-s pér Mbrojtjen dhe Promovimin e Diversitetit té Shprehjeve
Kulturore (2005), té cilat mbéshtesin trashégiminé kulturore si njé nxités té
pjesémarrjes demokratike, pérfshirjes dhe njé identiteti qytetar pluralist. Pér mé
tepér, ajo i bén té zbatueshme rekomandimet nga analiza e situatés pér té shkuar
pértej zbatimit sporadik té politikave dhe angazhimit té bazuar né ngjarje, drejt
reformave institucionale dhe kornizave programatike gé nxisin geverisjen e
vazhdueshme, gjithépérfshirése dhe bashképunuese né té gjithé sektorin kulturor té
Shqipérisé.
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Promovimi i té drejtave themelore té qytetarisé dhe mbéshtetja e shéndetit dhe
mirégenies sé miré pérmes pjesémarrjes kulturore. Angazhimi né aktivitete
kulturore nxit ndérgjegjésimin pér té drejtat dhe pérgjegjésité e qytetaréve,
ndérkohé gé ofron gjithashtu pérfitime té provuara pér mirégenien mendore, uljen
e stresit dhe cilésiné e pérgjithshme té jetés. Plani i Punés pér Kulturén i BE-sé
2019-2022 thekson kontributin e pjesémarrjes kulturore né mirégenien mé té gjeré
dhe ushtrimin e demokracisé, né pérputhje me agjendén e té drejtave kulturore té
UNESCO-s.

Pér mé tepér, pjesémarrja e gjeré né kulturé shogérohet me pérmirésime té bazuara
né prova pér sa i pérket shéndetit mendor, uljes sé stresit dhe cilésisé sé jetés -
dimensione gé mbéshtesin shtyllén sociale té géndrueshmeérisé dhe pérforcojné
rezistencén sociale. Pér Bashkimin Evropian, kultura nuk éshté thjesht njé aset
sektorial, por njé komponent ky¢ i mirégenies kolektive, vecanérisht né mbéshtetjen
e pérfshirjes sociale pér grupet e margjinalizuara dhe té cenueshme. Duke e
pérfshiré pjesémarrjen kulturore né gendér té veprimeve politike, Shqipéria mund
té shkojé pértej zbatimit sporadik té projekteve drejt njé qasjeje sistematike né té
cilén kultura shfrytézohet géllimisht pér té promovuar zhvillimin e géndrueshém
shoqéror, pér té trajtuar fragmentimin dhe pér té nxitur vlerat e pérbashkéta né té
gjitha komunitetet, urbane dhe rurale njéso;j.

OBJEKTIVI SPECIFIK 4. Forcimi i kapitalit njerézor dhe shogéror duke mundésuar
té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe zhvillimin personal pérmes kulturés. Strategjia i
jep pérparési iniciativave arsimore dhe té nxénit informal pérmes kulturés, duke
nxitur krijimtarin€, té menduarit kritik dhe vetéshprehjen, t€ cilat jané thelbésore si
pér rritjen personale ashtu edhe pér ekonominé e dijes. Forcimi i kapitalit njerézor
dhe shogéror duke mundésuar té nxénit gjaté gjithé jetés dhe zhvillimin personal
pérmes kulturés trajton drejtpérdrejt sfidén e uljes sé regjistrimeve né arsimin
artistik né nivele té caktuara, pavarésisht kérkesés né rritje pér aftési krijuese dhe
aftési digjitale. Duke i dhéné pérparési si arsimit formal ashtu edhe atij informal
kulturor, strategjia e bén krijimtariné, té menduarit kritik dhe shkrim-leximin
digjital té arritshém pér segmente mé té gjera té popullsisé dhe pérputhet me
nevojat né rritje té ekonomisé sé dijes.

“Kultura né Agjendén 2030” e UNESCO-s dhe “Korniza Evropiane e BE-sé pér
kompetencat kyce pér mésimin gjaté gjithé jetés” (2018) theksojné rolin e kulturés
né nxitjen e aftésive kritike, vetézhvillimit dhe kohezionit social.

6..1.2 Aktivitetet e Shtyllés 1:

1.3.1 Mbrojtja e TKJ-sé
2.2.1 Modernizimi i sistemit muzeor
3.3.1 Platforma e Inovacionit né Trashégimi dhe e Sipérmarrjes Krijuese
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3.4.1 Pjesémarrja komunitare dhe kujdestaria e pérbashkét
4.3.1Inovacion dhe partneritete

8.1.1 Qendrat Kulturore si Qendra Krijuese

8.1.2 Zhvillimi i muzeve té rinj né Shqipéri

8.1.3 Ringjallja e Kullave Tradicionale né Veriun e Shqipérisé
8.2.1 Pérmirésimi i Infrastrukturés sé Prodhimit Kulturor
9.1.1 Grupi Kombétar i Punés pér Pérfshirjen Kulturore

9.2.1 Krijimtaria Gjithépérfshirése

9.2.2 Karta Universale Vjetore e Hyrjes né Muze

9.2.3 Programi Kombétar i Promovimit té Leximit né Familje
9.3.1 Késhillat Bashkiake té Pjesémarrjes Kulturore

10.1.1 Javét e Kulturés, “International Cultural Eeeks”

10.1.2 Bridging Cultures Residency Program

10.1.2 Programi i Rezidencés “Urat Kulturore”.

11.3.1 Sinergjité mes Trashégimisé sé Hapur dhe GLAM

12.1.1 Laboratori i Kurrikulave Gjithépérfshirése

12.1.2 Rrjeti Kombétar i Qendrave Kulturore pér Fémijé
12.1.3 Edukimi pérmes Kulturés

6.2 Shtylla 2 - Kultura si mjet dialogu né nivel ndérkombétar

Shtylla e dyté e strategjisé kulturore e pozicionon kulturén si njé instrument
thelbésor pér dialogun dhe bashképunimin ndérkombétar. Né njé epokeé té shénuar
nga ndérlidhja globale né rritje, aktivitetet kulturore dhe praktikat krijuese
shérbejné si ura, duke nxitur mirékuptimin, besimin dhe bashképunimin midis
shogérive dhe kombeve té ndryshme. Ndikimi transformues i kulturés né arenén
ndérkombétare shtrihet pértej transmetimit té trashégimisé artistike; ajo krijon
hapésira té pérbashkéta pér shkémbimin e ideve dhe vlerave, si dhe njohjen
reciproke t€ identiteteve.

Kjo shtyllé kérkon njé investim strategjik né forcimin e reputacionit ndérkombétar,
si duke avancuar reputacionin global pérmes diplomacisé kulturore, ashtu edhe
duke rritur cilésiné e produkteve kulturore dhe krijuese, me géllim pérmirésimin e
aftésisé sé sektorit pér té eksportuar dhe shpérndaré produkte kulturore né té gjithé
botén.

Pérdorimi i kulturés si njé platformé pér dialog ndérkombétar kérkon zgjerimin e
pjesémarrjes né nismat ndérkufitare, inkurajimin e diplomacisé kulturore dhe
pérfshirjen e shkémbimit ndérkulturor né kornizat e politikave.

Rritja e pranisé kulturore té Shqipérisé né arenén globale pérmes dialogut

Trashégimia historike e vendit si njé udhékryq midis kulturasve té ndryshme, njé
vend dialogu fetar dhe njé toké e formésuar nga valét e migrimit dhe kthimit, e
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pozicionon até né ményré unike pér té pohuar identitetin e tij dhe pér té kontribuar
né ményré aktive né ndértimin e pages, zgjidhjen e konflikteve dhe zhvillimin e
shogérive gjithépérfshirése. Ky sfond e bén angazhimin e Shqipérisé né dialogun
kulturor ndérkombétar njé aset strategjik si pér reputacionin e saj ashtu edhe pér
aftésiné e saj pér té nxitur kohezionin social né njé shkallé mé té gjeré.

6.2.1 Objektivat dhe aktivitetet e Shtyllés 2

Objektivat e pércaktuara mé poshté paragesin vizionin strategjik té Shtyllés 2. Cdo
objektiv bazohet né korniza té pércaktuara dhe rekomandime politikash nga
Bashkimi Evropian dhe UNESCO, duke siguruar pérputhshméri me normat dhe
praktikat mé té mira ndérkombétare. Duke cuar pérpara kéto objektiva, strategjia
synon té konsolidojé rolin e Shqipérisé si njé aktore dinamike kulturore né arenén
globale, duke nxitur dialogun, bashképunimin dhe pasurimin e ndérsjellé me shtetet
dhe shogérité né mbaré botén.

Objektivat kryesore jané:

e Ndértimi i partneriteteve pér ruajtjen dhe promovimin e trashégimisé
kulturore né skenén ndérkombétare.

e Nxitja e iniciativave té pérbashkéta né industrité krijuese dhe nxitja e
inovacionit kulturor pérmes bashképunimeve globale.

e Rritja e vizibilitetit dhe njohjes globale té kulturés dhe industrive krijuese
shqiptare.

e Forcimi i reputacionit ndérkombétar dhe konkurrueshmérisé sé Shqipérisé
népérmjet diplomacisé kulturore dhe angazhimit global.

e Mbéshtetja e l1évizshmérisé dhe rrjetézimit té artistéve, profesionistéve té
kulturés dhe té rinjve né nivel ndérkombétar, duke promovuar gjithashtu
bashképunimin pérmes programeve té shkémbimit artistik, arsimor dhe
shkencor.

OBJEKTIVI SPECIFIK 1. Ndértimi i partneriteteve pér ruajtjen dhe promovimin e
trashégimisé kulturore né arenén ndérkombétare. Trashégimia kulturore e
Shqipérisé, e cila pérfshin si sitet materiale ashtu edhe traditat jomateriale, shérben
sinjé pasuri e pagmuar pér té kuptuar evolucionin e Mesdheut dhe pér té forcuar njé
identitet té pérbashkét evropian. Bashképunimi me organizatat ndérkombétare,
geverité dhe OJF-té éshté njé ményré strategjike pér té mbrojtur, restauruar dhe
promovuar kété trashégimi, pasi i lejon Shqipérisé té pérvetésojé praktikat mé té
mira dhe té pérfitojé nga ekspertiza globale. Njé angazhim i tillé ndérkombétar e
pozicionon vendin né pérputhje me prioritetet mé té gjera evropiane, ve¢anérisht né
pérshtatjen e trashégimisé kulturore ndaj rrezigeve gé lidhen me klimén, si dhe
ndihmon né sigurimin e flukseve té géndrueshme dhe té larmishme té financimit té
nevojshme pér ruajtje efektive.
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Analiza e situatés ka theksuar se mbéshtetja financiare e fragmentuar ose e
pagéndrueshme kércénon géndrueshmeériné afatgjaté té pasurive kulturore té
Shqipérisé. Pjesémarrja né partneritete globale i mundéson Shqipérisé té
shfrytézojé mekanizma mé té gjeré financimi dhe ekspertizé kolektive, duke
siguruar stabilitet edhe né klima té pasigurta politike. Pér mé tepér, kéto
bashképunime e fugizojné Shqipériné pér té marré njé rol aktiv né debatet rajonale
dhe ndérkombétare mbi géndrueshmériné kulturore, vecanérisht pasi sfidat e
pérbashkéta evropiane - té tilla si ndryshimi i klimés, rritja e angazhimit té
komunitetit dhe inovacioni i nxitur nga trashégimia - kérkojné zgjidhje té
pérbashkéta ndérkufitare.

Kéto partneritete mbéshtesin integrimin e trashégimisé me industrité krijuese dhe
diplomaciné kulturore, sic promovohet nga Konventa e UNESCO-s e vitit 2003 dhe
Agjenda e Re Evropiane pér Kulturén, duke pérforcuar aftésiné e Shqipérisé pér té
zhvilluar dhe pér té nxitur komunitete té géndrueshme dhe té angazhuara.

OBJEKTIVI SPECIFIK 2. Nxitja e iniciativave té pérbashkeéta né industrité krijuese
dhe nxitja e inovacionit kulturor pérmes bashképunimeve globale. Njé nga ményrat
meé efektive qé Shqipéria té angazhohet né nivel ndérkombétar éshté duke i béré
prodhimet e saj krijuese té dukshme dhe konkurruese né tregjet globale. Mbéshtetja
aktive e prodhimeve dhe sipérmarrjeve té pérbashkéta, si dhe e inkubatoréve
kulturoré ndérkufitaré u mundéson artistéve dhe ndérmarrjeve shqgiptare té
zhvillohen duke kombinuar traditén lokale me trendet ndérkombétare, né pérputhje
me programin Creative Europe té BE-sé dhe Raportin Global té UNESCO-s
"Riformésimi i politikave pér krijimtariné" (2022).

Ky objektiv trajton drejtpérdrejt pikat e dobéta strukturore té vérejtura né€ analizén
e situatés, konkretisht infrastrukturén e nén-zhvilluar dhe tregun e kufizuar
kulturor né Shqipéri. Duke nxitur iniciativa té pérbashkéta né industrit€ krijuese dhe
duke mbéshtetur bashképunimet globale,té tilla si prodhimet e pérbashkéta
ndérkombétare, inkubatorét kulturoré dhe shkémbimet e njohurive, Shqipéria rrit
aksesin e saj né njohurité teknike, mundésité e reja té tregut dhe praktikat inovative.
Kéto veprime krijojné sisteme thelbésore mbéshtetése pér artistét, rrisin
transferimin e aftésive dhe forcojné zbatimin e té drejtave té autorit dhe pronésisé
intelektuale pérmes miratimit té standardeve ndérkombétare.

MEé tej, diaspora e madhe shqgiptare pérbén njé audiencé té gjeré dhe dinamike, si
edhe njé nxités pér nisma té reja kulturore dhe mundési tregu.

Shfrytézimi i kétij potenciali jo vetém mbéshtet shpérndarjen né nivel global té
prodhimit kulturor shgqiptar, por edhe nxit krijimin e rrjeteve kulturore
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transnacionale gé mund té ushgejné sipérmarrjen, shkémbimin e njohurive dhe
zhvillimin artistik.

Kjo qasje duhet té mbéshtetet dhe té operacionalizohet mé tej, te “Strategjia pér
Diasporén” dhe Ligji “Pér Diasporén” té hartuar nga Ministria pér Evropén dhe
Punét e Jashtme, té cilat ofrojné kuadrin e pérgjithshém té politikave pér
angazhimin e komuniteteve shqiptare jashté vendit. Pérfshirja e diasporés né
politikat pér industrité krijuese, pérmes komunikimit té strukturuar, kérkimit té
tregut dhe platformave bashképunuese krijuese, éshté né pérputhje me Konventén
e UNESCO-s té vitit 2005 pér Mbrojtjen dhe Promovimin e Diversitetit té Shprehjeve
Kulturore dhe me Kuadrin Evropian pér Lévizshmériné e Artistéve dhe
Profesionistéve té Kulturés.

Sé fundi, kjo qasje sistemike, e mbéshtetur nga praktikat mé té mira ndérkombétare
dhe instrumentet e politikave, pérforcon konkurrueshmériné e Shqipérisé, nxit
inovacionin kulturor dhe ndihmon né ndértimin e njé ekosistemi kulturor té
géndrueshém dhe té orientuar globalisht.

Rritja e vizibilitetit dhe njohjes globale té kulturés dhe industrive krijuese
shqiptare.

Pas krijimit té njé ekosistemi kulturor produktiv dhe me cilési té larté, hapi tjetér i
réndésishém éshté rritja e vecantisé dhe njohja ndérkombétare té kulturés dhe
industrive krijuese shqiptare. Ky objektiv kérkon zbatimin e fushatave té synuara té
vizibilitetit, platformave digjitale dhe ngjarjeve té kuruara, té projektuara pér té
prezantuar shprehjet kulturore té Shqipérisé para audiencave té ndryshme globale
dhe pér té lehtésuar lidhjet strategjike me partnerét ndérkombétaré.

Vizibilitetii krijimtarisé shqiptare nénkupton pérgendrim te brendimi dhe rréfimi i
géllimshém, gé véné né pah trashégiminé unike té vendit dhe inovacionin
bashkékohor. Kjo pérfshin pozicionimin e Shqipérisé si njé burim i pérmbajtjes
artistike origjinale né festivale, tregje dhe media ndérkombétare, si dhe
shfrytézimin e teknologjive digjitale pér té arritur audienca té specializuara dhe
masive né mbaré botén—né pérputhje me Agjendén e Re Evropiane pér Kulturén té
Komisionit Evropian (2018) dhe Konventén e UNESCO-s t€ vitit 2005. Pér mé tepér,
ky objektiv kérkon zhvillimin e etiketave té dallueshme, pjesémarrjen né rrjete
ndérkombétare (p.sh. Qytetet Krijuese té UNESCO-s), si dhe angazhim proaktiv me
median dhe influencuesit pér té rritur ndérgjegjésimin global dhe aksesin né tregje.
Me arritjen e kétyre synimeve, Shqipéria do té rrisé jo vetém vizibilitetin e prodhimit
té saj artistik, por edhe térhegjen dhe konkurrueshmériné e sektorit krijues.

OBJEKTIVI SPECIFIK 3. Forcimi i reputacionit ndérkombétar dhe
konkurrueshmeérisé sé Shqipérisé népérmjet diplomacisé kulturore dhe
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angazhimit global. Ky objektiv synon pérmirésimin né ményré proaktive té
pozicionit ndérkombétar té Shqipérisé duke pérdorur diplomaciné kulturore si njé
instrument ky¢ té politikave kulturore dhe té marrédhénieve ndérkombétare.
Aktivitetet kryesore pérfshijné negocimin dhe zbatimin e marréveshjeve dypaléshe
dhe shumépaléshe gé mbéshtesin iniciativa té pérbashkéta né fushén e ruajtjes sé
trashégimisé, industrive krijuese, arsimit dhe kérkimit, duke kontribuar né
thellimin e lidhjeve kulturore ndérkombétare. Kéto iniciativa mund té pérfshijné
ekspozita, festivale ndérkombétare, marréveshje kulturore dypaléshe dhe
pjesémarrje né forume globale pér té siguruar gé kultura dhe krijimtaria shqiptare
té njihen dhe vlerésohen né arenén ndérkombétare.

Forcimi i reputacionit ndérkombétar té Shqipérisé pérmes diplomacisé kulturore
dhe angazhimit global éshté njé pérgjigje e drejtpérdrejté ndaj pikave té dobéta té
identifikuar né analizén e situatés, vecanérisht ndaj nivelit té kufizuar té
bashképunimit rajonal dhe ndérkufitar. Duke pérdorur né ményré proaktive
diplomaciné kulturore - pérmes marréveshjeve dypaléshe dhe shumépaléshe,
projekteve té pérbashkéta té trashégimisé dhe industrisé krijuese, si dhe rritjes sé
pjesémarrjes sé Shqipérisé né ngjarjet globale - Shqgipéria mund té ndértojé
partneritete dhe té keté akses né burime té reja financimi, si¢ promovohet nga
Agjenda e re Evropiane pér Kulturén e BE-sé (2018) dhe nga konventat pérkatése té
UNESCO-s.

Ky objektiv né fakt pérputhet me Agjendén e re Evropiane pér Kulturén té BE-sé
(2018), e cila promovon diplomaciné kulturore si njé mjet pér té rritur
bashképunimin dhe reputacionin ndérkombétar. UNESCO gjithashtu inkurajon
shtetet anétare té nxisin njohjen ndérkombétare pérmes projekteve dhe konventave
kulturore (Konventa e UNESCO-s pér “Mbrojtjen dhe promovimin e diversitetit té
shprehjeve kulturore”).

Mbéshtetja e lévizshmeérisé dhe rrjetézimit té artistéve, profesionistéve té kulturés
dhe té rinjve né nivel ndérkombétar, duke nxitur gjithashtu bashképunimin pérmes
programeve té shkémbimit artistik, arsimor dhe shkencor. Zhvillimi i granteve,
bursave té studimit dhe skemave té shkémbimi pér t'u mundésuar artistéve dhe
punonjésve té kulturés té marrin pjesé né ngjarje, rezidenca dhe rrjete
ndérkombétare. Njé lévizshmeéri e tillé ndihmon né transferimin e njohurive,
ndértimin e aftésive dhe krijimin e marrédhénieve té géndrueshme profesionale né
té gjithé botén, ndérsa bashképunimet pasurojné sektorin kulturor shgqiptar,
stimulojné krijimtariné dhe gjenerojné zgjidhje inovative pér sfidat e pérbashkéta
shogérore.

Mbéshtetja e lévizshmeérisé dhe rrjetézimit té artistéve, profesionistéve té kulturés
dhe té rinjve éshté njé pérgjigje e drejtpérdrejté ndaj pikave té€ dobéta té identifikuara
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té "infrastrukturés dhe tregut kulturor té pazhvilluar, me mekanizma mbéshtetés té
pamjaftueshém si financimi pér artistét, zbatimi i té drejtave té autorit dhe trajnimi
profesional', si dhe ¢éshtjet mé specifike té bashképunimit té kufizuar ndérkufitar
dhe angazhimit té diasporés té pérshkruara né analizén e situatés. Duke krijuar
grante, bursa dhe skema shkémbimi, Shqipéria mund té ofrojé burime financiare
jetésore dhe gasje né mundési ndérkombétare pér artistét dhe punonjésit e kulturés,
duke trajtuar mangésité né trajnimin profesional dhe infrastrukturén qé pengojné
talentet lokale té arrijné tregje mé té gjera.

Lévizshmeéria dhe pjesémarrja né rrjetet ndérkombétare jo vetém qé lehtésojné
transferimin e njohurive, ndértimin e kapaciteteve dhe miratimin e praktikave mé
té mira globale, por ndihmojné gjithashtu artistét té ndértojné marrédhénie qé
mbéshtesin karrierén dhe té rrisin standardet profesionale brenda industrive
krijuese té vendit.

Kéto shkémbime mbéshteten nga politikat dhe fondet brenda Programit té BE-sé
pér Creative Europe, Horizont Europe dhe Fondit té Lévizshmérisé té UNESCO-s, té
cilat sé bashku pérforcojné integrimin strategjik té Shqipérisé né kornizat kulturore
rajonale, evropiane dhe globale. Pér mé tepér, kéto mekanizma trajtojné c¢éshtjet
strukturore duke krijuar akses pér profesionistét shqgiptaré - vecanérisht té rinjté
dhe talentet né zhvillim - né rezidenca artistike, ekspozita dhe projekte
bashképunuese, duke kompensuar pikat e dobéta té tregut lokal dhe duke zgjeruar
shtrirjen e kulturés shqiptare jashté vendit.

Si pérfundim, prioritizimi i lévizshmérisé dhe bashképunimit ndérkombétar rrit
njékohésisht bazén e aftésive, zgjeron rrjetet dhe kompenson sistemet e kufizuara
té mbéshtetjes vendase, duke i béré ato instrumente strategjike pér tejkalimin e
pikave té dobéta infrastrukturore dhe kufizimeve té kapaciteteve té dokumentuara
né analizén e situatés.

6.2.2 Aktivitetet e Shtyllés 2:

5.3.1 Art dhe Zeje - Dizajnuar né Shqipéri

5.3.2 Zérat shqiptaré

7.1.1 Marréveshje bashképunimi

7.2.1 Fondi pér Festivale dhe Panaire

7.2.2 Zyra e Mobilitetit dhe Projekteve

7.2.3 Programi i Cmimeve Kombétare té Arteve

8.1.4 Programi Kombétar i Artit Publik dhe Kulturés Urbane

8.3.4 "Culturalb", Platforma Kombétare e Brandingut Kulturor dhe Promovimit
Dixhital

8.4.1 Infrastruktura e Integruar Kulturore dhe Zhvillimi i Turizmit
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6.3 Shtylla 3 — Mundésimi i Ekosistemit Kulturor

Ndértimi i kapacitetit pér transformim brenda sektorit kulturor kérkon njé gasje té
strukturuar pér zhvillimin e kushteve themelore teknike, rregullatore dhe financiare
gé mbéshtesin inovacionin dhe rritjen kulturore. Kjo shtyllé identifikon
dimensionet kryesore té nevojshme pér té fuqizuar Ministriné pérgjegjése pér
Kulturén dhe institucionet e saj, pér té nxitur zhvillimin profesional dhe pér té
modernizuar geverisjen né té gjithé fushén kulturore. Zgjerimi i efektivitetit té
strategjisé kulturore té Shqipérisé do té thoté forcimi i kornizave ligjore dhe
rregullatore gqé udhéheqin aktivitetet kulturore, investimi né ndértimin e
vazhdueshém té kapaciteteve té aktoréve té sektorit, zbatimi i mjeteve té reja
digjitale dhe organizative dhe krijimi i mekanizmave transparenté dhe té arritshém
té granteve. Kéto masa krijojné njé mjedis té favorshém pér palét e interesuara né
fushén kulturore, pérmirésojné géndrueshmeériné e sektorit dhe sigurojné qé
pérfitimet e zhvillimit kulturor té shpérndahen né ményré té barabarté.

Ndértimi i njé ekosistemi kulturor té géndrueshém, gjithépérfshirés dhe inovativ

Duke u mbéshtetur né praktikat mé té mira ndérkombétare dhe té udhéhequr nga
dokumentet e politikave té Bashkimit Evropian dhe UNESCO-s, kjo kornizé thekson
modernizimin ligjor dhe rregullator, ndértimin e kapaciteteve né té gjithé sektorin,
mekanizmat e fugishém té financimit dhe miratimin e mjeteve digjitale. Pérmes
kétyre masave gjithépérfshirése, Shqipéria synon té fuqizojé institucionet
kulturore, té nxisé krijimtariné dhe pjesémarrjen, si dhe té garantojé gé té drejtat
dhe burimet kulturore té jené té aksesueshme pér té gjitha komunitetet - duke
siguruar késhtu zhvillim té géndrueshém kulturor pér brezat e ardhshém.

6.3.1 Objektivat dhe aktivitetet e Shtyllés 3

Shtylla e treté e Strategjisé Kombétare pér Kulturén e Shqipérisé 2026-2030,
“Mundésimi i ekosistemit kulturor”, éshté hartuar pér té krijuar bazat thelbésore
strukturore, rregullatore dhe financiare qé do té sigurojné géndrueshmeéring,
inovacionin dhe pérfshirjen afatgjaté té sektorit kulturor. Duke u mbéshtetur né
dokumentet kryesore té politikave ndérkombétare dhe praktikat mé té mira si nga
Bashkimi Evropian ashtu edhe nga UNESCO, kjo shtyllé pérshkruan objektivat
strategjike qé do té fuqizojné institucionet kulturore, do té rrisin profesionalizmin e
sektorit, do té nxisin transformimin digjital dhe do té garantojné ndarjen e drejté té
burimeve. Pérmes kétyre masave, Shqipéria synon té krijojé njé ekosistem ku
krijimtaria, té drejtat kulturore dhe zhvillimi i géndrueshém mund té zhvillohen né
dobi té té gjitha komuniteteve.
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Objektivat kryesore jané:

e Ndértimii kapaciteteve né té gjitha institucionet dhe komunitetet kulturore,
duke rritur aftésité, njohurité dhe nivelin drejtues pér t'u pérballur me sfidat
dhe mundésité e reja.

e Pérdorimi i mjeteve té reja digjitale dhe organizative pér té nxitur
inovacionin, pér té pérmirésuar efikasitetin e menaxhimit dhe pér té
modernizuar praktikat e sektorit.

e Zhvillimi i sistemeve transparente dhe té arritshme pér grante pér té
promovuar krijimtariné, pér té mbéshtetur nisma té ndryshme kulturore dhe
pér té garantuar shpérndarje té barabarté té burimeve.

e Nxitja e njé sektori kulturor té ripértérishém, té adaptueshém dhe té
géndrueshém, i afté pér t'iu pérgjigjur né ményré efektive ndryshimeve dhe
pér té siguruar pjesémarrje té gjere.

e Forcimi i kornizés ligjore dhe rregullatore pér té siguruar geverisje té
adaptueshme, gjithépérfshirése dhe aktuale pér sektorin kulturor.

OBJEKTIVI SPECIFIK 1. Ndértimi i kapaciteteve né té gjitha institucionet dhe
komunitetet kulturore, duke rritur aftésité, njohurité dhe nivelin drejtues pér t'u
pérballur me sfidat dhe mundésité e reja. Kjo pérfshin hartimin dhe zbatimin
sistematik té programeve té trajnimit, mentorimit, shkémbimeve profesionale dhe
iniciativave té nivelit drejtues gé synojné menaxherét kulturoré, artistét,
administratorét dhe udhéhegésit e komunitetit lokal. Pérgendrimi né ndértimin e
kapaciteteve né té gjitha institucionet dhe komunitetet kulturore trajton
drejtpérdrejt pikate dobéta té identifikuara né analizén e situatés, e cila véren
infrastrukturé dhe zhvillim té pamjaftueshém té tregut, me mangési té vecanta né
trajnimin profesional, financimin dhe strukturat mbéshtetése pér artistét dhe
praktikuesit e kulturés. Zbatimi i programeve sistematike té trajnimit, mentorimit
dhe shkémbimeve profesionale - si¢ theksohet si né Objektivat e Kulturés pér
Zhvillim té Qéndrueshém té UNESCO-s ashtu edhe né Planin e Punés sé BE-sé pér
Kulturén (2019—-2022) - i pajis profesionistét, menaxherét dhe drejtuesit e kulturés
me njohuri kritike, aftési digjitale dhe aftési drejtuese té nevojshme pér té pérballuar
sfidat sektoriale dhe pér té kapur mundési té reja.

Duke u fokusuar né formimin profesional, strategjia trajton mungesén kronike té
mbéshtetjes té evidentuar né analizén e situatés dhe kontribuon né krijimin e njé
sektori kulturor mé té géndrueshém dhe mé inovativ. Pér mé tepér, nxitja e
zhvillimit profesional dhe e nivelit drejtues forcon kapacitetet institucionale, té cilat
jané njé parakusht pér zhvillimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés mbéshtetése
dhe té tregjeve kulturore té forta. Kjo, nga ana tjetér, kontribuon né perspektiva mé
té mira karriere pér talentet e reja krijuese. Edhe pse nuk pérbén njé zgjidhje té ploté
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pér fenomenin e “ikjes sé trurit” dhe emigrimin e profesionistéve té rinj (njé
kércénim i theksuar né analizén SEOT), rritja e aksesit né trajnim me cilési té larté
dhe né mundési avancimi brenda sektorit kulturor té Shqipérisé e bén mé térheqgés
zhvillimin e karrierés né vend dhe késhtu zbut pjesérisht riskun e humbjes sé
talenteve.

OBJEKTIVI SPECIFIK 2. Pérdorimi i mjeteve té reja digjitale dhe organizative pér té
nxitur inovacionin, pér té pérmirésuar efikasitetin e menaxhimit dhe pér té
modernizuar praktikat e sektorit. I fokusuar né transformimin digjital, ky objektiv
mbéshtet miratimin e teknologjive té pérparuara, sistemeve té menaxhimit té
integruar, arkivave digjitale dhe platformave digjitale bashképunuese.

Objektivi trajton drejtpérdrejt ¢éshtjen kryesore té identifikuar né analizén e
situatés: mjedisin institucional té fragmentuar dhe lidhjet e dobéta midis ministrive
dhe midis sektorit publik dhe privat né kulturé dhe né industrité kulturore dhe
krijuese (IKK). Gjaté Forumit té hapur mbi gjendjen e Kulturés né Shqipéri (Tetor 2025),
shumé institucione kulturore vuné theksin te mungesa e platformave té rregullta pér
dialog dhe shkémbim njohurish si njé piké té dobét té réndésishme. Ato nénvizuan
se aktivitetet e dedikuara pér rrjetézim ishin vendimtare pér nxitjen e dialogut jo
vetém ndérmjet institucioneve, por edhe me organizatat e pavarura, duke
evidentuar nevojén pér zgjidhje digjitale dhe bashképunuese té géndrueshme.

Pér mé tepér, mungesa e platformave digjitale té integruara dhe e sistemeve té
pérbashkéta té menaxhimit vazhdon té pengojé komunikimin dhe bashképunimin,
duke sjellé joefikasitet, dyfishim té pérpjekjeve dhe kapacitet té kufizuar pér
inovacion.

Né njé kuadér mé té gjeré, analiza e situatés evidenton se proceset e punés dhe
praktikat organizative né sektorin kulturor dhe né sektorin e treté jané ende, né
masé té madhe, té padigjitalizuara. Kjo pengon transparencén, aksesueshmériné
dhe aftésiné pér té zgjeruar aktivitetet apo pér té nxéné né meényré kolektive.
Pérdorimi i mjeteve té avancuara té teknologjisé s€ informacionit, arkivave digjitale
dhe platformave bashképunuese — té identifikuara si prioritete si nga UNESCO
ashtu edhe nga Bashkimi Evropian — do té mundésonte njé menaxhim mé fleksibél,
procese pune mé transparente dhe njé shtrirje mé té gjeré té aktiviteteve, si edhe
bashképunim né kohé reale ndérmjet aktoréve né té gjitha nivelet.

Kéto masa promovojneé njé ekosistem kulturor mé koheziv, efikas dhe inovativ, duke
kapércyer izolimin institucional dhe duke siguruar qé burimet dhe ideté té ndahen
né ményré mé efektive né té gjithé sektorin. Rekomandimi i UNESCO-s né lidhje me
Mbrojtjen dhe Promovimin e Muzeve dhe Koleksioneve (2015) nénvizon réndésiné e
inovacionit digjital pér menaxhimin dhe aksesin kulturor. Pérve¢ késaj, Agjenda
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Digjitale pér Evropén (2010) e Komisionit Evropian dhe programi Creative Europe
mbéshtesin integrimin e platformave digjitale dhe teknologjive inovative né
sektorin kulturor.

OBJEKTIVI SPECIFIK 3. Zhvillimi i granteve transparente dhe té aksesueshme pér
té promovuar krijimtariné pér té mbéshtetur nisma té ndryshme kulturore dhe pér
té garantuar shpérndarje té barabarté té burimeve. Zhvillimi i sistemeve
transparente dhe té aksesueshme té granteve éshté njé pérgjigje e drejtpérdrejté
ndaj njé prej dobésivre kritike té identifikuara vazhdimisht né analizén e situatés,
intervistat me palét e interesuara dhe konsultimet publike, pérkatésisht shpérndarja
relativisht e ulét e buxhetit pér sektorin kulturor, modelet e financimit jo
konsistente dhe pengesat e réndésishme pér artistét dhe organizatat qé kérkojné
mbéshtetje financiare. Duke zbatuar mekanizma financimi té drejté, té
pérgjegjshém dhe té shprehur né ményré té qarté, ky objektiv synon té
demokratizojé aksesin né burime - duke ulur barrén administrative dhe duke
siguruar qé mbéshtetja té arrijé jo vetém tek institucionet e themeluara, por edhe
tek krijuesit né zhvillim, grupet e nén-pérfagésuara dhe komunitetet né rajone té
ndryshme. Kjo qasje éshté vecanérisht e réndésishme né njé kontekst ku
infrastruktura dhe tregjet e nénzhvilluara, si dhe mbéshtetja e pamjaftueshme pér
trajnimin profesional dhe té drejtén e autorit, e pérkeqgésojné mé tej pabaraziné e
mundésive.

Pér mé tepér, analiza e situatés thekson riskun né rritje té rénies sé financimeve
ndérkombétare pér kulturén, gjé qé mund té ndikojé negativisht né
géndrueshmériné e sektorit kulturor té Shqipérisé. Pér kété arsye, krijimi i
mekanizmave té forté té financimit vendas béhet njé prioritet i menjéhershém pér
té garantuar géndrueshméri afatgjaté dhe autonomi. Sistemet transparente dhe
gjithépérfshirése té granteve, si¢c rekomandohen nga Agjenda e Re Evropiane pér
Kulturén e BE-sé dhe Udhézimet Operacionale té€ UNESCO-s té Konventés té vitit
2005, jo vetém gé rrisin besueshmériné dhe efektivitetin e mbéshtetjes financiare,
por gjithashtu nxisin inovacionin dhe diversifikimin duke fuqizuar njé bazé té gjeré
aktorésh kulturoré me potencial krijues.

Duke u pérgendruar né kéto ¢éshtje afatgjata dhe strukturore, ky objektiv hap rrugén
pér njé peizazh kulturor mé té géndrueshém, gjithépérfshirés dhe dinamik, duke
zvogéluar varésiné nga burimet e financimit té jashtém dhe duke e béré kornizén e
politikave kulturore té Shqipérisé mé té pérgatitur pér té menaxhuar pasigurité e
ardhshme.

OBJEKTIVI SPECIFIK 4. Nxitja e njé sektori kulturor té ripértérishém, dhe té
géndrueshém, i afté pér t’ju pérgjigjur né ményré efektive ndryshimeve dhe pér té
siguruar pjesémarrje té gjeré. Pérmes vlerésimit gjithépérfshirés té riskut,
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planifikimit té skenaréve, angazhimit té paléve té interesuara dhe hartimit fleksibél
té programit, ky objektiv synon té ndértojé njé sektor gé mund t'i pérballojé krizat,
té shfrytézojé mundésité dhe té ruajé nivele té larta angazhimi né té gjitha rajonet
dhe grupet.

Nxitja e njé sektori kulturor té ripértérishém, té adaptueshém dhe té géndrueshém
gé mund t'i pérgjigijet né ményré efektive ndryshimit éshté thelbésore pér té
korrigjuar njé nga pikat e dobéta gendrore té identifikuara né analizén e situatés:
zbatimin sporadik té politikave dhe projekteve kulturore.

Duke i dhéné pérparési vlerésimit té riskut, planifikimit té skenaréve dhe duke
angazhuar né ményré aktive palét e interesuara pérmes gasjeve nga poshté-lart, ky
objektiv prezanton politika dhe struktura programore gé mbéshtesin vizionin
afatgjaté dhe géndrueshmeériné operacionale. Miratimi i kornizave té tilla si
Treguesit e Kulturés 2030 té UNESCO-s dhe udhézimet nga Viti Evropian i
Trashégimisé Kulturore pérforcojné mé tej géndrueshmeériné dhe pérshtatshmériné
né mjetet strategjike té Ministrisé. Kéto korniza promovojné integrimin e
menaxhimit té riskut, konsultimin e vazhdueshém dhe hartimin fleksibél té
programit si praktikat mé té mira, duke iu pérgjigjur drejtpérdrejt thirrjes sé
analizés sé situatés pér planifikim mé té miré, analizé strategjike dhe instrumente
organizative né té gjithé sektorin kulturor.

Pér mé tepér, zgjerimi i pjesémarrjes, si né planifikim ashtu edhe né zbatim, siguron
gé politika kulturore té jeté jo vetém e géndrueshme, por edhe gjithépérfshirése,
duke reflektuar zérat dhe nevojat e komuniteteve té ndryshme - njé aspekt i
theksuar vazhdimisht si i pazhvilluar mjaftueshém né analizén e situatés. Pajisja e
stafit dhe institucioneve me mjetet dhe kompetencat pérkatése i transformon
ndérhyrjet ad hoc né veprime té strukturuara, duke rritur aftésiné e Ministrisé pér
té funksionuar né pagéndrueshmeéri dhe pér té siguruar vitalitetin afatgjaté té
sektorit.

OBJEKTIVI SPECIFIK 5. Forcimi i kornizés rregullatore pér té siguruar aftésité
bashkékohore dhe gjithépérfshirése pér sektorin kulturor. Ky objektiv pérfshin
pérditésimin e kornizés rregullatore dhe politikave kulturore pér té reflektuar
nevojat bashkékohore té shoqérisé, pér té siguruar fleksibilitet, pérfshirje dhe
transparencé mé té madhe, si dhe pér té mundésuar pérgjigje proaktive ndaj sfidave
sektoriale. Ai gjithashtu pérfshin harmonizimin e legjislacionit kombétar me
standardet ndérkombétare pér té nxitur njé harmonizim dhe bashképunim mé té
miré.

Forcimi i kornizés rregullatore pér sektorin kulturor té Shgqipérisé trajton
drejtpérdrejt pikat e dobéta té réndésishme té identifikuara né analizén e situatés,
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vecanérisht zbatimin sporadik té politikave kulturore, vendimmarrjen e kufizuar
nga poshté lart dhe njé mjedis institucional té fragmentuar. Duke pérmirésuar
kuadrin rregullator ligjore, synohet qé té arrihet geverisje mé e géndrueshme dhe
transparente gé lehtéson krijimin e proceseve té qarta pér konsultim dhe reagime
publike, té cilat aktualisht jané té pazhvilluara. Kjo pérpjekje ndihmon pér té
siguruar gé politikat dhe projektet té realizohen né ményré té besueshme, duke
kapércyer mospérputhjet pér shkak té fragmentimit administrativ ose mandateve té
paqarta.

Nga ana tjetér, éshté thelbésore té pranohet se jo té gjithé elementét e sistemit ligjor
ekzistues gé lidhen me kulturén kérkojné rishikim, shumé dispozita jané tashmé té
pérshtatshme dhe thjesht kérkojné zbatim efektiv. Si rrjedhim, njé pjesé e
réndésishme e kétij objektivi éshté zbatimi mé i miré i ligjeve dhe politikave
ekzistuese.Kjo qasje e ekuilibruar rrit siguriné ligjore, forcon geverisjen sektoriale,
nxit bashképunimin midis ministrive dhe me aktorét e sektorit privat dhe industrité
krijuese dhe favorizon harmonizimin me standardet ndérkombétare. Kjo éshté
thelbésore pér uljen e fragmentimit institucional, si¢ éshté véné re edhe né analizén
e situatés sé tanishme.

Ky objektiv udhéhiget nga parimet e pércaktuara né Agjendén e re Evropiane té BE -
sé pér Kulturén (2018), e cila kérkon njé geverisje té pérditésuar dhe fleksibile pér té
trajtuar trendet kulturore né zhvillim dhe prioritetet ndérsektoriale.

Konventa e UNESCO-s e vitit 2005 pér Mbrojtjen dhe Promovimin e Diversitetit té
Shprehjeve Kulturore thekson gjithashtu nevojén pér reforma ligjore pér té
mbéshtetur diversitetin, pjesémarrjen dhe té drejtat kulturore.

6.3.2 Aktivitetet e Shtyllés 3:

1.1.1 Korniza e mbrojtjes sé trashégimisé

1.2.1 Konservimi i adaptueshém

1.3.1 Mbrojtja e TKJ-sé

2.1.1 Ndértimi i kapaciteteve né té gjithé sektorin

2.3.1 Platforma DIGIT AL HERITAGE

2.3.2 Akademia Digjitale GLAM

3.2.1 Turizém kulturor i géndrueshém

£4.1.1 Sistemet e Menaxhimit té Trashégimisé

4.2.1 Financimi i géndrueshém i trashégimisé

4.4.1 DIGIT AL INSIGHTS

5.1.1 Korniza Ligjore (Status of the Artist)

5.2.1 Reforma e Sistemit té Integruar té Granteve

5.2.2. Stimuj pér Investime Kulturore

5.4.1 Instrumenti i Garancisé sé Investimeve Kulturore
5.4.2 Engjéjt e Biznesit Kulturor dhe Rrjeti i Sipérmarrjeve
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5.4.3 Bonus krijues

6.1.1 AL CLOUD

6.1.2 Akademia Digjitale e IKK-ve

8.2.2 Késhilli i artit

8.3.1 Plani Kombétar “Kultura e Ndérlidhur”

8.3.2 VISIT AL. Mjete ndérveprimi pér kulturén

8.3.3 Parku i Artit — Kinostudio

11.1.1. Programi i Ndértimit té Kapaciteteve Gjithépérfshirése

6.4 Pérputhja e tre shtyllave strategjike me prioritetet kulturore kombétare pér
vitet 2026-2030

Tre shtyllat e identifikuara né kété pjesé té Strategjisé i pérgjigjen drejtpérdrejt katér
prioriteteve kryesore té pércaktuara nga Ministria, té cilat pérfshijné ruajtjen e
trashégimisé, rritjen e industrive krijuese, zhvillimin e infrastrukturés kulturore
dhe promovimin e pérfshirjes dhe aksesueshmérisé.

Shtylla 1 - Kultura si nxitése pér cilésiné e jetés - siguron gé ruajtja dhe promovimi
i trashégimisé materiale dhe jomateriale té Shqipérisé té mbetet thelbésore pér
mirégenien sociale dhe identitetin e komunitetit. Duke pérforcuar transmetimin e
vlerés kulturore dhe duke mbéshtetur zanatet, strategjia thekson menaxhimin e
géndrueshém, pérfshirjen e komunitetit dhe rolin e trashégimisé né jetén e
pérditshme.

Shtylla 2 - Kultura si mjet pér dialog dhe pozicionim ndérkombétar - nxit
drejtpérdrejt rritjen e industrive krijuese. Ajo mbéshtet artistét, sipérmarrésit dhe
organizatat kulturore pérmes aksesit té pérmirésuar né tregjet globale, mundésive
té partneritetit dhe diplomacisé kulturore. Bashképunimi ndérkufitar dhe aleancat
krijuese rrisin si vizibilitetin ashtu edhe konkurrueshmeériné e prodhimit kulturor
shqiptar.

Shtylla 3 - Mundésimi i ekosistemit kulturor - trajton mundésuesit themeloré té
nevojshém pér zhvillimin e sektorit kulturor. Duke u pérgendruar né reformeén e
geverisjes, ndértimin e kapaciteteve, mjetet e reja digjitale dhe mekanizmat e
aksesueshém té grantit, kjo shtyllé mbéshtet pérpjekjet pér té krijuar ose
pérmirésuar vendet kulturore dhe pér té integruar inovacionin digjital, duke rritur
késhtu angazhimin publik, edukimin kulturor dhe profesionalizimin.

Cdo shtyllé pérfshin njé angazhim pér akses té gjeré dhe té barabarté, né ményré
strukturore, ekonomike dhe digjitale. Strategjia i jep pérparési angazhimit té
komuniteteve té nén-pérfagésuara, duke pérfshiré té rinjté, graté dhe pakicat, dhe
kultivon ndérgjegjésimin kulturor ndér breza.
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Mbéshtetja e Strategjisé né kéto 3 shtylla siguron njé pérgjigje té koordinuar ndaj
sfidave bashkékohore, duke e shfrytézuar plotésisht kulturén si njé burim
transformues pér zhvillim té géndrueshém dhe gjithépérfshirés.
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6.5 Analize Risku : risk institucional , financiar , kapacitetesh, politik dhe masat
konkrete parandaluese

Qé€llimi dhe kuadri

Zbatimi i Strategjisé Kombétare té Kulturés 2026-2030 kérkon njé qasje té
strukturuar ndaj riskut, pasi ndérthur reforma rregullatore, modernizim
institucional, programim investimesh, riekuilibrim territorial, transformim digjital
dhe skema financimi mé komplekse se ato né zbatim aktualisht. Strategjia e pranon
se kushtet e zbatimit mund té ndryshojné ndjeshém gjaté periudhés 2026 -2030;
prandaj, ajo parashikon tre skenaré alternativé buxhetoré — bazé, progresiv dhe
optimal — té cilét konceptohen si ritme té ndryshme zbatimi dhe jo si drejtime té
ndryshme politike. Gjithashtu, dokumenti specifikon se rishikimet dhe planet
operacionale vjetore jané té domosdoshém pér té pérshtatur strategjiné nése
rrethana e brendshme e té jashtme ndryshojné, si dhe thekson se procesi i zbatimit
duhet té mbetet mjaftueshém fleksibél pér t’iu pérgjigjur goditjeve, kufizimeve dhe

mundésive gé mund té lindin.

Prandaj, ky seksion vleréson rreziget kryesore institucionale, financiare, té
kapaciteteve dhe politike gé mund té ndikojné né realizimin e objektivave, si dhe

propozon njé interpretim operacional té tre skenaréve.

Njé implikim kyg i arkitekturés sé skenaréve éshté se skenari bazé duhet trajtuar jo
vetém si pragu minimal i zbatimit né kushte normale té kufizimit té burimeve, por
edhe si plan standard i funksionimit kur kushtet pérkegésohen (pér shémbull, nése
financimi nuk rritet sipas pritshmeérive ose nése materializohet njé nivel i larté
rreziku, etj.). Ky skenar korrespondon me njé trajektore mé konservative, me rreth
4,9 miliardé leké né vit, intensitet té reduktuar zbatimi, njé ndarje mé t€ kujdesshme
né faza té masave sistemike e infrastrukturore, si dhe njé prioritarizim mé
pérzgjedhés té veprimeve. Pér kété arsye, ai pérbén skenarin mé té pérshtatshém té
referencés pér planifikimin e géndrueshmérisé: ai ruan arkitekturén strategjike,
duke i lejuar Ministrisé té mbrojé edhe né kushte té pafavorshme, reformat
thelbésore, funksionet bazé té trashégimisé dhe angazhimet minimale pér

gjithépérfshirjen.
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Profili i rrezikut

Strategjia bazohet né diagnozén e njé sektori qé ka potencial té konsiderueshém, por
edhe brishtési strukturore: qeverisje té fragmentuar, akses territorial té
pabarabarté, kapacitete menaxhuese dhe digjitale té pamjaftueshme, koordinim
nén-optimal midis niveleve té geverisjes dhe kufizime financiare gé historikisht
kané véshtirésuar zbatimin, vecanérisht até té programeve té investimeve kapitale.
Né fushén e trashégimisé, inventarét e fragmentuar, zbatimi ende jo i ploté i kuadrit
ligjor, procedurat e pérgendruara, mungesa e stafit dhe kapacitetet e pabarabarta

institucionale krijojné kriticitet né zbatim ende pa u ndérmarré reformat e reja.

E njéjta diagnozé vlen pér té gjithé sistemin e kulturés. Muzeté dhe institucionet e
kulturés mbeten té pérgendruara né gendrat urbane, transformimi digjital éshté i
pabarabarté, aksesi né nivel rajonal mbetet i kufizuar dhe sektori i pavarur vuan

ende nga mungesa e géndrueshmérisé pavarésisht réndésisé strategjike qé i njihet.

Strategjia adreson kéto dobési népérmijet njé arkitekture politikash né tre nivele —
legjislativ, fiskal dhe organizativo-menaxherial — por kjo arkitekturé bart edhe njé
ndérvarési: déshtimi né njé prej kétyre dimensioneve mund té kompromentojé
efektivitetin e té tjeréve. Pér shembull, njé vonesé né miratimin e legjislacionit
zbatues mund té dobésojé reformén institucionale; kapaciteti i pamjaftueshém
institucional mund té penalizojé pérthithjen e buxheteve mé té médha; kapaciteti i
kufizuar i bashkéfinancimit mund té pengojé aksesin né mundésité e BE-sé; dhe
mungesa e vazhdimeésisé politike mund té ndérpresé trajektoren e planifikuar té
skenarit progresiv pér rritjen e buxhetit nga nivelet aktuale drejt 1—1.2 pér qind té
PBB-sé. Prandaj, profili i rrezikut €shté sistemik dhe jo i izoluar: kércénimet mé té

réndésishme jané ato qé krijojné efekte “kaskadé” né geverisje, financa dhe zbatim.

Profili i rrezikut pérfshin gjithashtu njé dimension mjedisor strukturor. Shqipéria
klasifikohet ndér vendet me rrezikun mé té larté sizmik né Evropé, si¢c u déshmua
nga térmeti i néntorit 2019, i cili shkaktoi déme té konsiderueshme né objektet e
trashégimisé dhe nxiti financimin emergjent té BE-sé pér restaurimin. Pértej
ngjarjeve sizmike, vendi éshté gjithnjé e mé i ekspozuar ndaj episodeve té reshjeve
intensive, pérmbytjeve té vrullshme, erozionit bregdetar pérgjaté brigjeve té
Adriatikut dhe Jonit, si dhe efekteve afatgjata té ndryshimeve klimatike né sitet

arkeologjike, gendrat historike dhe peisazhet kulturore. Kjo krijon rrezikun e
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humbjes sé pasurive té trashégimisé ose démtimit té pakthyeshém, faktor ky qé
éshté kryesisht ekzogjen né raport me logjikén e zbatimit té strategjis€, por cenon
drejtpérdrejt bazén e saj té investimeve: burimet e dedikuara pér restaurimin,
vlerésimin dhe aktivizimin turistik mund té zhvlerésohen nga njé ngjarje e vetme
mjedisore nése masat e konservimit parandalues dhe té géndrueshmeérisé
strukturore nuk integrohen né programin e zbatimit. Prandaj reagimi me géllim
zbutjen e efekteve, duhet té pérfshijé integrimin sistematik té vlerésimit té rrezikut
dhe standarteve té gatishmérisé ndaj emergjencave né vendimet pér investime,
harmonizimin me kornizén e BE-sé pér pérshtatjen ndaj ndryshimeve klimatike,
dhe njé mekanizém rezerve pér raste emergjente, si pjesé e Fondit té Kujdesit pér
Trashégiminé Kulturore, té caktuar posacérisht pér stabilizimin emergjent dhe
restaurimin pas fatkeqgésive. Ky dimension duhet té reflektohet shprehimisht gjaté
monitorimit, né ményré qé né raportet vjetore té performancés té béhet njé dallim i
garté midis humbjes sé trashégimisé pér shkage mjedisore dhe déshtimit né

zbatimin e strategjisé.

Rreziget institucionale

Kategoria e paré e rrezigeve lidhet me geverisjen dhe arkitekturén institucionale.
Kompetencat e fragmentuara, centralizimi, mekanizmat e pamjaftueshém té
pjesémarrjes, legjislacioni zbatues jo i ploté dhe autoriteti i kufizuar operacional i
institucioneve té specializuara pengojné geverisjen kulturore efektive. Gjithashtu,
éshté thelbésore té nénvizohet se efektiviteti i reformave ligjore dhe i politikave do
té varet drejtpérdrejt nga kapaciteti real i Ministrisé pérgjegjése pér kulturén, i
IKTK-sé, DRTK-ve dhe i organeve té tjera zbatuese pér té pérthithur, koordinuar

dhe pérmbushur pérgjegjésité e reja qé u jané ngarkuar.

Rrjedhimisht, njé rrezik madhor institucional éshté fragmentimi i zbatimit.
Strategjia mbéshtetet né njé numeér né rritje instrumentesh dhe aktorésh: plane
operacionale vjetore, plan-veprime, monitorime té bazuar né tregues kryesoré té
performancés (KPI), Fondi i Kujdesit pér Trashégiminé Kulturore, Késhilli i Artit,
autoritetet e geverisjes vendore, institutet e specializuara, projektet e financuara
nga donatoré dhe mekanizmat e mundshém té financimit privat. Sé kéndejmi, né
mungesé té njé njésie té fugishme gendrore pérgjegjése pér strategjiné, mandateve

té qarta dhe sistemeve ndérveprues té raportimit, zabtimi rrezikon té shpérndahet
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né linja paralele, duke shkaktuar mbivendosje, mbingarkesé administrative dhe

kritere divergjente kualifikimi ose raportimi.

Sé dyti, njé rrezik tjetér institucional lidhet me ngadalésimin e operacionalizimit té
reformave. Disa nga synimet kryesore strategjike — pérfshiré miréqeverisjen,
modernizimin e mekanizmave té financimit, qartésimin e instrumenteve ligjore dhe
fuqizimin e autonomisé ose performancés pér institucionet — miratimin e akteve
nénligjore dhe rregulloreve té reja operacionale. Nése vijon ngér¢i i mosplotésimit
té kuadrit rregullator, Strategjia rrezikon té mbetet njé dokument thjesht deklarativ,

pa mjetet e nevojshme administrative pér zbatimin e saj né praktiké.

Sé treti, njé rrezik tjetér institucional lidhet me asimetriné e koordinimit midis
nivelit gendror dhe atij vendor. Strategjia synon té trajtojé pabaraziné territoriale
dhe té zgjerojé shtrirjen e shérbimeve pértej Tiranés dhe gendrave kryesore urbane;
megjithaté, ajo pranon se institucionet rajonale dhe strukturat vendore shpesh
shfaqin kapacitete mé té kufizuara, mé pak burime teknike dhe infrastrukturé té
amortizuar. Kjo mbart rrezikun gé Strategjia té riprodhojé modele centralizimi,
edhe pse formalisht synon reduktimin e tyre. Né praktiké, institucionet mé té
konsoliduara mund té vijojné té pérthithin pjesén dérrmuese té burimeve, nése
shpérndarja territoriale dhe masat mbéshtetése nuk integrohen qé né fazat

fillestare.

Sé katérti, njé rrezik tjetér institucional éshté bashkérendimi i pamjaftueshém
ndérministror. Disa nga ndérhyrjet mé me peshé té Strategjisé kushtézohen nga njé
bashképunim i géndrueshém me dikastere jashté fushés sé pérgjegjésisé sé MTKS -
sé: integrimi i trashégimisé né planifikimin territorial kérkon angazhimin e
ministrisé pérgjegjése pér infrastrukturén dhe zhvillimin urban; programet
edukative pérmes kulturés kérkojné sinergji me Ministriné e Arsimit, ndérsa
instrumentet e stimujve fiskalé varen térésisht nga Ministria e Financave. Né
praktiké, koordinimi ndérministror né Shgqipéri historikisht ka shfaqur
pagéndrueshmeéri, pasi sektori i kulturés ka peshé té kufizuar politike pér té
garantuar bashképunimin e ministrive me burime mé té pasura. Kjo krijon rrezikun
qé veprimet ndérsektoriale té stagnojné ose té zbehen né pikétakimin e
pérgjegjésive ndérministrore, pikérisht aty ku synimet jané mé té larta. Zbutja e kétij

rreziku kérkon formalizimin e mekanizmave koordinues gé né zanafillé, pérmes
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grupeve té pérbashkéta té punés me mandate té qarta, objektivave té integruar né
strategjité pérkatése sektoriale dhe sanksionimit té angazhimeve ndérministrore né

planet operacionale.

Né terma té pérgjithshém, masa kryesore zbutése konsiston né sekuencimin e garté
té ndérhyrjeve institucionale. Duke pasur parasysh ekspozimin ndaj rrezikut,
prioriteti parésor i zbatimit duhet té jeté aktivizimi i njésisé pérgjegjése pér
Strategjiné, qartésimi i mandateve dhe funksionalizimi i Fondit té Kujdesit pér
Trashégiminé Kulturore e i Késhillit té Artit, pérmes rregullave té qarta té
miréqgeverisjes. Paralelisht, mbetet thelbésor integrimi i instrumenteve dhe

mekanizmave té monitorimit financiar dhe té performancés.

Rreziget financiare

Rreziku financiar pérfagéson kategoriné mé té prekshme dhe mé té detajuar té
analizés. Strategjia operon me tre skenaré buxhetoré: njé skenar bazé, i pérputhur
me tavanet paraprake buxhetore té vitit 2026; njé skenar progresiv, qé rritet
gradualisht drejt nivelit 1—1.2% té PBB-sé deri né vitin 2030; dhe njé skenar optimal,
gé synon kété nivel qé nga viti 2026 e né vijim. Té tre skenarét jané ndértuar mbi
supozimin konservator té njé PBB-je té géndrueshme, me géllim shmangien e

mbivlerésimit té hapésirés fiskale né njé kontekst makroekonomik volatil.

Rreziku parésor financiar géndron né pamundésiné e sigurimit té burimeve né
pérputhje me trajektoret progresive ose optimale. Veté skenari progresiv paraqitet
si njé kompromis realist, por dokumenti paralajméron shprehimisht se ai
kushtézohet nga rritja e vazhdueshme vjetore e financimit publik, aksesi i zgjeruar
né burimet e BE-sé dhe donatoréve, si dhe nga njé kontribut mé i fuqishém i
aktoréve privaté. Nése kéto supozime nuk materializohen, né mesin e ciklit mund té
shfagen vakuume financiare, duke diktuar riprogramime té befta, anulime ose

tkurrje té objektivave strategjikeé.

Sé dyti, njé rrezik tjetér financiar lidhet me pérséritjen e fenomenit té nén-
ekzekutimit té buxhetit, vecanérisht sa i pérket investimeve kapitale dhe
programeve komplekse ndérinstitucionale. Strategjia evidenton mangeési historike
né realizimin e buxhetit né sektorin e trashégimisé dhe paralajméron se rritja e

alokimeve, né vetvete, nuk garanton pérthithje efektive té fondeve. Ky rrezik
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amplifikohet né skenarin optimal, ku rritja e shpejté e volumit financiar mund té
tejkalojé kapacitetet aktuale administrative, duke prodhuar raporte té uléta kosto-

pérfitim, pérzgjedhje té nxituar té projekteve ose krijimin e mbetjeve buxhetore.

Sé treti, njé rrezik financiar madhor éshté mbivarésia nga burimet ekzogjene dhe
private, té cilat nuk jané ende té konsoliduara strukturalisht. Strategjia bazohet né
kontribute té pritshme nga fondet e BE-sé (IPA III), Banka Botérore, partneritetet
dypaléshe, si dhe nga mekanizma si sponsorizimet, Partneritetet Publik-Privat
(PPP) dhe angazhimi i diasporés. Dokumenti pranon se pjesémarrja private mbetet
e kufizuar dhe se kapaciteti bashkéfinancues i Shqipérisé pér programet e BE-sé
éshté i shtrénguar. Kjo krijon njé brishtési strukturore: suksesi i skenaréve mé
ambiciozé varet nga flukse financimi, parashikueshméria e té cilave mbetet e

pjesshme.

Kjo brishtési ka njé dimension specifik qé lidhet me maturitetin e tregut, i cili
kérkon trajtim té vecanté. Disa nga instrumentet e parashikuara né Strategji —
pérfshiré Mekanizmin e Garancisé pér Investimet Kulturore, Rrjetin e Business
Angels dhe Kapitalin e Rrezikut (Venture) pér Kulturén, mekanizmat PPP pér
valorizimin e trashégimisé dhe rritjen e industrive krijuese — mbéshteten mbi
supozime pér gatishmériné e sektorit privat dhe thellésiné e tregut, té cilat mund té
mos pérkojné ende me kushtet e tregut shqiptar. Tregu kulturor né Shqipéri mbetet
i brishté: investimet private né kulturé jané té uléta sipas standardeve rajonale,
kultura e sponsorizimit €shté ende e nénzhvilluar dhe shumica e operatoréve té
sektorit krijues funksionojné né shkallé mikro-ndérmarrjeje, me kapacitet té
kufizuar pér té pérthithur ose shérbyer instrumente financiare té strukturuara. Kjo
krijon rrezikun e déshtimit té instrumenteve té tregut, ku mekanizmat e projektuar
mbeten formalisht té disponueshém, por nuk gjejné zbatim né praktiké, pasi kushtet
e kérkesés — si gatishméria pér rrezik, edukimi financiar, modelet e géndrueshme
té biznesit dhe aksesi né kapital garkullues — jané té pamjaftueshme. Zhvillimi i
tregut duhet paré si parakusht dhe jo si supozim pér suksesin e instrumenteve
inovative. Rrjedhimisht, ¢do lancim duhet té€ ndérthuret me mbéshtetje teknike pér
pérfituesit, objektiva realisté pérthithjeje dhe njé klauzolé rishikimi pas vitit té paré,
duke lejuar riprojektimin e instrumentit nése performanca mbetet strukturalisht

nén nivelet e pritshme.
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Sé katérti, njé rrezik tjetér financiar lidhet me asimetriné e shpérndarjes sé
burimeve brenda sektorit. Pavarésisht skenarit buxhetor — qofté ai shtréngues apo
i favorshém — ekziston rreziku i mbi-pérgendrimit té fondeve: né skenarin bazé,
drejt gendrave tashmeé té konsoliduara; ndérsa né skenarin optimal, drejt projekteve
infrastrukturore me vizibilitet té larté. Né té€ dyja rastet, institucionet e vogla, zonat
rurale, grupet minoritare dhe skena e pavarur kulturore rrezikojné té mbeten né
periferi té vémendjes, duke komprometuar objektivat e Strategjisé pér

gjithépérfshirje dhe kohezion territorial.

Rreziget lidhur me kapacitetet

Rreziku i kapaciteteve pérshkon té gjitha shtyllat e Strategjisé. Analiza evidenton
mangeési genésishme né rrafshin e kapaciteteve profesionale, teknike, menaxhuese
dhe digjitale, té cilat prekin institucionet e specializuara, muzeté, strukturat
rajonale dhe té gjithé ekosistemin kulturor. Gjithashtu, vérehet njé asimetri midis
investimeve té fundit né infrastrukturé apo restaurim dhe nivelit té aftésive teknike

e menaxhuese, té cilat nuk kané pésuar njé rritje pérpjesétimore.

Njé rrezik parésor mbetet kapaciteti i kufizuar pérthithés. Edhe né kushtet e
disponueshmérisé financiare, institucionet mund té hasin véshtirési né hartimin e
projekteve, menaxhimin e prokurimeve, mbikéqyrjen e zbatimit, raportimin te
donatorét apo pérputhshmériné me kérkesat administrative té BE-sé. Strategjia e
identifikon kété problematiké si rrezik kritik pér skenarét progresivé dhe optimalé,
vecanérisht pas vitit 2027, kur véllimet e investimeve pritet té rriten dhe sistemi do

té duhet té menaxhojé ndérhyrje mé komplekse kapitale, digjitale dhe territoriale.

Sé dyti, njé rrezik tjetér lidhet me asimetriné midis aktoréve té konsoliduar dhe
atyre me kapacitete té kufizuara. Institucionet kombétare dhe aktorét me seli né
Tirané zotérojné avantazhe né terma té burimeve njerézore, vizibilitetit dhe
ekspertizés teknike, cka u garanton akses mé té lehté né financimet konkurruese apo
né zbatimin e programeve komplekse. Ndérkohé, institucionet periferike dhe
operatorét mé té vegjél rrezikojné margjinalizimin. Né mungesé té njé asistence
teknike té mirétargetuar, kjo asimetri mund té thellojé pabarazité rajonale, né vend

gé té shérbejé pér zbutjen e tyre
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Sé treti, njé rrezik tjetér institucional buron nga deficitet né kapacitetet e
nevojshme pér transformimin ndérsektorial dhe digjital. Strategjia i jep pérparési
infrastrukturés digjitale, sistemeve ndérvepruese té té dhénave, modeleve té reja té
prodhimit kulturor dhe njé bashkérendimi mé té ngushté me politikat e turizmit,
arsimit dhe inovacionit. Ndonése kéto drejtime mbartin vleré té larté strategjike, ato
kérkojné kompetenca specifike qé ende nuk zotérohen gjerésisht brenda sistemit,
duke pérfshiré: kurimin digjital, geverisjen e té dhénave, financimin e projekteve,
monitorimin, mbledhjen e fondeve dhe menaxhimin e partneriteteve. Pértej deficitit
té kapaciteteve, dimensioni digjital mbart njé rrezik shtesé: cenueshmériné
sistemike té infrastrukturés teknologjike. Teksa Strategjia synon avancimin e
digjitalizimit té koleksioneve té trashégimisé dhe zhvillimin e platformave
kombétare, sektori do té gjenerojé volume gjithnjé né rritje té té dhénave té
ndjeshme dhe té pazévendésueshme. Né mungesé té protokolleve té sigurisé
kibernetike, arkitekturave té arkivimit rezervé (backup) dhe geverisjes sé€ kontrollit
té aksesit, kjo infrastrukturé mbetet e ekspozuar ndaj humbjes sé té dhénave,
ndérhyrjeve té paautorizuara, kolapsit té platformave apo mungesés sé
ndérveprueshmérisé midis sistemeve té prokurura né ményré té fragmentuar nga
aktoré té ndryshém — rrezige kéto gé jané materializuar tashmé né mjedise té
ngjashme institucionale né rajon. Masat zbutése duhet té parashikojné integrimin e
kérkesave té sigurisé kibernetike né té gjitha specifikimet teknike té prokurimeve
digjitale, protokolle strikte pér ruajtjen dhe rikuperimin e bazave té té dhénave té
trashégimisé, si dhe harmonizimin e ploté me standardet e Direktivés NIS2 té BE -
sé, né kuadér té procesit té anétarésimit. Adresimi i rrezikut té ndérveprueshmeérisé
kérkon miratimin e njé arkitekture teknike té pérbashkeét si parakusht, pérpara

zhvillimit té ¢do sistemi té vecuar.

Sé katérti, njé rrezik tjetér madhor buron nga ndryshimet demografike té nxitura
prej emigracionit dhe migrimit té brendshém. Shqipéria ka pérjetuar né tre dekadat
e fundit njé nganormat mé té larta té emigrimit né Evropé; paralelisht profesionistét
e kualifikuar té kulturés pérbéjné njé nga kategorité me mobilitetin mé té larté.
Brenda vendit, shpopullimi i zonave rurale pérshpejton humbjen e praktikave
kulturore té gjalla dhe dobéson komunitetet gé shérbejné si mbartés té trashégimisé
jomateriale. Pér Strategjiné, kjo krijon njé brishtési té dyfishté: sistemi institucional

rrezikon té humbasé memorien institucionale dhe personelin e trajnuar pikérisht né
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fazén kur nevojat pér zbatim rriten, ndérsa shtrirja territoriale e programeve
kulturore rrezikon té tkurret teksa pesha demografike pérgendrohet mé tej né
Tirané dhe gendrat kryesore urbane. Masat zbutése duhet té pérfshijné mekanizma
té strukturuar pér mbajtjen e personelit — si rrugét e zhvillimit té karrierés dhe
aksesin né skemat evropiane té mobilitetit — sé bashku me programe specifike pér
dokumentimin dhe mbajtjen gjallé té trashégimisé jomateriale né komunitetet nén
presion demografik. Kéto masa duhet té jené té ankoruara né veprimet e propozuara
pér Ruajtjen e Trashégimisé Kulturore Jomateriale dhe né instrumentet pér

gjithépérfshirjen territoriale.

Zbutja e kétyre rrezigeve dikton prioritizimin e fuqizimit té kapaciteteve qé né
fazén e paré té zbatimit té Strategjisé. Dokumenti rekomandon shprehimisht
ndérhyrje intensive gjaté periudhés fillestare 2026 —2027, me géllim konsolidimin e
aftésive né hartimin e projekteve, asistencén teknike, prokurimin, raportimin dhe
menaxhimin financiar né té gjithé hierarkiné — nga Ministria dhe njésité e
geverisjes vendore, deri te operatorét kulturoré. Né praktiké, zhvillimi i kapaciteteve
nuk duhet trajtuar si njé aktivitet mbéshtetés, por si njé parakusht strategjik pér

realizimin e suksesshém té investimeve né shkallé té gjeré né vijim.

Rreziget politike

Rreziku politik pérfagéson njé kategori komplekse qé pérfshin si ndryshimet
institucionale formale, ashtu edhe dinamika mé té gjera gqé prekin legjitimitetin,
vazhdimésiné dhe besimin e paléve té interesit. Né njé kontekst pasigurie globale
dhe rajonale, presionet pér konsolidim fiskal apo ndryshimet né agjendat politike

mund té fragmentojné trajektoren e parashikuar buxhetore.

Sé pari, njé rrezik madhor politik éshté mungesa e vazhdimésisé sé angazhimit
pérgjaté ciklit 2026—-2030. Duke gené se Strategjia synon riorientimin e prioriteteve
té shpenzimeve, té mekanizmave té geverisjes dhe té marrédhénieve ndérsektoriale
(kulturé, turizém, zhvillim territorial dhe integrim né BE), ajo kérkon
géndrueshmeéri afatgjaté dhe jo vendimmarrje sporadike. Cdo lékundje e prioriteteve
politike rrezikon t'i shndérrojé reformat né njé dokument thjesht deklarativ, duke

ngadalésuar zbatimin dhe duke cenuar karakterin operacional té Strategjisé.
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Sé dyti, mospérputhja e pritshmérive pérbén njé sfidé politike té genésishme.
Dokumenti konstaton se shogéria civile ka kérkuar nivele shumé mé té larta té
shpenzimeve publike, ndérkohé qé skenari bazé ofron vetém njé trajektore
minimale té géndrueshmérisé dhe ai progresiv mbetet i kushtézuar. Nése
pritshmeérité e operatoréve kulturoré rriten me njé ritém meé té shpejté se rezultatet
e prekshme, Strategjia mund té ekspozohet ndaj kritikave pér mungesé ambicieje
ose déshtim né realizim, vecanérisht nése ekzekutimi administrativ mbetet pas

deklaratave publike.

Sé treti, ekziston rreziku i kontestimit té prioriteteve pér shpérndarjen e burimeve.
Njé Strategji qé ndérthur trashégiminé, infrastrukturén, industrité krijuese,
sektorin e pavarur dhe gjithépérfshirjen territoriale, kérkon domosdoshmérisht
kompromise strategjike. Nése flukset financiare perceptohen si tej mase té
pérgendruara, té politizuara apo té orientuara ekskluzivisht drejt institucioneve té
médha, kjo mund té minojé besimin dhe angazhimin aktiv té aktoréve vendoré,

operatoréve té pavarur dhe grupeve vulnerabél.

Sé katérti, cenimi i reputacionit institucional si pasojé e ekzekutimit té
pamjaftueshém ose geverisjes jotransparente pérbén njé rrezik serioz. Rritja e
tavanit té shpenzimeve shogérohet né ményré té pashmangshme me njé monitorim
mé rigoroz; rrjedhimisht, vonesat né zbatim apo mbetjet buxhetore mund té
interpretohen si keqmenaxhim. Pér kété arsye, Strategjia insiston né raportimin
vjetor publik, auditimin e jashtém, monitorimin me pjesémarrje dhe kornizat e

mirépércaktuara té performancés..

Pértej dinamikave té brendshme, Strategjia ekspozohet ndaj rrezikut té kushtézimit
nga procesi i integrimit né BE. Me progresin aktiv té anétarésimit, detyrimet pér
pérafrim legjislativ, administrativ dhe fiskal shtohen ndjeshém. Pér sektorin
kulturor, kjo pérfagéson sa njé mundési, aq edhe njé rrezik: nése pérafrimi i
legjislacionit (e drejta e autorit, shérbimet mediatike audiovizive, rregullat e
ndihmeés shtetérore dhe normat e mbrojtjes sé trashégimis€) nuk pérmbush
standardet e Komisionit Evropian, sektori mund té pérballet me vlerésime negative.
Kjo do té ndérlikonte aksesin né IPA III dhe instrumente té tjeré té para-
anétarésimit. Gjithashtu, nése prioritetet e programimit té BE-sé ndryshojné pér

shkak té presioneve gjeopolitike, supozimet qé mbéshtesin skenarét progresivé dhe
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optimalé mund té kérkojné rikalibrim. Zbutja e kétij rreziku kérkon integrimin e
objektivave té anétarésimit né ciklin e rishikimit vjetor té strategjisé, caktimin e
pérgjegjésive té garta brenda MTKS-sé pér ndjekjen e pérafrimit legjislativ dhe
mbajtjen e njé dialogu té vazhdueshém me institucionet pérkatése pér té siguruar qé

kultura té mos trajtohet si dytésore ndaj kapitujve me profil mé té larté politik

Masat zbutéhe né kété rrafsh varen térésisht nga kredibiliteti i geverisjes. Ministria
duhet ta ankorojé publikisht Strategjiné né njé logjiké me faza, duke shpjeguar qarté
kushtet e aktivizimit té skenarit bazé. Transparenca duhet té sigurohet pérmes
raporteve vjetore gé detajojné ekzekutimin dhe shpérndarjen territoriale; kategorité
e pérfituesve dhe treguesit e gjithépérfshirjes; dhe progresin né mekanizmat
strategjiké si Fondi pér Kujdesin e Trashégimisé, Késhilli i Artit, stimujt fiskalé dhe
alokimi i té ardhurave té lidhura me turizmin. Ky lloj raportimi minimizon rrezikun
gé rishikimi i skenaréve té interpretohet si zmbrapsje nga angazhimet, duke e
pozicionuar até si njé menaxhim dinamik dhe té pérgjegjshém qé i pérshtatet

rrethanave reale.

Pérgjigjja ndaj rrezikut né varési té skenaréve

Té tre skenarét duhet té interpretohen si pjesé integrale e arkitekturés sé rrezikut.
Skenari optimal rezulton i zbatueshém vetém nése hapésira fiskale,
bashkéfinancimi, gatishméria institucionale dhe vazhdimésia politike jané
mjaftueshém té konsoliduara pér té mbéshtetur njé shkallézim té shpejté té
veprimtarisé. Skenari progresiv mbetet rruga e preferuar e reformés né kushte
mesatarisht té favorshme, pasi ai balancon ambicien me aftésimin gradual,

sekuencimin e duhur té hapave dhe pérputhshmériné administrative.

Megjithaté, né rastet kur pérkojné dy kushte — sé pari, kur nuk ka rritje té ndjeshme
té financimit pértej tavanit aktual buxhetor dhe, sé€ dyti, kur materializohet njé nivel
i larté rreziku institucional, politik ose makro-fiskal — strategjia duhet té
mbéshtetet géllimisht te skenari bazé. Ky ‘hap pas’ nuk nénkupton margjinalizimin
e Strategjisé, por pérkundrazi, mbrojtjen e integritetit operacional té saj duke e
pérgendruar zbatimin vetém te ndérhyrjet me vlerén mé té larté sistemike. Kétu
pérfshihen pérmbyllja e kuadrit ligjor dhe ngritja institucionale; mbrojtja thelbésore

e trashégimisé dhe garantimi i gjithépérfshirjes minimale; sistemet e monitorimit
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dhe njé grup i pérzgjedhur projektesh pilote gé ruajné dinamikén e zbatimit, duke

mbrojtur njékohésisht besueshmeériné fiskale dhe até reputacionale.

Né kété kuptim, skenari bazé duhet té formalizohet si njé skenar i géndrueshmeérisé

(resilience scenario). Ai éshté mekanizmi gé lejon Strategjiné té mbetet funksionale

edhe nén presion, parandalon mbingarkesén me detyrime té papérballueshme dhe

ruan mundésiné e kalimit té mévonshém drejt trajektores progresive, sapo té

pérmirésohen kushtet financiare, kapacitetet ose rrethanat politike. Strategjia ofron

tashmé bazén konceptuale pér kété interpretim, duke e pérshkruar skenarin bazé si

pragun minimal té zbatueshmeérisé dhe duke rekomanduar rishikimin afatmesém

dhe rikalibrimin me géllim pérshtatjen e saj ndaj rrethanave té reja.

Matrica e rrezigeve

Rreziku Kategoria |Probabiliteti [Ndikimi Pasojat Masat
(Gjasa) Kryesore Kryesore
Zbutése
Qeverisje e Institucional |[Mesatare- Larté Vonesa, Ngritja e
fragmentuar Larté duplikim njésisé
dhe funksionesh, |gendrore té
mbivendosje llogaridhénie [strategjisé;
organesh e dobét qartésimi i
mandateve,
integrimi i
sistemeve té
raportimit
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Vonesa né Institucional [Larté Larté Reformat Sekuencimi i

aktet mbeten hershém i

nénligjore deklarative; [reformave

dhe pasiguri ligjore;

procedurat juridike pércaktimi i

operacionale afateve; lidhja
e piketave me
rishikimin
vjetor

Koordinimi (Institucional [Mesatare Larté Pérgendrim  |Grupimi

dobét te gendrate |gjeografik,

gendér- konsoliduara [kuotat
territor ; asimetri territoriale,
territoriale  [mbéshtetje e
dedikuar pér
rajonet me
kapacitete té
kufizuara

Bashkérendi [Institucional |[Mesatare- Mesatare- Izolim i Formalizimi i

m i dobét Larté Larté sektorit; grupeve té

ndérministro bllokim i puneés;

r veprimeve integrimi i
ndérsektoria |objektivave né
le strategjité

sektoriale
(Turizém,
Arsim)
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Mungesé e Financiar Mesatare- Mesatare Tkurrje e Adoptimi i
rritjes sé Larté veprimeve, |skenarit bazé
financimit vonesa, si plan
mbi tavanet reduktim i géndrueshmér
aktuale ambicies ie; prioritizimi
i ndérhyrjeve
me impakt té
larté
Nén- Financiar Mesatare- Larté Mbetje Monitorim né
ekzekutimi i Larté buxhetore, kohé reale,
buxhetit rénie e filtrimi i
(investimet besueshméri [portofolit té
kapitale) s€, vonesé né [projekteve,
rezultate rialokim
bazuar né
performancé
Mospérmbus |Financiar Mesatare- Mesatare Vakuume Buxhetim
hje e Larté financiare, konservator,
parashikime riprogramim [strategji
ve pér i befté, rénie |bashkéfinanci
financim e mi, zhvillim i
ekzogjen bashkéfinan [listés sé
cimit projekteve pér
donatorét
(pipeline)
Maturitet i Financiar Mesatare- Mesatare Instrumente [Asistencé
ulét i tregut Larté t mbeten teknike pér
pér formalisht pérfituesit;
instrumentet aktive por té |objektiva
private papérdorura [realisté
pérthithjeje;
klauzolé
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rishikimi pas
vitit té paré

Asimetri e Financiar/  |Mesatare Mesatare Margjinalizi [Pércaktimii
alokimit Politik miizonave |kuotave
drejt ruraledhei |minimale pér
projekteve skenés sé gjithépérfshirj
me vizibilitet pavarur en dhe zonat
periferike
Kapacitet i Kapacitetet |Larté Larté Vonesa né Front-loading
ulét prokurime i trajnimeve
pérthithés dhe né dhe asistencés
dhe realizimine [teknike né
menaxhues fondeve té periudhén
BE-sé 2026—2027
Kapacitete Kapacitetet |Larté Mesatare- Pérthithjee |Asistencée
teknike té Larté burimeve pérshtatur,
pabarabarta vetém nga thirrje me
territoriale aktorét e faza,
konsoliduar |[thjeshtim i
procedurave
pér aplikantét
e vegjél
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Mungesé e Kapacitetet  |[Mesatare- Mesatare- Zbatim i Module té
aftésive Larté Larté dobét i specializuara
digjitale dhe masave té trajnimi;
ndérsektoria inovacionit  [lidhjae
le investimeve
me
mbéshtetjen
operacionale
Cenueshmeéri [Kapacitetet/ [Mesatare Larté Humbje e té |Integrimii
e sigurisé Digjital dhénave, kibersigurisé
kibernetike/i déshtim né prokurime;
nfrastruktur platformash, |protokolle
es humbje e backup;
trashégimisé [harmonizim
me NIS2;
arkitekturé e
pérbashkét
Presioni Kapacitetet |Larté Mesatare- Humbije e Mekanizmat e
demografik Larté kapitalit retencionit;
(emigracioni njerézor; itineraret e
/shpopullimi gérryerje e karrierés;
) trashégimisé |[dokumentimi i
sé gjallé trashégimisé
né rrezik
Rreziku Ndérsektoria |[Mesatare- Larté Démtim i Pérgatitja ndaj
sizmik dhe 1 Larté pasurive; fatkeqgésive;
mjedisor- humbije e rezerve
klimatik bazés sé emergjence né
investimit Fondin e
pér turizém  [Trashégimisé,
dallimi i
shkageve né
M&E
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Strategjia Kombétare e
Kulturés 2026-2030

Mungesa e Politik Mesatare- Mesatare Ndérprerjee |Marréveshje
vazhdimésis Ulét financimit, [afatmesme me
e politike zbehje e Financat;
2026—-2030 pronésiseé raportim
institucional |publik;
e sinkronizim
me prioritetet
e BE-sé
Kushtézimi |Politik / Mesatare Larté Vlerésime Integrimi i
nga procesii [Jashtém negative; standardeve té
anétarésimit bllokim i IPA |[BE-sé né
né BE I1I; vonesa rishikimin
neé vjetor; dialog i
pérafrimin  [vazhdueshém
ligjor me Késhillin e
Integrimit
Mospérputhj |Politik Mesatare Larté Mosbesimi  [Komunikim
ee shogérisé transparent
pritshmérive civile; mbi skenarét;
me humbije e rezultate me
rezultatet reputacionit [faza; forume
monitorimi
me
pjesémarrje
Perceptimii [Politik Mesatare- Mesatare- Rénie e Pércaktimi i
zbatimit si Larté Larté mobilizimit |skenarit bazé
"simbolik/jo té paléve té  [siprag
transformue interesit minimal
s zbatueshmeérie
; sigurimi i
arritjeve
strategjike
(éins)
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Strategjia Kombétare e
Kulturés 2026-2030
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7.4 Treguesit e performancés pérprioritetitin “Ruajtja dhe Mbrojtja e Siteve té trashégimisé Kulturore”

Qéllimi Objektivat Veprimet
Strategjik
1. Mbrojtja 1.1 Forcimi i 1.1.1 Kornizae

dhe vlerésimikornizés sociale, mbrojtjes sé
i institucional dhe trashégimisé
trashégimisé planifikues pér

kulturore té mbrojtjen e

Shqipérisé  trashégimisé.

1.2 Pérmirésimii 1.2.1 Konservimi i
ruajtjes, adaptueshém
gatishmeérisé

ndaj riskut dhe

géndrueshmeérisé

ndaj klimés

1.3 Mbrojtja dhe 1.3.1 Mbrojtjae
transmetimii = TKJ-sé
Trashégimisé

Kulturore

Jomateriale (TKJ)

Viti

2026-27

2026-27

2026-27

Treguesit kryesoré té performancés Dimensioni
Korniza
ligjore
Regjistri Kombétar i Trashégimisé i rishikuar dhe i pérditésuar, pérfshiré sqarimin e statusit té

pronésisé

Pérgindja e akteve nénligjore té kérkuara té miratuara dhe né fuqi

Sistemi i Vlerésimit té Ndikimit né Trashégimi (HIA) funksional, pérfshiré udhézimin e miratuar
dhe zbatimin né projekte pilot

Pérqgindja e projekteve madhore té investimeve publike né zona té mbrojtura té shqyrtuara
pérmes HIA

Sistem kombétar monitorimi pér zbatimin e legjislacionit té trashégimisé funksional, me
raportim té rregullt mbi pérputhshmériné

Krijimi i grupit té punés dhe miratimi i metodologjisé kombétare
Pérfundimi i hartés kombétare té rrezikut dhe indeksit té cenueshmérisé
Miratimi i udhézimeve kombétare mbi menaxhimin e riskut

Numri i Planeve pilot té Pérgatitjes ndaj Rrezikut té zbatuara né té gjithé vendin né periudhén 5
vjecare

Numri i siteve qé pérfshijné kriteret e rrezikut né planifikimin e ruajtjes
Udhézime té pérditésuara té integruara né ciklin e ardhshém té strategjisé.
Pérditésim i vazhdueshém i Inventarit Kombétar té TK]-sé

% e elementéve té TKJ me plane mbrojtése té pérfunduara

Numri i mésuesve dhe trajneréve té trajnuar

Numri i nismave té mbéshtetura pér mbrojtjen e komunitetit

Numri i bartésve me status “Trashégimi e Gjallé”

Mjete té reja

Mjete té reja
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2. 2.1 Ndértimi i
Modernizimi kapaciteteve
dhe forcimii profesionale dhe
ekosistemit institucionale né

té sektorin e
trashégimisé trashégimisé dhe
muzeve.

2.1.1 Ndértimi i
kapaciteteve né té
gjithé sektorin

2026-27

2.2 Modernizimi 2.2.1 Modernizimii 2027-29

i sistemit
muzeor dhe
promovimi i
pérsosmeérisé

2.3 Forcimii
dokumentacionit
dhe inventaréve
digjitalé pérmes
platformés
kombétare DIGIT
AL HERITAGE

sistemit muzeor

2.3.1 Platforma
DIGIT AL
HERITAGE

2.3.2 Akademia
Digjitale GLAM

2026-27

2026-27

Pérgindja e bashkive gé zbatojmé skemén e kompensimit

Integrimi i moduleve té TIK-ut né programet e arsimit dhe té té rinjve
Pérfundimi i rishikimit pérfundimtar té ciklit mbrojtés

Pérfundimi dhe validimi i vlerésimit té nevojave pér trajnim

Numri i moduleve té trajnimit té ofruara ¢do vit

Numri i stafit té IKTK-sé té trajnuar

Aktivitetet operative dhe pritése té Qendrés Rajonale

Numri i projekteve té kérkimit té aplikuar té nisura

Numri i partneriteteve me universitete dhe institute kérkimore

% e drejtorive rajonale té trashégimisé kulturoreqé marrin pjesé né program
Raporti i vlerésimit dhe rekomandimet e politikave pasuese

Hartimi dhe miratimi i kornizés sé geverisjes

Miratimi i standardeve kombétare institucionale dhe profesionale

Dorézimi dhe zbatimi i planit té Burimeve Njerézore dhe Kompetencave
Numri i muzeve qé zbatojné standarde té reja té geverisjes dhe profesionale
Numri i stafit gé merr pjesé né programet e zhvillimit té burimeve njerézore
Mekanizma funksionalé té llogaridhénies dhe bashképunimit né té gjitha institucionet
Vlerésimi pérfundimtar dhe integrimi né ciklin e ardhshém té strategjisé
Pérfundimi i arkitekturés DIGIT.AL.HERITAGE

Lancimi dhe integrimi i Terminet.al

Pérfundimi i pilotéve dhe ngarkimi i té dhénave té para

Publikimi i Regjistrit Kombétar té té Dhénave (RKDH) dhe Katalogu API
Aktivizimi i panelit té monitorimit

Pérfundimi i auditimit kombétar té cilésisé sé té dhénave

Krijimi i Programit Kombétar té Ndértimit té Kapaciteteve

Numri i moduleve té trajnimit dhe mikro-kredencialeve té ofruara

Numri i profesionistéve té trajnuar té GLAM

Numri i trajneréve rajonalé té Trashégimisé Digjitale aktivé

Numri i institucioneve té mbéshtetura né miratimin e standardeve té metadatave dhe publikimin
e grupeve té té dhénave

Mjete té reja

Zhvillimi i
audienceés

Mjete té reja

Ndértimi i
kapaciteteve
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3.

3.1 Integrimi i

Trashégimia trashégimisé né

si nxités i kornizat
zhvillimit té kombétare dhe
géndrueshémlokale té

dhe zhvillimit.
mirégenies

sé 3.2 Promovimi i

komunitetit

turizmit té
géndrueshém
kulturor

3.3 Mbéshtetjae
ekonomive
krijuese dhe
kulturore té
bazuara né
trashégimi

3.4 Forcimi i
pjesémarrjes sé
komunitetit, té
drejtave
kulturore dhe

3.1.1 Integrimi i
trashégimisé né
planifikimin e
zhvillimit

3.2.1 Turizém
kulturor i
géndrueshém

3.3.1Platformae
Inovacionit né
Trashégimi dhe e
Sipérmarrjes
Krijuese

3.4.1 Pjesémarrja
komunitare dhe
kujdestaria e
pérbashkét

2026-27

2026-27

2027-29

2027-29

Pérqgindja e pasurive kulturore té regjistruara me status juridik, profil vlerash dhe vlerésim té
gjendjes fizike té pérditésuar,

Metodologjité dhe rekomandimet e pérfunduara

Planet e menaxhimit té hartuara

Numri i vendeve pilot gé zbatojné planifikim té ndjeshém ndaj trashégimisé

Monitorimi i arritjeve té momenteve kyce

Numri i bashkive gé e miratojné modelin né nivel kombétar

Raporti vjetor i zbatimit né lidhje me ndikimet né turizém

Pjesa e programeve té trajnimit pér menaxherét e trashégimisé dhe operatorét e turizmit
Pérqindja e stafit té sektorit kulturor dhe turizmit qé pérfundojné programet e trajnimit
Numri i konsultimeve pjesémarrése me institucionet kulturore dhe OSHC-té

Pjesa e fondeve publike kulturore té alokuara pér projekte, duke pérfshiré menaxhimin e riskut,
vazhdimésiné digjitale ose géndrueshmériné mjedisore

Ekzistenca dhe vénia né funksion e njé platforme digjitale kulturore té integruar dhe njé sistemi
té menaxhimit té pérbashkét

Numri i zyrtaréve publiké dhe punonjésve kulturoré té trajnuar né mjetet digjitale dhe
menaxhimin e bazuar né IT (MTKS, ASPA, AKPA)

Numri i gendrave digjitale krijuese funksionale dhe platformave bashképunuese gé lidhin
akademiné, TIK-un, gm-né dhe IKK-té

Pérqgindja e institucioneve kulturore rajonale me infrastrukturé digjitale té besueshme dhe akses
té sigurt né té dhéna

Numri i platformave digjitale pjesémarrése, seancave té pérdoruesve dhe eventeve kulturore
online

Sipérmarrjet krijuese té bazuara né trashégimi té hartézuara deri né vitin 2026

Numri i granteve té dhéna ¢do vit

Numri i sipérmarrjeve té inkubuara dhe té mbéshtetura

Rritje e shtrirjes sé tregut dhe produkteve té gatshme pér eksport (+25% deri né vitin 2030)
Partneritete té krijuara me investitoré privaté dhe sektorin e turizmit

Rritja e punésimit dhe té ardhurave té sipérmarrjeve té mbéshtetura

Hartimi i udhézimeve pér zbatimin e parimeve té Faros

Numri i bashkive pilot té pérfshira

Themelimi dhe trajnimi i késhillave té trashégimisé komunitare

Nénshkrimi i marréveshjeve té bashké-menaxhimit

Integrimi i moduleve té geverisjes pjesémarrése né kurrikulat e trajnimit

Konsolidimi i rrjetit kombétar dhe mbajtja e forumit vjetor

Mjete té reja

Mjete té reja

Cilésia e
prodhimit

Zhvillimi i
audiencés
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kujdesit té Integrimi i rezultateve té vlerésimit né politikén kombétare

pérbashkét
4. Inovacioni, 4.1 Modernizimi i4.1.1 Sistemet e 2027-29 Pérfundimii rishikimit institucional dhe ligjor Korniza
financimi  sistemeve Menaxhimit té Miratimi i kornizés kombétare té menaxhimit té trashégimisé ligjore
dhe geverisja kombétare té Trashégimisé Miratimi i sistemit té rishikuar té geverisjes pér Sitet e Trashégimisé Botérore
ebazuarné qeverisjes dhe Numri i menaxheréve té sitit té trajnuar
prova menaxhimit té Monitorimi i arritjeve té momenteve kyce
trashégimisé. Rezultatet e vlerésimit té integruara né ciklin e strategjisé sé re
4t.2Vendosjae  4.2.1Financimi i 2027-29 Hartimi dhe miratimi i kornizés sé financimit té trashégimisé Korniza
mekanizmave té géndrueshém i Pérfundimi i studimit té fizibilitetit mbi stimujt ligjore
géndrueshém té trashégimisé Projektimi dhe fillimi i pilotimit té autonomisé
financimit pér Skema stimuluese té pilotuara
trashégiminé Pérfundimi i pérhapjes kombétare
Rezultatet e monitorimit dhe vlerésimit té integruara né ciklin e ardhshém té strategjisé
4.3 Promovimii 4.3.1Inovaciondhe 2027-29 Pérfundimiihartézimit té aktoréve Cilésia e
inovacionit dhe partneritete Prodhimi i kornizés konceptuale prodhimit
partneriteteve Shpallja e thirrjes pér financim
ndérsektoriale Numri i projekteve fituese té zbatuara
Zgjerimi i partneriteteve
Pérfundimi i vlerésimit té ndikimit dhe pérditésimi i prioriteteve
4.4 Zhvillimiité 4.4.1 2029-30 Metodologjia dhe protokollet e zhvilluara Ndértimi i
dhénave, DIGIT.AL.INSIGHTS Treguesit pilot té pérafruar me objektivat e UNESCO-s dhe OZHQ-ve (SDGs) kapaciteteve
statistikave dhe Pérfundimi i zbatimit kombétar
treguesve té Té dhénat e DIGIT.AL.HERITAGE té futura né mjedisin analitik
ndikimit té Nisja e modeleve té monitorimit dhe té té dhénave nga vizitorét
trashégimisé Pérfundimi i rishikimit dhe pérditésimit pér ciklin e ardhshém
kombétare
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Treguesit e performancés pérprioritetitin “Nxitja e rritjes sé industrive krijuese”

Qéllimi Objektivat Aktivitetet Viti Treguesit kryesoré té performancés Dimensioni
Strategjik
5.Krijimiinjé 5.1Krijimiinjé 5.1.1 Korniza Ligjore 2026~ Miratimi dhe zbatimi i Ligjit “Pér Statusin e Artistit” Korniza
ekosistemi té  kuadri té 27 Ngritja dhe funksionalizimi i ploté i Sistemit té Regjistrit dhe Certifikimit té Artistéve ligjore
géndrueshém pérshtatshém ligjor Numri i artistéve dhe profesionistéve té kulturés té regjistruar dhe té certifikuar né nivel
sipérmarrés  (njohja e statusit té kombétar
dhe krijues artistit) Numri i akteve nénligjore dhe té miratuara

Rritje e aksesit té artistéve né skemat e mbrojtjes sociale, lehtésité tatimore dhe té drejtat

kontraktuale

Numri dhe vlera totale e sponsorizimeve ose kontributeve private pér artisté té certifikuar
dhe projekte kulturore (té monitoruara pérmes Késhillit té Arteve)

Rritja e partneriteteve midis kompanive private dhe institucioneve kulturore (p.sh., pérmes
Art Bonus ose modeleve té bashképrodhimit)

Shkalla e kénagésisé sé paléve té interesuara nga konsultimet periodike me shoqatat e
artistéve dhe sponsorét

Indeksi i transparencés dhe performancés sé Késhillit té Arteve né menaxhimin e
mekanizmave té regjistrimit, certifikimit dhe sponsorizimit

5.2 Ngritjae 5.2.1 Reforma e 2026- Krijimi i Fondit té Artit Sistemi i
programeve té Sistemit té 27 Fonde vjetore té mbledhura granteve
mbéshtetjes Integruar té Fonde vjetore té shpérndara dhe
financiare dhe Granteve financimit
politikave fiskale té
favorshme
5.2.2 Stimuj pér 2027- Pérgindja e investimeve private né sektorin kulturor né raport me shpenzimet totale Sistemi i
Investime Kulturore 29 kulturore granteve
Numri dhe vlera e sponsorizimeve ose donacioneve kulturore qé pérfitojné nga stimujt dhe
tatimoré financimit

Numri i kompanive dhe individéve qé marrin pjesé né programet e stimujve fiskalé
Shkalla e rritjes sé projekteve kulturore dhe krijuese té bashképrodhuara
Raporti i kthimit fiskal (kreditet tatimore kundrejt rritjes sé té ardhurave sektoriale)
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5.3 Nxitjae
bashképunimit
midis bizneseve
kulturore dhe
sektoréve té tjeré
prodhues

5.4 Pérmirésimi i
aksesit né rrjetet e
kreditit dhe

investimeve

5.3.1Art dhe Zeje -
Dizajnuar né
Shqipéri

5.3.2 Zérat
shqiptaré

5.4.1 Instrumenti i
Garancisé sé
Investimeve
Kulturore

5.4.2 Engjéjt e
Biznesit Kulturor
dhe Rrjeti i
Sipérmarrjeve

2027-
29

2027-
29

2027-
29

2027-
29

Numri i Laboratoréve té Inovacionit Artizanal té themeluar dhe funksionalé Strategjité e

Numri i partneriteteve ndér-sektoriale té€ formuara (kulturé x modé / turizém / dizajn / tregut

teknologji)

Numri i artizanéve / bizneseve kulturore té mbéshtetura pérmes granteve ose mentorimit

Numri i prototipeve/koleksioneve té produkteve té reja té zhvilluara

Numri i fushatave promovuese ndérkombétare té zbatuara (pérfshiré ato té udhéhequra

nga diaspora)

Vlera e shitjeve té produkteve kulturore té gjeneruara pérmes nismave té fokusuara né

eksport

Numri i thirrjeve pér mikro-grante té filluara né vit Strategjité e

Numri i aplikimeve té pranuara pér thirrje tregut

% e aplikimeve gé vijné nga territore té pashérbyera (rurale / bashki té largéta / komunitete

té vogla etnike)

% e aplikantéve té€ mbéshtetur me klinika/késhillim para aplikimit

% e pérfituesve té granteve qé raportojné vazhdimin e aktivitetit pértej ciklit té financimit

% e partneréve té zbatimit (institucione kulturore bashkiake / operatoré té pavarur) qé

pérfundojné modulet e ndértimit té kapaciteteve

Numri i bashképunimeve té reja / produkteve té reja krijuese té nxjerra nga praktikat e

trashégimisé (veté-raportuar + studime rastesh)
Sistemi i

Numri i pérfitimeve nga garancia granteve
dhe
financimit
Sistemi i
granteve

Numri i startup-eve krijuese té mbéshtetura dhe
financimit

Numri i pjesémarrésve né Forume
Shuma e investuar
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5.4.3 Bonus krijues 2027- Sistemi i
29 granteve
dhe

Numri i kontratave té reja dhe pérdorimi i bonusit krijues ; _
financimit

6. Promovimii 6.1 Mundésimiinjé 6.1.1 AL CLOUD 2026- Vénia né puné e platformés kombétare AL CLOUD Mijete té reja
inovacionit ekosistemi 27 Numri i institucioneve pilot té pérfshira
digjital né bashképunues Numri i pérdoruesve dhe projekteve bashképunuese té pritura
industrité kulturor dhe krijues Véllimi i pasurive kulturore digjitale té ndara ose té bashképrodhuara
kulturore Pérfundimi i integrimit té API-t me DIGIT.AL.HERITAGE
Numri i granteve té dhéna pér projekte té bashképrodhimit digjital
Shkalla e miratimit né muzeté dhe IKK-té rajonale
Miratimi i kornizés sé geverisjes dhe géndrueshmérisé

6.1.2 Akademia 2026- Numriiprogrameve modulare té projektuara Ndértimi i
Digjitale e IKK-ve 27 Korniza e mikro-kredencializimit e miratuar nga Ministria kapaciteteve

Partneritete té krijuara me universitete dhe ofrues teknologjie

Numri i pjesémarrésve né grupin pilot

Kénagésia e pjesémarrésve dhe rezultatet e punésimit/sipérmarrjes

Numri i mikro-kredencialeve té grumbullueshme té léshuara

Funksionimi i regjistrit kombétar té profesionistéve té certifikuar té kulturés digjitale.

Akademia e institucionalizuar me pérditésime vjetore té kurrikulés

6.1.3Qendrae 2027- Pérfundimi i hartézimit kombétar té aktoréve té inovacionit Cilésia e
Inovacionit té 29 Numri i projekteve pilot té nisura prodhimit
Trashégimisé dhe Numri i laboratoréve rajonalé té inovacionit té aktivizuar
Sipérmarrjes Modeli i Tregimit Digjital té€ Diasporés né funksionim
Krijuese Krijimi i partneriteteve universitet-industri

Numri i bizneseve té reja dhe projekteve kérkimore té mbéshtetura pérmes granteve MTKS

Konsolidimi i rrjetit kombétar té gendrave té inovacionit né trashégimi

Pérfundimi i vlerésimit pérfundimtar té ndikimit
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7. Pérmirésimi 7.1 Lehtésimi i 7.1.1 Marréveshje 2026- Numrii Memorandumeve té Mirékuptimit té nénshkruara Diplomacia

i aksesit né bashképunimit bashképunimi 27 Numri i aplikimeve né thirrjet e bashképunimit kulturore
tregjet rajonale ndérkufitar dhe Numri i projekteve té bashképunimit
dhe shkémbimeve

ndérkombétare kulturore

7.2 Ofrimi i 7.2.1 Fondi pér Strategjité e
mbéshtetjes pér Festivale dhe tregut
ndt:ér{iombé'Farizimin Panaire 2026- Numrii IKK-ve té mbéshtetura nga Fondi pér panairet ndérkombétare;

€ sipermarrjeve 27 Shuma totale e mbéshtetjes financiare né vit;

krijuese Numri i panaireve dhe festivaleve ndérkombétare té ndjekura;

Numri i eventeve ndérkombétare ku Shqipéria zgjidhet '"Vendi i vitit" ose njé njohje
ekuivalente speciale;

Mbulimi mediatik dhe vizibiliteti ndérkombétar (pérmendjet né shtyp, shtrirja né mediat
sociale, partneritetet ndérkombétare né media, ...);

Raporti vjetor i politikave dhe vlerésimi i ndikimit i prodhuar;

Numri i marréveshjeve dypaléshe té bashképunimit kulturor

7.2.2 Zyrae Diplomacia
Mobilitetit dhe kulturore
Projekteve 2026~ Numri i aplikimeve pér projekte né programe té tjera

27 Numri i projekteve té financuara pérmes programeve publike
Numri i mobiliteteve té aktivizuara

7.2.3 Programi i 2027- Numriiaplikimeve té pranuara sipas kategorisé dhe disiplinés. Cilésia e
Cmimeve 29 Numri i gmimeve té akorduara (Artisté té Konsoliduar / Artisté né Zhvillim) dhe prodhimit
Kombétare té shpérndarja territoriale e pérfituesve.
Arteve Numri i prodhimeve té reja té realizuara falé granteve té prodhimit.

Numri i rezidencave dhe veprimeve té lévizshmérisé ndérkombétare té aktivizuara pér

fituesit.

Prania e fituesve né festivale, bienale, rrjete ndérkombétare dhe mbulimi né media
kombétare dhe ndérkombétare
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7.6 Treguesit e performancés pérprioritetitin “Zhvillimi i infrastrukturés kulturore”

Qéllimi Objektivat Aktivitetet Viti Treguesit kryesoré té performancés Dimension
Strategjik
8. Zgjerimi dhe 8.1 Zvogélimi i 8.1.1Qendrat 2026-27 Krijimi ose pérmirésimii1o gendrave té reja krijuese deri né vitin 2030 né té gjithé vendin né Zhvillimi i
modernizimii hendekut té Kulturore si zonat rurale audiencés
infrastrukturés mundésive midis Qendra (Té paktén) 40% e totalit té gendrave té vendosura né zona jo-urbane ose rurale
kulturore prodhuesve dhe Krijuese Rritje prej 25% e shkallés sé pjesémarrjes né aktivitetet kulturore né bashkité e synuara
materiale dhe konsumatoréve Numri i marréveshjeve té bashkéfinancimit té nénshkruara me partneré lokalé dhe privaté
jomateriale né kulturoré né Institucionalizimi dhe futja né puné e Rrjetit Kombétar té Qendrave Krijuese deri né vitin 2030
nivel kombétar zonat urbane dhe
rurale
8.1.2 Zhvillimii 2027-29 Pérfundimi i Dizajnit Cilésia e
muzeve té rinj Vizitat: 50,000+ vizitoré uniké vjetoré pas 5 vitesh prodhimit
né Shqipéri Qéndrueshméria Financiare: Sigurimi i 1 milion euro financim nga shumé burime pér muze.
8.1.3Ringjallja 2026-27 Numriikullave té ripérdorura Cilésiae
e Kullave Numri i pérdoruesve dhe vizitoréve prodhimit
Tradicionale né Numri i integrimit né rrugét kulturore kombétare
Veriun e
Shqipérisé
8.1.4 Programi 2027-29 Numrii projekteve té artit publik té porositura né kuadér té programit té ri (sipas vitit dhe Nxitja e
Kombétar i gytetit/rajonit). rritjes sé
Artit Publik Numri i bashkive gé zbatojné standardet dhe procedurat kombétare pér artin publik. industrive
dhe Kulturés Numri i projekteve pilot té pérfunduara dhe té vlerésuara. krijuese
Urbane Pérqgindja e projekteve me angazhim té dokumentuar té komunitetit dhe me reagime pozitive.
Pérqindja e veprave té mbuluara nga njé plan aktiv mirémbajtjeje dhe protokoll konservimi.
8.2 Forcimi i 8.2.1 2027-29 Vlerésimi kombétar i pérfunduar deri né vitin 2026 Cilésia e
sistemit té Pérmirésimi i Numri i operatoréve gé pérfitojné nga skema e granteve té infrastrukturés prodhimit
prodhimit Infrastrukturés Numri i partneriteteve rajonale té prodhimit té themeluara
kulturor pér té sé Prodhimit Rritja e veprave té bashképrodhuara dhe marréveshjeve té pérdorimit té pérbashkét (+30% deri né
rritur kapacitetin Kulturor vitin 2030)
dhe Pérmirésime té matura né kapacitetin rajonal té prodhimit dhe treguesit e punésimit
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géndrueshmériné

e pérgjithshme té
sektorit
8.2.2 Késhillii 2026-27 Miratimi dhe zbatimi i Ligjit “Pér Statusin e Artistit” Mjete té
artit Themelimi dhe funksionaliteti i ploté i Késhillit té Artit reja
Numri i projekteve té financuara
Indeksi i diversitetit té pérzierjes sé financimit
Vetémjaftueshméri me 60% fonde nga burime jo-MTKS
8.3 Promovimii 8.3.1Plani 2026-27 Pérfundimi i vlerésimit kombétar té nevojave Mijete té
zhvillimit dhe Kombétar Funksionimi i grupit té punés pér Kulturén Digjitale reja
miratimit té “Kulturae Miratimi i planit kombétar “Kultura e Ndérlidhur”
zgjidhjeve Ndérlidhur” % e institucioneve kulturore me internet me brez té gjeré dhe Ei-Fi publik
teknologjike pér Numri i institucioneve GLAM té pajisura me mjete digjitale té standardizuara
té rritur Ngritja e sistemeve pilot té mbledhjes sé té dhénave
efikasitetin dhe Pérfundimi i auditimeve vjetore té sigurisé kibernetike dhe miratimi i standardeve minimale
efektivitetin e Rritje e institucioneve qé pérmbushin pragjet bazé té maturimit digjital
organizatave
8.3.2 VISITAL 2026-27 Pérfundimiihartézimit kombétar té sistemeve té biletave Mijete té
Mjete Standardet e integrimit VISIT.AL té miratuara reja
ndérveprimi Numri i muzeve gé pilotojné modulet VISIT.AL
pér kulturén Publikimi i aplikacionit t€ Muzeve Kombétaré (alfa/beta)
Numri i institucioneve té integruara né panelin e VISIT.AL
Disponueshmeéria e analizave né kohé reale mbi pjesémarrjen/té ardhurat/demografiné
Vendosja e vegorive té drejtuara nga IA (rrjedha parashikuese, pérvoja té personalizuara)
Metrikat e angazhimit té pérdoruesit (shkarkimet, pérdoruesit aktivé, dérgimet e reagimeve)
8.3.3Parkui 2027-29 Numriivizitoréve/pjesémarrésve né aktivitete nga komuniteti lokal, nga qytetii Tiranés, nga Cilésia e
Artit — qytete té tjera té Shqipérisé dhe nga jashté vendit; prodhimit
Kinostudio Numri i nismave té zhvilluara né partneritet me institucione té tjera kulturore me seli né Tirané

ose ndérkombétarisht;
Numri i aktiviteteve té hartuara posagérisht pér shkollat, i ndaré sipas nivelit arsimor (nga fillorja
né universitet);
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8.4 Koordinimi i

strategjisé sé
kulturés dhe
strategjisé sé
turizmit

8.3.4
"Culturalb",
Platforma
Kombétare e
Brandingut
Kulturor dhe
Promovimit
Dixhital

8.41
Infrastruktura
e Integruar
Kulturore dhe
Zhvillimi i
Turizmit

2026-
2027

2029-30

Numri i partneriteteve té zhvilluara me sektorin jofitimprurés, institucione té tjera publike

(pérfshiré shkollat) dhe sektorin privat (kompanité dhe shkollat private)
Qéndrueshméri financiare (fondet publike, kontributet private, té€ ardhurat direkte)

platformé.
Numri i eventeve dhe aktiviteteve té listuara ¢do vit.

Trafiku i platformés (pérdorues uniké, sesione) sipas segmentit té audiencés (vendas, diasporé,

ndérkombétar).

Tregues té angazhimit (abonime né buletin, ndérveprime né rrjete sociale, shpérndarje
pérmbajtjeje, kohé géndrimi né fage).

Referime ndérmjet “Cultura Alb” dhe VISIT AL / portaleve zyrtare té turizmit.

Rritje e raportuar e dukshmeérisé ose e numrit té audiencave pér organizatat dhe sipérmarrjet

krijuese pjesémarrése.

ligjore

Numri i organizatave dhe sipérmarrjeve té regjistruara dhe gé publikojné né ményré aktive né

Numri i bashkive me departamente funksionale pér kulturén me kompetenca té pércaktuara

Diplomacia
kulturore

Diplomacia
kulturore

Publikimi i raportit vjetor té zbatimit (korniza kombétare e monitorimit pér zbatimin e ligjeve dhe

politikave kulturore)

Numri i bashkive me mekanizma té pércaktuar financimi kulturor dhe linja buxhetore pér

kulturén

7.7 Treguesit e performancés pérprioritetitin “Promovimi i pérfshirjes dhe aksesueshmérisé”

Qéllimi
Strategjik

9. Sigurimi i
aksesit té
barabarté né
kulturé pér té
gjitha grupet
shogérore

Objektivat

9.1 Zbatimi i
politikave gé
nxisin
pérfshirjen e
minoriteteve,
grave dhe
personave me
aftésité
kufizuara

Aktivietet

9.1.1 Grupi
Kombétar i
Punés pér
Pérfshirjen
Kulturore

Viti Treguesit kryesoré té performancés

2026-27 Njé séré treguesish kombétaré té pjesémarrjes kulturore té pércaktuar dhe té miratuar
Krijimi i bazés sé té dhénave gendrore operative mbi pjesémarrjen kulturore
Numri i burimeve té té€ dhénave té integruara
Publikimi i Raportit té paré Kombétar mbi Pjesémarrjen Kulturore
% e bashkive gé kontribuojné té dhéna né sistem

Dimensioni

Zhvillimi i
audiencés
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10. Promovimi i
diversitetit
kulturor dhe
dialogut
ndérkulturor

9.2 Zhvillimi i
programeve
kulturore gé
synojné grupet
vulnerabél

9.3 Promovimi i
pjesémarrjes
aktive né
proceset
kulturore nga té
gjithé qytetarét

9.4 Vlerésimi dhe

monitorimi i
efektivitetit té
politikave
gjithépérfshirése

10.1 Lehtésimi i
shkémbimeve
dhe
bashképunimeve
kulturore midis

9.2.1 Krijimtaria

Gjithépérfshirése

9.2.2 Karta
Universale
Vjetore e Hyrjes
né Muze

9.2.3 Programi
Kombétar i
Promovimit té
Leximit né
Familje

9.3.1 Késhillat
Bashkiake té
Pjesémarrjes
Kulturore

9.4.1 Sistemi i
monitorimit mbi
pjesémarrjen
kulturore

10.1.1 Javét e
Kulturés

2027-29

2026-27

2027-29

2029-30

2026-27

2026-27

Numri i projekteve kulturore dhe krijuese té nisura pér grupet vulnerabél

Pérqgindja e institucioneve me plane té miratuara té aksesueshmérisé

% e siteve kulturore gé pérmbushin standardet e aksesueshmérisé

% e institucioneve me programe vjetore gjithépérfshirése

Nisma té pérbashkéta té Ministrisé sé Shéndetésisé dhe MTKS qé lidhin kulturén dhe
shéndetin/mirégenien mendore

% e bashkive gé zbatojné nisma kulturore dhe shéndetésore

Raporti vjetor i performancés (modelet e pérdorimit, kostot, shkallét e pjesémarrjes né té
gjitha llojet e muzeve dhe kénaqgésia e vizitoréve)
N i vizitave né muze me Karté kundrejt N i vizitave pa Karté

Numri i nismave té pérbashkéta té Ministrisé sé Shéndetésisé dhe MTKS-sé gé lidhin
kulturén dhe shéndetin/mirégenien mendore
% e bashkive gé zbatojné nisma kulturore dhe shéndetésore

Numri i bashkive gé krijojné KBPK funksionale;

Numri i qytetaréve té angazhuar né aktivitetet e késhillit ¢do vit;

Pérqindja e rekomandimeve té késhillit té integruara né planet kulturore bashkiake;
Rritja e shkallés sé pjesémarrjes kulturore (e ndaré sipas mosheés, gjinisé dhe statusit té
pakicés)

Statistikat e funksionalitetit dhe pérdorimit té platformés sé pjesémarrjes digjitale.

Njé séré treguesish kombétaré té pjesémarrjes kulturore té pércaktuar dhe té miratuar
Krijimi i bazés sé té dhénave gendrore operative mbi pjesémarrjen kulturore

Numri i burimeve té té€ dhénave té integruara

Publikimi i Raportit té paré Kombétar mbi Pjesémarrjen Kulturore

% e bashkive gé kontribuojné té dhéna né sistem

Krijimi dhe miratimi formal i grupit ndérinstitucional té koordinimit dhe i kalendarit vjetor

té planifikimit.

Numri i gyteteve dhe rajoneve pritése jashté Tiranés gé marrin pjesé né ¢do edicion.
Numri i eventeve kryesore shuméqytetéshe té kuruara dhe té zbatuara ¢do vit.
Numri i institucioneve dhe operatoréve té akredituar me etiketén “Partner i Javéve
Ndérkombétare té Kulturés”.

Zhvillimi i
audiencés

Zhvillimi i
audiencés

Zhvillimi i

audiencés

Zhvillimi i
audiencés

Mjete té reja

Cilésia e
prodhimit
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komuniteteve té
ndryshme

11. Pérmirésimii 11.1 Ndértimi i
aksesit kulturor kornizés pér
pérmes mjeteve institucionet

digjitale dhe
fizike.
Shfrytézimi i
transformimit
digjital si njé
mjet pér
pérfshirjen
kulturore,
aksesin dhe
pjesémarrjen,
duke kapércyer
barrierat
ekonomike,
gjuhésore dhe
fizike.

kulturore né kété
fushé

11.2 Promovimi i
aksesit universal
dhe
lévizshmeérisé
inteligjente

11.3 Promovimi i
pjesémarrjes sé
audiencés dhe
mbledhjes sé
burimeve nga
publiku pér té
zbatuar
dokumentacionin

10.1.2 Programii 2027-29
Rezidencés “Urat
Kulturore”.

11.1.1Programii 2026-27
Ndértimit té

Kapaciteteve
Gjithépérfshirése

11.2.1Programi  2026-27
“Kultura né
lévizje”

11.3.1 Sinergjité = 2027-29
mes

Trashégimisé sé

Hapur dhe GLAM

Numri i pjesémarrésve né aktivitetet e Javéve Ndérkombétare té Kulturés (té ndaré sipas
gjinisé, moshés, rajonit).

Numri i partneréve ndérkombétaré té pérfshiré (ambasada, institute kulturore, organizata
ndérkombétare).

Vlerésim i ndikimit turistik dhe territorial (numri i vizitoréve né qytetet pritése gjaté
periudhés sé programit, kohézgjatja mesatare e géndrimit, tregues té lidhur me turizmin
kulturor, kur té dhénat jané té disponueshme).

Vendndodhjet pilot N jané pérzgjedhur dhe miratuar zyrtarisht
Projekte té financuara/té nisura

Numri i programeve aktive té rezidencés krijuese ndérkombétare N
Zotimi pér Investim né €

% e koleksioneve/programeve té disponueshme né ményré digjitale

% e institucioneve me programe vjetore gjithépérfshirése

Numri i programeve té trajnimit ose inkubatoréve té disponueshém né ményré digjitale pér
industrité kulturore dhe krijuese (IKK) té krijuara né nivel bashkiak ose rajonal (MM,
bashkité, AIDA)

Numri i platformave digjitale té financuara qé pérmbushin standardet e aksesueshmérisé
Pjesa e pérmbajtjes sé digjitalizuar té muzeve dhe arkivave kombétare e arritshme né
internet

Numri i njésive mobile té vendosura né té gjithé vendin

Numri i bashkive dhe komuniteteve té arritura

Pjesémarrésit vjetoré né aktivitetet e Programit “Kultura né Lévizje”

Rritja e pérgindjes sé pjesémarrjes kulturore né zonat rurale dhe té largéta (+30% deri né
vitin 2030)

Integrimi i pérmbajtjes mobile me Platformén e Trashégimisé Digjitale

Langimi kombétar i “EikiHeritage Albania”

Numri i pjesémarrésve né nismat e burimeve té gjera

Véllimi i kontributeve fotografike dhe té metadatave té paraqitura

% e kontributeve té validuara dhe té integruara né TRASHEGIMINE DIGJITALE

Numri i maratonave té redaktimit dhe eventeve “Eiki Loves Monuments” té organizuara
¢do vit

Numri i partneriteteve té binjakézimit té krijuara me institucionet e EU GLAM

Cilésia e
prodhimit

Ndértimi i
kapaciteteve

Zhvillimi i
audiencés

Cilésia e
prodhimit
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12. Edukimi mbi
ndérgjegjésimin
kulturor dhe
shogéror

digjital dhe
inventarét e
trashégimisé
kulturore
shqiptare

12.1 Integrimi i
temave té
pérfshirjes dhe
respektit kulturor
né komunikim
dhe né kurrikulat
shkollore

12.1.1 Laboratori i
Kurrikulave
Gjithépérfshirése

12.1.2 Rrjeti
Kombétar i
Qendrave
Kulturore pér
Fémijé

12.1.3 Edukimi
pérmes Kulturés

2026-27

2027-29

2026-27

Rritje e pasurive té trashégimisé sé dokumentuar, vecanérisht né rajonet e nén-
pérfagésuara

Rishikimi kombétar i kurrikulés i pérfunduar deri né vitin 2026

Numri i shkollave gé integrojné module kulturore gjithépérfshirése té rishikuara

Numri i materialeve edukative digjitale té prodhuara dhe té shpérndara

Pérqindja e mésuesve té trajnuar né arsimin kulturor gjithépérfshirés (+40% deri né vitin
2030)

Rritje e matur e pjesémarrjes sé studentéve né aktivitetet kulturore dhe té trashégimisé

Numri i gendrave kulturore pér fémijé té krijuara dhe funksionale sipas kuadrit kombétar.

Shpérndarja gjeografike e gendrave (kryeqyteti kundrejt qyteteve té tjera dhe zonave
periferike).

Numri i fémijéve qé marrin pjesé ¢do vit né programet e gendrave, i ndaré sipas moshés,
gjinisé dhe sfondit socio-ekonomik.

Numri i shkollave dhe klasave té pérfshira né partneritete me gendrat.

Numri i stafit té trajnuar né metoda té edukimit artistik gjithépérfshirés dhe té
aksesueshém.

Numri i shkollave dhe klasave té pérfshira né partneritete me institucione kulturore.
Numri i nxénésve qé marrin pjesé ¢do vit né aktivitetet e “Edukimi pérmes Kulturés” (i
ndaré sipas moshés, gjinisé, rajonit dhe sfondit socio-ekonomik).

Pérqgindja e kurrikulave té pérditésuara né nivel kombétar pér té pérfshiré komponenté té
artit dhe trashégimisé.

Numri i mésuesve dhe edukatoréve té trajnuar né metodologjité e integrimit té arteve.
Numri i aktiviteteve dhe vizitave kulturore té organizuara né kuadér té programit, me
mbulim territorial (Tirané kundrejt rajoneve).

Cilésiae
prodhimit

Zhvillimi i

audiencés

Zhvillimi i

audiencés
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8. Financimi dhe operacionalizimi i strategjisé

Né kété seksion, paragiten treguesit financiaré dhe buxhetoré pér zhvillimin dhe zbatimin e
strategjisé. Arsyetimi lidhet me pérafrimin e Shqipérisé me investimet né kulturé dhe rekreacion
té vendeve té BE-sé.

8.1 Buxheti dhe arsyetimi financiar

Dimensioni financiar i Strategjisé Kombétare pér Kulturén 2026 —2030 éshté konceptuar pér té
siguruar si fizibilitetin ashtu edhe géndrueshmériné afatgjaté, duke i pérafruar investimet
kulturore té Shqipérisé me standardet evropiane. Strategjia bazohet né njé vlerésim realist té
shpenzimeve publike ekzistuese.

té plotésuara nga rrjedha té reja financimi kombétare dhe ndérkombétare, dhe té udhéhequra nga
objektivi i rritjes progresive té investimeve kulturore si pjesé e PBB-sé.

Sipas Eurostat (2023), shpenzimet mesatare té shteteve anétare té€ BE-sé pér rekreacion, kulturé
dhe fe arrijné né aférsisht 1.2% té PBB-sé.

Shpenzimet totale té geverisé pér rekreacion, kulturé dhe fe, 2023
(% e PBB-sé)

3.0
2.8
2.6
24
2.2
2.0
1.8
1.6
1.4
1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2
0.0

m Shérbimet rekreative dhe sportive
m Shérbimet kulturore
m Shérbimet e transmetimit dhe botimit
Shérbimet fetare dhe te tjera komunitare
m Kérkim & Zhvillim
* provisor Rekreacioni, kultura dhe fe

Burimi: Eurostat (gov_10a_exp) f1:€-C. eurostat n
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Né té kundért, niveli i shpenzimeve publike né kété sektor né vitet e kaluara né
Shqipéri éshté rreth 0.3% - 0,5% e PBB-sé, si¢ tregohet edhe né Programin e
Reformés Ekonomike té Shqipérisé 2025-2027, i cili pércakton njé diapazon té
parashikuar midis 0.3% dhe 0.5% té PBB-sé pér shpenzimet kulturore dhe
rekreative, ndér nivelet mé té uléta né Evropé (Berberi e Tummers 2025, f. 5).
Projektbuxheti i vitit 2026 pér Ministriné e Turizmit, Kulturés dhe Sporteve
pasqyron sa vijon:

e Buxheti total prej 7.4 miliardé lekésh pér MTKS (+20% krahasuar me vitin 2025)

e Kultura: 4.95 miliardé leké, 67% e fondeve té Ministrisé, +19.4% krahasuar me
vitin 2025

e Turizmi: 919 milioné leké, né mbéshtetje té zhvillimit té géndrueshém té
sektorit

e Sporti: 834.6 milioné leké, +32% krahasuar me vitin e kaluar

e Rinia: 285.8 milioné leké, pér financimin e politikave rinor

Shogéria civile, ve¢anérisht Skena e Pavarur Kulturore (SPK), ka argumentuar se kjo
shifér éshté e pamjaftueshme dhe ka béré thirrje pér rritjen e shpenzimeve publike
pér kulturén né 2% té PBB-sé. Raporti i Auditimit té Kontrollit té Larté té Shtetit ka
véné né dukje vazhdimisht ekzekutimin e dobét té buxheteve té trashégimisé
kulturore, vecanérisht pér ndérhyrjet kapitale, ku normat e shpérndarjes mbeten
shumeé té uléta krahasuar me alokimet. Raportet gjithashtu theksojné se planifikimi
i buxhetit nuk ofron linja té garta ose té dedikuara pér pasurité né Listén e
Trashégimisé Botérore, duke kufizuar transparencén dhe pérparésité efektive
(KLSH, 2024). Né pérputhje me detyrimet ndérkombétare né fushén e trashégimisé,
té cilat vendosin pérgjegjésiné parésore mbi shtetin, funksionet bazé té mbrojtjes sé
trashégimisé kérkojné financim publik té parashikueshém dhe nuk duhet té varen
nga ciklet konkurruese té projekteve, duke forcuar argumentin pér njé alokim bazé
meé té larté nga Ministria e Financave.

Pérfshirja e sektorit privat mbetet e kufizuar. Ligjet ekzistuese té sponsorizimit dhe
instrumentet e PPP-ve né pérgjithési jané vlerésuar si joefektive pér sektorin kult
uror, pér shkak té stimujve té dobét dhe mangésive né zbatim (Kern, 2018, f. 12).
Kufizimet ligjore kombétare jané identifikuar gjithashtu si penguese pér aftésiné e
Shqipérisé pér té bashkéfinancuar projektet e Creative Europe (Kern, 2018, f. 15). Qé
atéheré, Shqgipéria ka rritur pjesémarrjen si partnere né projektet e Creative Europe,
megjithése lidershipi dhe kapaciteti i bashkéfinancimit vendas mbeten sfida té
vazhdueshme. Ndérsa Shqipéria i afrohet integrimit né BE, sektori kulturor do té
duhet gjithnjé e mé shumeé té pérmbushé standardet administrative, financiare dhe
té menaxhimit té projekteve té kérkuara nga programe té tilla si Horizon Europe dhe
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Creative Europe. Megjithése do té nevojiteshin té dhéna mé té fundit pér té kapur
plotésisht dinamikén aktuale, kéto barriera strukturore ende pérmenden shpesh né
diskutimet mbi politikat.

Mospérputhja me vendet e tjera té BE-sé nxjerr né pah né fakt nevojén pér njé
rrugé té strukturuar dhe realiste té rritjes financiare.

Prandaj, Strategjia pércakton njé objektiv afatmesém pér arritjen e 1-1,2% té
PBB-sé té dedikuar pér kulturén dhe rekreacionin né planin afatgjaté,- né
pérputhje me mesataren e BE-sé dhe me shtete si Rumania dhe Bullgaria, por edhe
Italia, duke dyfishuar né ményré efektive nivelin aktual té investimeve dhe duke e
vendosur Shqipériné né njé trajektore té géndrueshme drejt mesatares evropiane.

Modeli financiar i Strategjisé éshté ndértuar mbi tri rrjedha plotésuese financimi qé
sigurojné si vazhdimési ashtu edhe inovacion né financimin e sektorit:

1.Fondet ekzistuese pér kulturén— gé korrespondon me aférsisht 4 miliardé leké
né vit, gé pérfagéson mesataren historike té alokimeve kombétare pér artet,
kulturén dhe trashégiminé. Kéto burime do té ridrejtohen dhe racionalizohen
pjesérisht pér t'u pérshtatur me prioritetet e reja strategjike dhe pér té
maksimizuar ndikimin e tyre.

2. Shpérndarje té reja publike— burime shtesé buxhetore gé do té mobilizohen
nga Ministria, vecanérisht né fazén fillestare té zbatimit (2026 -2027), pér té
mbuluar forcimin institucional, projektet kryesore dhe investimet né
infrastrukturé.

3. Burime té jashtme dhe plotésuese— duke pérfshiré fondet ndérkombétare,
stimujt fiskalé, partneritetet publik-privat dhe mekanizmat e mbledhjes sé
fondeve. Kéto do té shfrytézojné kontributet nga programet e BE-sé dhe
donatorét dypalésh, si dhe skemat kombétare té stimujve tatimoré dhe nismat e
angazhimit té diasporés.

Strategjia sé pari pércakton nevojén pér té rritur né ményré té géndrueshme kété
alokim né 7 miliardé leké né vit, duke rritur gradualisht buxhetin total té€ MTKS-sé,
me fokus né komponentin kulturor.

Me koston vjetore té vlerésuar té Strategjisé né rreth 10 miliardé leké, Shteti do té
kontribuonte me 70%, ndérsa fondet e BE-sé, IPA III, Banka Botérore dhe
bashképunimi dypalésh i donatoréve do té siguronin pjesén tjetér, té plotésuara nga
donacionet, sponsorizimet, stimujt tatimoré dhe mbledhja e fondeve nga diaspora
gé kontribuojné pérkatésisht me 15% dhe 10%. Me kalimin e kohés, ndérsa
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kontributet e jashtme rriten, ndarja e drejtpérdrejté e buxhetit té Shtetit pér
zbatimin e strategjisé mund té ulet né pérputhje me rrethanat.

Burimi i Pérshkrimi Pjesa e vlerésuar
Financimit (2026-2030)
Fondet e Njé fond bazé prej aférsisht 4

rialokuara |miliardé lekésh né vit, i 4,0%
nga Buxheti i [ridrejtuar drejt prioriteteve

Shtetit strategjike.

Buxheti i Rritje vjetore prej 3 miliardé

Shtetit lekésh (2026 -2027) pér fazén 30%
Alokime té (fillestare, pastaj stabilizim.

reja

Fondet Fondet e BE-s€, IPAIII, Banka
Ndérkombéta|Botérore dhe bashképunimi 15%
re dhe té BE- |[dypalésh i donatoréve.

sé

Stimuj Donacione, sponsorizime,

privaté dhe |stimuj tatimoré dhe mbledhje 10%
fiskalé fondesh nga diaspora.

Partneritetet |Investime té pérbashkéta né

Publiko- infrastrukturén kulturore dhe 5%
Private (PPP) |gendrat e inovacionit.

Zbatimi i Strategjisé parashikon njé trajektore financiare me dy faza:
Faza 1: fillimi dhe nxitja pér zbatimin e Strategjisé (2026 —2027)

Gjaté dy viteve té para, Strategjia kérkon njé rritje té shpenzimeve totale vjetore nga
4 miliardé leké né aférsisht 7 miliardé lek€é, gé korrespondon me njé nxitje buxhetore
gé synon fillimin e programeve kryesore, masave pér ndértimin e kapaciteteve dhe
investimeve né infrastrukturé.

Faza 2: Konsolidimi dhe Qéndrueshmeéria (2028 -2030)

Nga viti 2028 e tutje, buxheti vjetor pritet té stabilizohet né njé nivel té
géndrueshém, me njé kontribut té balancuar midis financimit shtetéror,
bashkéfinancimit ndérkombétar dhe pjesémarrjes sé sektorit privat. Diversifikimi
progresiv i burimeve té té ardhurave do té zvogélojé gradualisht varésiné nga
shpenzimet publike té drejtpérdrejta, duke siguruar géndrueshmeéri ekonomike.
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8.2 Mekanizmat pér Qeverisje Financiare dhe Qéndrueshmeéri

Deri né pérfundim té zbatimit te Strategjisé, Ministria synon té arrijé:

Njé rritje progresive té shpenzimeve publike pér kulturén dhe rekreacionin né
0.8% té PBB-sé, duke rritur parashikimin e dhéné né Programin e Reformés
Ekonomike té Shqipérisé 2025—-2027 dhe né pérputhje me trendet e BE-sé.
Njé buxhet vjetor i géndrueshém kulturor prej aférsisht 7 miliardé lekésh, i
mbéshtetur nga burime financimi té diversifikuara dhe té géndrueshme.

Njé sistem financimi i integruar, transparent dhe pjesémarrés, gé kombinon
burimet shtetérore, ndérkombétare dhe private nén njé menaxhim strategjik
koherent.

Pérmes kétij modeli, Strategjia pércakton njé rrugé pragmatike, por edhe
ambKicioze, drejt pérforcimit financiar té ekosistemit kulturor té Shqipérisé. Ajo
balancon rritjen me géndrueshmériné, mobilizon partneré té ndryshém dhe i
pérshtat shpenzimet publike kulturore té Shqipérisé me standardet evropiane té
efikasitetit, transparencés dhe ndikimit social.

Pér té siguruar transparencé, llogaridhénie dhe efikasitet né menaxhimin e
burimeve, Strategjia prezanton njé séré instrumentesh plotésuese té geverisjes
financiare:

Mjete Financiare té Dedikuara

Krijimi i njé fondi pér trashégiminé (pérforcimi i Fondit ekzistues té
Trashégimisé Kulturore té parashikuar né ligjin nr.27/2018, i ndryshuar dhe
né VKM 737/2020, e ndryshuar) bashkimi i burimeve publike, private dhe
ndérkombétare, té synuara posacérisht pér financimin dhe funksionalizimin
e strategjisé, qé do té funksiononte si njé fond barazimi dhe si njé mjet pér
mbledhjen e donacioneve, i menaxhuar nga njé bord drejtues brenda
Ministrisé.

Rikrijimi i njé Késhilli pér Artin me fokus mbledhjen dhe rishpérndarjen e
fondeve. Késhilli i Artit do té pércaktohet qarté si njé entitet gé funksionon
nén MTKS, por i pajisur me autonomi gé i mundéson té sigurojé fonde nga
burime té shumeéfishta: buxheti i Ministrisé, sponsorizimet, té ardhurat e
gjeneruara nga turistét (si taksat turistike, sipas modelit té pérdorur pér
trashégiminé, shih mé poshté), kursimet e gjeneruara nga procedurat e
prokurimit publik, donacione dhe fonde ndérkombétare. Duke pasur
parasysh rritjen e ndjeshme té turizmit né nivel kombétar, té ardhurat nga
taksat turistike do té siguronin financim té géndrueshém né kohé. Shih
veprimin 8.2.2 Késhilli i Artit né Dokumentin e Veprimeve té Detajuara.

Mekanizma Angazhimi té Sektorit Privat dhe Qytetaréve:
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o Pérfshirja e stimujve fiskalé dhe skemave té hapjes sé bizneseve (start-ups)
pér té inkurajuar investimet private, donacionet dhe sponsorizimet e
korporatave né sektorin kulturor sipas modelit rumun “Cultura face Bine”, i
ndértuar rreth njé Fondi té Posacém pér Kulturén gé kapitalizohet pérmes
sponsorizimeve té vazhdueshme nga bizneset.

o Vendosja e njé alokimi té posacém nga té ardhurat e turizmit, qé parashikon
transferimin e 8-12% té té ardhurave nga taksa kombétare e turizmit
drejtpérdrejt né Fondin e Trashégimisé. Duke u mbéshtetur né praktikat
ndérkombétare té mjeteve fiskale té lidhura me turizmin qé mbéshtesin né
ményré efektive trashégiminé, kjo masé do té krijonte njé burim financimi té
parashikueshém dhe té géndrueshém . Ky alokim do té ishte i mbrojtur ligjérisht
pérmes ndryshimeve né taksat e turizmit dhe do té shogérohej me raportim
vjetor publik, ndérsa njé klauzolé pér rritjen e pérgindjes do té lejonte gé
pérqgindja té rritej me rritjen e té ardhurave nga turizmi. Sipas Strategjisé
Kombétare pér Turizmin 2024-2030, té ardhurat nga taksat e turizmit prej 21.63
milioné eurosh né vitin 2023 parashikohet té arrijné né 70.5 milioné euro deri né
vitin 2030; njé alokim prej 8% do té pérbénte aférsisht 1.73 milioné euro né vitin
2023 dhe 5.64 milioné euro né vitin 2030, ndérsa njé kalim né 12% mund té
gjeneronte rreth 8.46 milioné euro deri né vitin 2030. Kéto parashikime
ilustrojné se si njé pérgindje modeste mund té ndértojé njé burim té
géndrueshém dhe afatgjaté té financimit té trashégimisé, duke ruajtur
njékohésisht shumicén e té ardhurave nga turizmi pér prioritete té tjera.

Autonomia Institucionale dhe té Ardhurat Tregtare:

Njé burim shtesé té ardhurash mund té vijé nga rritja e shkallés sé autonomisé
operacionale té muzeve, e lidhur gjithashtu me rishikimin e politikave té ¢cmimeve
té biletave dhe me mundésiné pér ofrimin e shérbimeve me karakter tregtar. Forcimi
i autonomisé institucionale, si¢c parashikohet né Veprimet 2.2.1 Modernizimi i
sistemit muzeor dhe 4.2.1 Financimi i géndrueshém i trashégimisé, do t’u
mundésonte muzeve t€ mbajné dhe té riinvestojné né ményré strategjike té ardhurat
e gjeneruara nga burime té diversifikuara, pérfshiré tarifa hyrjeje té diferencuara pér
rezidentét vendas dhe turistét ndérkombétaré; dhénien me qira té hapésirave pér
aktivitete private (si evente korporative, xhirime filmike etj); shérbime projektimi
dhe huadhénie ekspozitash brenda dhe jashté vendit; tregtim produktesh pérmes
dyganeve muzeore; shérbimesh kateringu; licencim té pérmbajtjeve digjitale dhe
riprodhimeve; programe edukative té specializuara. Kalimi nga njé model i
centralizuar i pérgéndrimit té té ardhurave drejt njé kuadri té menaxhimit financiar
autonom do t’u mundésonte institucioneve té reagojné né ményré dinamike ndaj
mundésive té tregut, té investojné né pérmirésimin e cilésisé dhe té zhvillojné
modele biznesi té géndrueshme gé plotésojné financimin publik, duke garantuar
njékohésisht akses té barabarté pér gytetarét shqiptaré (shih Veprimin 9.2.2 Karta
Universale Vjetore e Aksesit né Muze)Qasje e balancuar ndaj ¢mimit té biletave: Duke
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marré né konsideraté diferencén aktuale té fugisé blerése midis qytetaréve shqiptaré
dhe atyre evropiané, si dhe synimin pér té ruajtur akses té gjeré né pjesémarrjen
kulturore, rekomandohet gé zhvillimi i kétij burimi té ardhurash té balancohet me
instrumente aksesi falas pér qytetarét. Kjo qasje mbéshtetet edhe nga fakti se té
ardhurat nga biletat mbulojné vetém njé pjesé té kufizuar té nevojave operacionale
té institucioneve kulturore né shumicén e konteksteve ndérkombétare. Edhe muzeté
me numér té larté vizitorésh zakonisht sigurojné vetém 15-30% té té ardhurave
totale nga tarifat e hyrjes. Pér kété arsye, politikat e cmimeve duhet té kalibrohen
me kujdes pér té plotésuar, dhe jo pér té zévendésuar, financimin publik. Paralelisht,
duhet té zbatohen instrumente si Karta Universale Vjetore e Aksesit né Muze
(Veprimi 9.2.2); dité me hyrje falas; programe té targetuara pér grupet né nevojé.
Kéta mekanizma synojné hegjen e barrierave ekonomike pér pjesémarrjen kulturore
té rezidentéve shqiptaré, paga mesatare mujore prej rreth 860 euro e bén edhe njé
tarifé modeste hyrjeje njé shpenzim té ndjeshém pér familjet, ndérkohé gé u
mundésojné institucioneve té gjenerojné té ardhura plotésuese té konsiderueshme
nga turistét ndérkombétaré me fuqi blerése mé té larté.

Ky model i balancuar siguron qé optimizimii té ardhurave té mos cenojé angazhimin
themelor té Strategjisé pér barazi territoriale, pérfshirje sociale dhe demokratizim
té aksesit né trashégiminé kulturore dhe krijimtariné bashkékohore. Pas njé pilotimi
fillestar né sektorin muzeor, kjo gasje mund té shtrihet edhe né artet skenike dhe
prodhime té tjera kulturore, duke pérshtatur parimet e ¢mimeve té diferencuara,
mbajtjes sé té ardhurave dhe aksesit té barabarté né teatro, salla koncertesh,
festivale dhe forma té tjera programimi kulturor.

Menaxhimi, Monitorimi dhe Ndértimi i Kapaciteteve:

e Integrimi i mjeteve té monitorimit financiar brenda sistemeve té€ menaxhimit té
Ministrisé pér té siguruar ndjekjen e buxhetit né kohé reale dhe vlerésimin e
ndikimit.

eProgramet e ngritjes sé kapaciteteve pér institucionet dhe profesionistét né
sektorin e kulturés né mbledhjen e fondeve, menaxhimin e projekteve dhe
geverisjen financiare.

e Pérforcimi i skemave transparente dhe konkurruese té granteve, té arritshme si
pér institucionet publike ashtu edhe pér operatorét e pavarur.
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8.2.1 Operacionalizimi i Strategjisé

Pér té operacionalizuar né ményré efektive Strategjiné dhe pér té finalizuar kornizén
e saj financiare, Ministria do té ngrejé njé grup pune pérgjegjése pér strategjiné, e
cila do tékoordinoj me stafin e Ministrisé, dhe do té lehtésojé zhvillimin e projekteve
ekzekutive té shogéruara me njé analizé té thelluar té kapitujve té shpenzimeve,
personelit institucional dhe strukturave té kostos. Ky proces do té fillojé me njé
hartézim té detajuar té pérbérjes aktuale té shpenzimeve, duke identifikuar
shpérndarjen aktuale pér program, institucion dhe funksion brenda mandatit
kulturor té Ministrisé. Bazuar né kété fazé diagnostikuese, do té ndérmerret njé
analizé gjithépérfshirése kosto-pérfitim pér té harmonizuar burimet e
disponueshme me prioritetet strategjike dhe pér té pércaktuar kérkesat realiste té
financimit pér ¢do fushé politike.

Projektet ekzekutive do té shérbejné si skema operative, duke ofruar gartési mbi
nevojat buxhetore, afatet kohore té zbatimit dhe fitimet e mundshme né efikasitet.
Ato gjithashtu do té mbéshtesin negociatat buxhetore té bazuara né prova me
Ministriné e Financave dhe do té lehtésojné integrimin e kulturés né planifikimin
meé té gjeré ekonomik kombétar.

Kéto mekanizma synojné té krijojné njé ekosistem financiar té géndrueshém pér
kulturén, njé ekosistem gé promovon inovacionin, shfrytézon kapitalin privat dhe
siguron investim afatgjaté kulturor té harmonizuar me kornizat e financimit té BE -
S€.

Njésia do té pérgatisé dhe botojé raporte vjetore zbatimi gé mbulojné progresin né
té gjitha prioritetet strategjike, objektivat dhe veprimet. Kéto raporte do té
pérfshijné:

e Té dhéna sasiore té performancés kundrejt treguesve kryesoré té performancés
(KPI) té pércaktuar né fletét e veprimit dhe planin e monitorimit (Shtojca
"Veprimet e Detajuara");

e Té dhéna té ekzekutimit financiar pér ¢do fushé prioritare, veprim dhe burim
financimi, té ndara sipas rajonit dhe kategorisé sé pérfituesit (duke pérfshiré
sektorin e pavarur, institucionet, bashkité, etj.);

e Vlerésim cilésor té arritjeve, sfidave dhe mésimeve té nxjerra gjaté periudhés
raportuese;

e Té dhéna mbi shpérndarjen territoriale té investimeve kulturore, duke treguar
pérqgindjen e fondeve té alokuara jashté Tiranés dhe né 12 garget;

e Metrika té pérfshirjes sociale, duke pérfshiré numrin e pérfituesve té Statusit té
Artistit, shkallét e pjesémarrjes nga grupet vulnerabél dhe pérmirésimet e
aksesueshmeérisé,;
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e Progres mbi reformat ndérsektoriale, si operacionalizimi i Fondit té
Trashégimisé, Késhillit té Artit, stimujve fiskalé dhe mekanizmave té alokimit
té té ardhurave nga turizmi.

Raportet vjetore do té hartohen né bashképunim me Grupin e Menaxhimit té
Integuar té Politikave (IPMG), departamentet pérkatése brenda MTKS-sé dhe
institucionet kulturore, dhe do té béhen publike né fagen zyrtare té internetit té
Ministrisé dhe pérmes kanaleve zyrtare té komunikimit, duke siguruar akses té gjeré
pér palét e interesuara dhe qytetarét.

Né pérputhje me praktikat e mira té geverisjes dhe angazhimet e Shqipérisé né
kuadér té procesit té anétarésimit né BE, raportet vjetore té zbatimit dhe ekzekutimi
i pérgjithshém financiar i Strategjisé do té jené subjekt i kontrollit nga Kontrolli i
Larté i Shtetit (KLSH).

Pérve¢ mbikéqyrjes institucionale, Strategjia do té promovojé mekanizma té
monitorimit té bazuar né pjesémarrje qé pérfshijné organizatat e shogérisé civile,
shogatat profesionale, skenén e pavarur kulturore dhe pérfagésues té geverisé
vendore. Njé forum periodik konsultimi me palét e interesuara do té organizohet nga
Ministria pér té rishikuar progresin, pér té diskutuar sfidat dhe pér té mbledhur
kontribute pér menaxhimin e pérshtatur dhe finalizimin e politikave.

Kjo kornizé shuméshtresore e llogaridhénies siguron gé Strategjia té mbetet jo
vetém njé dokument politike, por njé udhérréfyes i gjall€, transparent dhe
i pérbashkét pér zhvillimin kulturor té Shqipériseé.

MTKS

Donatorét

* Skema e
granteve
* Programe

Bordi

bbb 2026-2030 >
Drejtues

financimif

. Erojektet
8.3 Buxhetii aktiviteteve

Né lidhje me buxhetin paraprak té veprimeve, gjaté analizés s€ punés u pérgatitén 3
fiskenare: njé skenar bazg, i kalibruar sipas buxhetit paraprak 2026 pér kulturén, i

Burimet e financimit Mekanizmi financiar Programi strategjik Veprimet



zbatuar né ményré uniforme né ¢do vit; njé skenar progresiv, gé fillon né vitin 2026
me buxhetin aktual dhe rritet né ményreé lineare deri né 1-1.2% té PBB-sé né vitin
2030; njé skenar optimal, i barabarté me 1-1.2% té PBB-sé qé nga viti 2026. U
vlerésua té merrét né konsideraté skendari optimal, mé informacionin si mé poshté:

Parashikohet skenari optimal, i barabarté me 1-1.2% té PBB-sé qé nga viti 2026, né
pérputhje me nivelin mesatar té shpenzimeve né BE. Eshté e qarté se pér zbatimin e
kétij skenari kérkohet rritje e burimeve té MTKS-sé, si pérmes fondeve kombétare,
ashtu edhe pérmes aftésisé pér té siguruar financime né nivel evropian dhe nga
bashképunimi ndérkombétar, si dhe pérmes pérfshirjes sé individéve privaté
pérmes masave fiskale dhe stimujve. Totali vjetor luhatet midis rreth 6.99 dhe 7.005
miliardé lekésh, me njé tendencé té lehté rritése deri né vitin 2030. Brenda kétij
kuadri financiar, shpérndarja mbetet e orientuar fort drejt investimeve strukturore,
vecanérisht infrastrukturés sé prodhimit kulturor (Veprimi 8.2.1), ruajtjes sé
trashégimisé dhe modernizimit té muzeve, si dhe programeve té pérfshirjes dhe
pjesémarrjes. Kjo konfigurim maksimizon potencialin transformues: lejon
pérparim té njékohshém né reformén institucionale, infrastrukturé, digjitalizim,
barazi territoriale dhe pérfshirje sociale, pa imponuar kompromise té médha
ndérmjet shtyllave té politikés.

Té tre skenarét ruajné té njéjtat prioritete relative ndérmjet mbrojtjes sé
trashégimisé, industrive krijuese, infrastrukturés dhe programeve té pérfshirjes,
ndaj mund té interpretohen si ritme alternative zbatimi dhe jo si zgjedhje
thelbésisht té ndryshme politike:

e Skenari optimal pérfagéson zbatimin e ploté té Strategjisé sipas projektimit
fillestar, me mbulim maksimal dhe potencial transformues, i kushtézuar nga njé
angazhim i forté fiskal.

e Skenari bazé pérshkruan njé rrugé me “prag minimal zbatueshmérie”, né té
cilén Strategjia zbatohet me intensitet té reduktuar, duke nénkuptuar afate mé
té gjata dhe prioritarizim mé selektiv té veprimeve.

e Skenari progresiv ofron njé qasje reformash té sekuencuara, duke pérputhur
kurbén e té nxénit dhe té ndértimit institucional me njé rritje té parashikueshme
té burimeve, dhe éshté vecanérisht i pérshtatshém si bazé negocimi me
Ministriné e Financave dhe partnerét ndérkombétaré.

Rreziqet kryesore:

Presion i larté makrofiskal dhe kosto oportuniteti. Kalimi i menjéhershém né nivelin 1—
1.2% té PBB-sé nénkupton njé buxhet vjetor prej rreth 7.0 miliardé lekésh gé né
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fillim, njé rritje e ndjeshme krahasuar me nivelet aktuale dhe projektbuxhetin e
MTKS-sé pér vitin 2025. Kjo mund té ushtrojé presion mbi hapésirén fiskale,
vecanérisht nése rritja e té ardhurave ngadalésohet ose nése sektoré té tjeré
prioritaré (shéndetésia, arsimi, mbrojtja sociale) kérkojné burime shtesé té
konsiderueshme.

Rrezik i larté pérthithjeje dhe ekzekutimi. Njé rritje e shpejté dhe né shkallé té gjeré e
shpenzimeve pér kulturén mund té tejkalojé kapacitetet ekzistuese administrative,
teknike dhe menaxheriale, duke ¢uar né nénzbatim té ngjashém me até té vérejtur
né disa programe kapitale té trashégimisé. Ekziston rreziku i raportit té ulét kosto—
pérfitim, pérzgjedhjes sé nxituar té projekteve dhe shpenzimeve joefikase, nése
institucionet nuk jané té pérgatitura pér té menaxhuar buxhete mé té médha.

Varési nga financime té jashtme dhe private jo té garantuara. Edhe pse 70% e kostos
vjetore té vlerésuar té Strategjisé pritet té mbulohet nga shteti, arritja e nivelit té
ploté té skenarit optimal mbéshtetet gjithashtu né kontributet e BE-sé, donatoréve
dhe sektorit privat. Nése kéto burime nuk materializohen né shkallén e parashikuar,
shteti mund té detyrohet té kompensojé mungesén, duke rritur rrezikun fiskal, ose
alternativisht té reduktojé veprimet e planifikuara gjaté ciklit.

Rrezik politik dhe social nése pritshmérité nuk pérputhen me rezultatet. Njé nivel i larté
shpenzimesh krijon pritshméri té médha tek operatorét kulturoré dhe qytetarét.
Nése zbatimi vonohet ose fondet mbeten té paekzekutuara, kjo mund té ¢ojé né
pakénaqgési dhe kritika pér keqmenaxhim ose shpérdorim té burimeve, duke
dobésuar mbéshtetjen politike pér investimin né kulturé.

Rrezik i shpérndarjes sé pabalancuar brenda sektorit. Projekte té médha
infrastrukturore dhe iniciativa me dukshméri té larté mund té margjinalizojné
nisma mé té vogla, komunitare ose eksperimentale, pavarésisht synimit té
Strategjisé pér té ruajtur balancén ndérmjet trashégimisé, industrive krijuese,
pérfshirjes dhe barazisé territoriale.

Masa zbutése:

Rritje graduale operacionale brenda kuadrit optimal. Edhe nése alokimi 1-1.2% i PBB-
sé sigurohet g€ nga viti 2026, zbatimi duhet té parashikojé clirimin e fondeve né
meényré té shkallézuar, duke lidhur disbursimet me gatishmériné e projekteve dhe
kapacitetin institucional.

Paraprirje e investimeve né forcimin institucional, reforma rrequllatore dhe ndértim
kapacitetesh, e ndjekur nga njé rritje e fazuar e disbursimeve kapitale dhe
programore.

150



Forcim i kuadrit té llogaridhénies dhe performancés. Vendosja e kontratave té qarta
performance ndérmjet MTKS-sé dhe institucioneve pérfituese, me tregues té
matshém pér rezultatet dhe produktet né linjat kryesore buxhetore (trashégimia,
infrastruktura, grantet, digjitalizimi).

Rritje e rolit té auditimit té jashtém, vlerésimit té pavarur dhe raportimit publik
(pérfshiré site té Trashégimisé Botérore dhe mbéshtetjen pér skenén e pavarur),
duke adresuar mangésité e evidentuara nga organet kombétare té mbikéqyrjes.

Vlerésim dhe pérzgjedhje rigoroze e projekteve. Zbatim i analizave té plota kosto—
pérfitim dhe vlerésimeve té ndikimit socio-kulturor pér projektet e médha, duke
prioritarizuar ato qé kontribuojné mé shumé né pérafrimin me BE-né, kohezionin
territorial dhe pérfshirjen. Forcim i standardeve teknike dhe i studimeve té
parafizibilitetit pér té reduktuar vonesat dhe rikonceptimet gjaté zbatimit.

Thellim i instrumenteve té lidhura me sektorin privat dhe turizmin. Pérshpejtim i futjes
sé stimujve fiskalé, skemave té sponsorizimit dhe dedikimit té njé pjese té taksés sé
turizmit pér Fondin e Trashégimisé, me synim diversifikimin e burimeve dhe uljen
graduale té presionit mbi buxhetin e shtetit.

Sigurim i mbéshtetjes sé balancuar ndérmjet nén-sektoréve dhe territoreve. Ruajtje e
objektivave té qarta té alokimit pér mbéshtetjen e skenés sé pavarur, programet e
pérfshirjes dhe zonat rurale apo té thella, pér té shmangur pérgendrimin e tepruar
té burimeve né disa projekte té médha infrastrukturore ose té centralizuara.

8.3.4 Dispozita buxhetore

Né té tre skenarét, projeksionet jané ndértuar mbi njé supozim konservator té njé
PBB-je té géndrueshme gjaté periudhés 2026-2030. Duke marré parasysh
pasiguriné aktuale ekonomike dhe politike globale, si dhe luhatshmériné e
parashikimeve té rritjes, éshté vendosur té mos pérfshihen skenaré optimisté té
rritjes sé PBB-s€, por modeli té ankorohet né njé bazé me PBB konstante.

Kjo zgjedhje pasqyron njé qasje té kujdesshme : ajo redukton rrezikun e
mbivlerésimit té hapésirés fiskale pér kulturén dhe siguron gé objektivat e
shpenzimeve té shprehura si pérgindje e PBB-sé€ (0.4% né skenarin bazé, njé rritje
graduale nga 0.4% né 1-1.2% né skenarin progresiv dhe 1% né skenarin optimal) té
mbeten té besueshme edhe né kushte makroekonomike té pafavorshme.
Projeksionet financiare té paraqitura né kéto tabela jané llogaritur mbi bazén e:

e Analizés sé té dhénave té shpenzimeve té MTKS-sé: Alokimi buxhetor
mbéshtetet né njé rishikim té ploté té llojeve té ndryshme té shpenzimeve qé
aktualisht menaxhohen nga Ministria e Turizmit, Kulturés dhe Sportit, duke
garantuar vazhdimési dhe koherencé me flukset ekzistuese té burimeve.
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e Analizés krahasuese té kostove: Vlerésimet bazohen né kostot e veprimeve té
ngjashme té ndérmarra né nivel kombétar ose rajonal nga vende té tjera, duke
pérshtatur praktikat mé té mira dhe duke krahasuar shkallén e investimeve me
kontekstin shqiptar.

e Vlerésimit té kostove té punés: Llogaritjet marrin né konsideraté nivelin e kostos
sé punés né Shqipéri, me vémendje té vecanté ndaj kompetencave dhe profileve
profesionale té nevojshme pér zbatimin efektiv té secilit veprim.

e Logjikés sé investimit té fazuar: Alokimi pasqyron nevojén pér shpenzime mé té
larta né fazén e nisjes sé disa veprimeve dhe né fazén e konsolidimit té té tjerave,
né pérputhje me afatet dhe piketat e zbatimit té pérshkruara né fletét individuale
té veprimeve.
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Skenari optimal

Objektivat Nr.

1.1 Forcimi i kornizés
sociale, institucional
dhe planifikues pér
mbrojtjen e
trashégimisé.

1.1.1

1.2 Pérmirésimi i
konservimit,
gatishmérisé ndaj
riskut dhe
géndrueshmeérisé ndaj
klimés

1.2.1

1.3 Mbrojtja dhe
transmetimi i
Trashégimisé Kulturore
Jomateriale (TK])

1.3.1

2.1 Ndértimi i
kapaciteteve
profesionale dhe
institucionale né

211

Veprimet 2026 2027 2028 2029 2030 Burimi
Kornizae 400.000.000  400.000.000 400.000.000 400.000.000 400.000.000 MTKS
mbrojtjes sé
trashégimisé
Konservimii 350.000.000 350.000.000 350.000.000 350.000.000 350.000.000 MTKS; Fondi Publik pér
adaptueshém Pérgatitjen ndaj Rrezikut;
fondet kombétare té
pérshtatjes ndaj klimés;
programet e mbrojtjes civile
dhe té rrezikut nga fatkegésité
e BE-sé; bashképunimi
dypalésh né géndrueshmeériné
e trashégimisé
Mbrojtja e 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 MTKS; Fondi i mundshém i
TKJ-sé UNESCO-s pér TKJ;
bashkefinancim me NJVV;
partneritete me OJQ-té dhe
organizatat me bazé komunitare
Ndértimi i 300.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000 MTKS; fondet kombétare té
kapaciteteve trashégimisé; programet e
né té gjithé bashképunimit dypalésh dhe
sektorin rajonal; partneritetet me
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sektorin e trashégimisé

dhe muzeve.

2.2 Modernizimi i
sistemit muzeor dhe
promovimi i
pérsosmeérisé

2.3 Forcimi i
dokumentacionit dhe
inventaréve digjitalé
pérmes platformés
kombétare DIGIT AL
HERITAGE

3.1Integrimii
trashégimisé né

kornizat kombétare dhe

lokale té zhvillimit.

2.2.1 Modernizimi

2.3.1

i sistemit
muzeor

Platforma
DIGIT AL
HERITAGE

2.3.2 Akademia

3.1.1

Digjiitale
GLAM

Integrimi i
trashégimisé
né
planifikimin
e zhvillimit

350.000.000

80.000.000

90.000.000

90.000.000

350.000.000

90.000.000

90.000.000

90.000.000

350.000.000

150.000.000

50.000.000

120.000.000

350.000.000

150.000.000

120.000.000

350.000.000

150.000.000

120.000.000

universitetet dhe institutet
kérkimore; kontributet e

donatoréve pér ndértimin e
kapaciteteve dhe kérkimin.

MTKS; fondet kombétare té
zhvillimit kulturor; programet
e BE-sé pér geverisjen
kulturore dhe ndértimin e
kapaciteteve; bashképunimi
kulturor dypalésh;
partneritetet me universitetet
dhe institucionet e trajnimit

MTKS

MTKS

MTKS
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3.2 Promovimi i
turizmit té
géndrueshém kulturor

3.3 Mbéshtetja e
ekonomive krijuese dhe
kulturore té bazuara né
trashégimi

3.4 Forcimi i
pjesémarrjes sé
komunitetit, té drejtave
kulturore dhe kujdesit
té pérbashkeét

4.1 Modernizimi i
sistemeve kombétare té
geverisjes dhe
menaxhimit té
trashégimisé.

4.2 Vendosja e
mekanizmave té
géndrueshém té
financimit pér
trashégiminé

3.2.1

3.3.1

3.4.1

411

4.2.1

Turizém
kulturor i
géndrueshém

30.000.000

Platforma e
Inovacionit
né
Trashégimi
dhee
Sipérmarrjes
Krijuese

30.000.000

Pjesémarrja
komunitare
dhe
kujdestaria e
pérbashkét

50.000.000

Sistemet e
Menaxhimit
té
Trashégimisé

50.000.000

Financimi i
géndrueshém
i
trashégimisé

50.000.000

30.000.000

30.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

100.000.000

50.000.000

50.000.000

70.000.000

70.000.000

150.000.000

50.000.000

50.000.000

90.000.000

90.000.000

150.000.000

50.000.000

50.000.000 MTKS

MTKS; programet e BE-sé;
investimet private; partneritetet
publik-privat; mikrofinancat
dhe fondet me ndikim social
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4.3 Promovimi i 4.3.1 Inovacion
inovacionit dhe dhe
partneriteteve partneritete
ndérsektoriale

4.4 Zhvillimi i té 4.4,.1 NJOHURITE
dhénave, statistikave DIGITAL AL
dhe treguesve té

ndikimit té

trashégimisé

kombétare

5.1 Krijimiinjé kuadri 5.1.1 Korniza
té pérshtatshém ligjor Ligjore
(njohja e statusit té

artistit)

50.000.000

120.000.000

100.000.000

50.000.000

120.000.000

100.000.000

50.000.000

120.000.000

50.000

50.000.000

120.000.000

50.000.000

120.000.000

MTKS; fondet pér kérkim dhe
inovacion té ndara pérmes
thirrjeve kombétare;
bashkéfinancim nga
universitetet pjesémarrése,
institucionet kérkimore dhe
partnerét e industrisé
kulturore dhe krijuese; burime
shtesé financimi gé do té
pércaktohen gjaté zbatimit.

MTKS; alokimet pér statistikat
kombétare dhe sistemet e
trashégimisé digjitale;
bashkéfinancimi nga
institucionet e trashégimisé qé
marrin pjesé né integrimin e té
dhénave; dhe burime shtesé
financimi g€ do té pércaktohen
gjaté zbatimit pér zhvillimin e
analizave dhe mirémbajtjen e
sistemit.

Buxheti kombétar (MTK dhe
MF)

Ndihma teknike e BE-sé (IPA
I1I, Creative Europe)
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5.2 Ngritjae 5.2.1
programeve té

mbéshtetjes financiare

dhe politikave fiskale té

favorshme

5.2.2

5.3 Nxitja e 5.3.1
bashképunimit midis
bizneseve kulturore

dhe sektoréve té tjeré

prodhues

Reforma e
Sistemit té
Integruar té
Granteve

50.000.000 50.000.000

Stimuj pér 100.000.000  100.000.000
Investime

Kulturore

Art dhe Zeje

— Dizajnuar
né Shqipéri
Programi
Kombétar pér
Mjeshtrité

30.000.000 30.000.000

100.000.000

200.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

150.000.000

170.000.000

220.000.000

170.000.000

Programet e politikave
kulturore té UNESCO-s dhe
Késhillit té Evropés
Partneritetet e sektorit privat
dhe skemat e sponsorizimit

MTKS, Donatoré té ndryshém

Ndarjet buxhetore kombétare
pér kulturén dhe nismat e
reformés fiskale

Financimet e BE-sé (Creative
Europe, IPA III, Horizon
Europe)

Programet ndérkombétare té
zhvillimit (UNESCO, BERZH,
OECD, IFC)

Partneritetet e sektorit privat
dhe kontributet filantropike

MTKS, financim dypalésh dhe
mbéshtetje plotésuese nga
partneré dhe donatoré
ndérkombétaré (BE, UNESCO,
projekte dypaléshe etj.).
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5.3 Nxitja e
bashképunimit midis
bizneseve kulturore
dhe sektoréve té tjeré
prodhues

5./ Pérmirésimi i
aksesit né rrjetet e
kreditit dhe

investimeve

5.4 Pérmirésimi i
aksesit né rrjetet e
kreditit dhe
investimeve

5.3.2

5.4.1

5.4.2 Engjéjte

Artistike,
Traditat e
Gjalla dhe
Eksportit
Krijues

Zérat
shqiptaré:
Programi i
integrimit
mes
shérbimeve
vizuale/té
komunikimit
dhe
prodhimeve
krijuese.

30.000.000 30.000.000

Instrumenti i
Garancisé sé
Investimeve
Kulturore

30.000.000 30.000.000

30.000.000 30.000.000
Biznesit

Kulturor dhe

Rrjeti i

Sipérmarrjev

e

100.000.000

80.000.000

80.000.000

150.000.000

120.000.000

100.000.000

170.000.000

165.000.000

150.000.000

MTKS, bashkéfinancim me
NJVV dhe mbéshtetje
plotésuese nga partneré dhe
donatoré ndérkombétaré (BE,
UNESCO, projekte dypaléshe
etj.).

Kapitalet bankare dhe
financiare

Programi i Creative Europe pér
skemén
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5.4 Pérmirésimi i 5.4.3 Bonus krijues
aksesit né rrjetet e

kreditit dhe

investimeve

6.1 Mundésimi i njé 6.1.1 AL CLOUD
ekosistemi

bashképunues kulturor

dhe krijues

6.1.2 Akademia
Digjitale e
IKK-sé

6.1.3 Qendrae
Inovacionit té
Trashégimisé
dhe
Sipérmarrjes
Krijuese

150.000.000

50.000.000

50.000.000

30.000.000

150.000.000

50.000.000

50.000.000

30.000.000

150.000.000

150.000.000

50.000.000

30.000.000

150.000.000

250.000.000

50.000.000

30.000.000

150.000.000 MTKS

250.000.000 MTKS; fondet kombétare té

50.000.000

30.000

digjitalizimit; programet e BE-
sé pér inovacion krijues dhe
digjital; partneritetet me
ofruesit e teknologjisé; skemat
e granteve qé mbéshtesin
prodhimin kulturor digjital

MTKS; fondet kombétare té
punésimit dhe aftésive;
partneritetet me universitetet
dhe ofruesit e teknologjisé;
programet digjitale dhe té
inovacionit té BE-sé;
kontributet e donatoréve pér
zhvillimin e aftésive dhe
sipérmarrjen.

Financimi dhe programet e
BE-sé (Creative Europe)
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7.1 Lehtésimi i
bashképunimit
ndérkufitar dhe
shkémbimeve kulturore

7.1.1

7.2 Ofrimi i mbéshtetjes 7.2.1
pér

ndérkombétarizimin e
sipérmarrjeve krijuese

7.2.2

7.2.3

8.1 Zvogélimi i 8.1.1
hendekut té mundésive
midis prodhuesve dhe
konsumatoréve

kulturoré né zonat

urbane dhe rurale

Marréveshje = 50.000.000 50.000.000 50.000.000
bashképunim

i

Fondi pér
Festivalet dhe
Panairet

50.000.000 50.000.000 100.000.000

Zyrae
Mobilitetit
dhe
Projekteve

200.000.000 200.000.000 200.000.000

Programi i 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Cmimeve
Kombétare té

Arteve

Qendrat
Kulturore si
Qendra
Krijuese

100.000.000 150.000.000 150.000.000

50.000.000

200.000.000

200.000.000

10.000.000

150.000.000

200.000.000

200.000.000

10.000.000

150.000.000

Financimi dhe programet e
BE-sé (Creative Europe)

MTKS

Financim i drejtpérdrejté i
Ministrisé

MTKS, bashkéfinancim me
NJVV, programe té BE-sé
(Creative Europe, Horizon
Europe, Interreg),
sponsorizime private ose
partneritete té Pérgjegjésisé
Sociale té Korporatave

MTKS, bashkefinancim me
NJVV, programe té BE-sé
(Creative Europe, Horizon
Europe, Interreg),
sponsorizime private ose
partneritete té Pérgjegjésisé
Sociale té Korporatave
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8.2 Forcimi i sistemit té 8.2.1 Pérmirésimii 1.900.000.00

prodhimit kulturor pér
té rritur kapacitetin dhe

8.1.2 Zhvillimi i
muzeve té
rinj né
Shqipéri

8.1.3 Ringjalljae
Kullave
Tradicionale
né Veriun e
Shqipérisé

8.1.4 Programi
Kombétar i
Artit Publik
dhe Kulturés
Urbane

Infrastruktur
€s sé

100.000.000

30.000.000

50.000.000

0

100.000.000

30.000.000

50.000.000

1.900.000.00
o

100.000.000

30.000.000

50.000.000

1.300.000.00
o

100.000.000

30.000.000

50.000.000

800.000.000

100.000.000

30.000.000

50.000.000

800.000.000

MTKS, bashkefinancim me
NJVV, programe té BE-sé
(Creative Europe, Horizon
Europe, Interreg),
sponsorizime private ose
partneritete té Pérgjegjésisé
Sociale té Korporatave

MTKS; Programet e BE-sé
(Creative Europe, IPA II1,
Horizon Europe); fondet e
bashképunimit dypalésh;
sponsorizimi dhe investimet
private; skemat e granteve té
bashkéfinancuara me bashkité
dhe partnerét rajonalé.

Buxheti Shtetéror (MTKS dhe
Ministria e Financave)
Ndihma teknike e BE-sé (IPA
I1I, Creative Europe)
Programet e politikave
kulturore té UNESCO-s dhe
Késhillit té Evropés
Partneritetet e sektorit privat
dhe skemat e sponsorizimit

MTKS; fondet kombétare té
transformimit digjital,
programet digjitale dhe té
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géndrueshmériné e
pérgjithshme té
sektorit

8.3 Promovimi i
zhvillimit dhe
miratimit té zgjidhjeve
teknologjike pér té
rritur efikasitetin dhe
efektivitetin e
organizatave

8.2.2

8.3.1

8.3.2

8.3.3

8.3.4

Prodhimit
Kulturor.

Késhillii artit 70.000.000

Plani
Kombétar
“Kultura e
Ndérlidhur”

50.000.000

VISIT AL.
Mjete
ndérveprimi
pér kulturén

50.000.000

Parku i Artit
— Kinostudio

50.000.000

"Culturalb", 50.000.000

Platforma

70.000.000

30.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

200.000.000

30.000.000

50.000.000

70.000.000

50.000.000

200.000.000

30.000.000

50.000.000

90.000.000

50.000.000

220.000.000

30.000.000

50.000.000

90.000.000

inovacionit té BE-sé;
partneritetet me ofruesit e
telekomunikacionit;
mbéshtetja e donatoréve pér
infrastrukturén digjitale dhe
ndértimin e kapaciteteve.

MTKS; fondet kombétare té
transformimit digjital;
programet digjitale dhe té
turizmit té BE-sé

MTKS dhe donatorét

MTKS dhe donatorét

MTKS

MTKS
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8.4 Koordinimi i
strategjisé sé kulturés
dhe strategjisé sé
turizmit

8.4.1

9.1 Zbatimi i politikave 9.1.1
gé nxisin pérfshirjen e
minoriteteve, grave dhe
personave me aftési té
kufizuara

9.2 Zhvillimi i
programeve kulturore
gé synojné grupet
vulnerabél

9.2.1

Kombétare e
Brandingut
Kulturor dhe
Promovimit
Dixhital

Infrastruktur
a e Integruar
Kulturore dhe
Zhvillimi i
Turizmit

Grupi
Kombétar i
Punés pér
Pérfshirjen
Kulturore

Krijimtaria
Gjithépérfshi
rése

50.000.000

30.000.000

50.000.000

50.000.000

30.000.000

50.000.000

50.000.000

30.000.000

50.000.000

50.000.000

30.000.000

50.000.000

50.000.000

30.000.000

50.000.000

MTKS, Donatoré

MTKS, Donatorét

Fondet publike kombétare
(MTKS, buxhetete NJVV )
Programet e bashképunimit
kulturor té BE-sé dhe
ndérkombétar (p.sh., Creative
Europe, IPA, Grantet EEA)
Partneritete me subjekte
filantropike dhe té sektorit
privat gé mbéshtesin
angazhimin qytetar sipas ligjit
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9.3 Promovimi i
pjesémarrjes aktive né
proceset kulturore nga
té gjithé qytetarét

9./, Vlerésimi dhe
monitorimi i
efektivitetit té
politikave
gjithépérfshirése

10.1 Lehtésimi i
shkémbimeve dhe
bashképunimeve
kulturore midis

9.2.2 Karta

9.2.3

9.3.1

9.4.1

10.1.1Javét e

350.000.000
Universale

Vjetore e

Hyrjes né

Muze

Programi
Kombétar i
Promovimit
té Leximit né
Familje

350.000.000

Késhillat
Bashkiake té
Pjesémarrjes
Kulturore

50.000.000

Sistemi i
monitorimit
mbi
pjesémarrjen
kulturore

50.000.000

70.000.000
Kulturés

300.000.000

300.000.000

50.000.000

50.000.000

70.000.000

250.000.000

250.000.000

50.000.000

50.000.000

70.000.000

250.000.000

250.000.000

50.000.000

50.000.000

70.000.000

250.000.000

250.000.000

50.000.000

50.000.000

70.000.000

té sponsorizimit ose ndonjé
ligji tjetér.

Fondet e Ministrisé; fondet e
INSTAT-it

MTKS

MTKS, programet e BE-sé
(p.sh. Creative Europe)

MTKS

MTKS (MTKS, Ministria e
Arsimit), programet e BE-sé
(Creative Europe, Horizon
Europe, IPA III), fondet e
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komuniteteve té
ndryshme

10.1. Programii
2 Rezidencés
“Urat

Kulturore”

11.1 Ndértimi i kornizés 11.1.1 Programi i

pér institucionet Ndértimit té

kulturore né kété fushé Kapaciteteve
Gjithépérfshi
rése

11.2 Promovimi i aksesit 11.2.1 Programi

universal dhe “Kultura né
lévizshmérisé lévizje”
inteligjente

50.000.000

50.000.000

70.000.000

50.000.000

50.000.000

70.000.000

50.000.000

50.000.000

90.000.000

50.000.000

50.000.000

90.000.000

50.000.000

50.000.000

90.000.000

bashképunimit dypalésh
(p.sh., UNESCO, UNDP),
sponsorizime private dhe
programe té Pérgjegjésisé
Sociale té Korporatave (PSK).

MTKS; fondet kombétare té
trashégimisé digjitale;
partneritetet me Fondacionin
Eikimedia; programet e
bashképunimit té BE-sé;
financimi i donatoréve pér
pjesémarrjen digjitale dhe
nismat e njohurive té hapura

MTKS; Programet e BE-sé
(Erasmus+, Creative Europe);
fondet e arsimit té UNESCO-s;
nismat e Pérgjegjésisé Sociale
té Korporatave (PSK) té
sektorit privat

MTKS, Ministria e Arsimit;
Programet e BE-sé (Erasmus+,
Creative Europe, IPA III);
financime bilaterale (i.e
UNESCO, UNDP), sponsorizim
privat dhe nismat e
Pérgjegjésisé Sociale té
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11.3 Promovimi i 11.3.1 Sinergjité
pjesémarrjes sé mes
audiencés dhe Trashégimisé
mbledhjes sé burimeve sé Hapur dhe
nga publiku pér té GLAM
zbatuar

dokumentacionin

digjital dhe inventarét e
trashégimisé kulturore

shqiptare
12.1 Integrimi i temave 12.1.1 Laboratori i
té pérfshirjes dhe Kurrikulave
respektit kulturor né Gjithépérfshi
komunikim dhe né rése
kurrikulat shkollore
12.1. Rrjeti
2 Kombétar i
Qendrave
Kulturore pér
Fémijé

12.1.3 Edukimi
pérmes
Kulturés

70.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

70.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

90.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

90.000.000

50.000.000

30.000.000

20.000.000

90.000.000

50.000.000

20.000.000

10.000.000

Korporatave (PSK) té sektorit
privat

MTKS; fondet kombétare pér
trashégiminé digjitale;
partneritete me Eikimedia
Foundation; programet e
bashképunimit té BE-sé;
financim nga donatorét pér
pjesémarrje digjitale dhe
iniciativa té dijes sé hapur

MTKS; Programet e BE-sé
(Erasmus+, Creative Europe);
fondet e arsimit té UNESCO-s;
nismat e Pérgjegjésisé Sociale
té Korporatave (PSK) té
sektorit privat

MTKS, Donatoré

MTKS, Donatoré
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7.000.050.000 6.920.000.000 7.005.030.000
TOTAL 6.990.000.0006.930.000.000
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8.4 Masat Prioritare dhe Mbrojtja e Strategjisé nga Krizat

Pér té garantuar vazhdimésiné dhe géndrueshmeériné e Strategjisé Kombétare pér
Kulturén 2026-2030 né kushte fiskale ose té jashtme té pafavorshme, éshté
identifikuar njé hierarki veprimesh prioritare gé duhet té€ mbrohen edhe né skenaré
me kufizime buxhetore. Ky kuadér prioritarizimi synon té ruajé detyrimet ligjore té
Shqipérisé, té mbrojé funksionet thelbésore institucionale dhe té garantojé nivele
minimale té pérfshirjes sociale dhe barazisé territoriale, duke lejuar njékohésisht
fleksibilitet né fazimin e masave transformuese dhe té orientuara drejt inovacionit.

Prioritete té panegociueshme (themeli ligjor dhe institucional)

Kéto veprime lidhen me angazhimet ligjore ndérkombétare té Shqipérisé dhe me
funksionet minimale té nevojshme pér té garantuar funksionimin e sistemit té
geverisjes kulturore. Ato duhet té mbéshteten me financim té vazhdueshém,
pérfshiré edhe né periudha krize fiskale, pér té ruajtur integritetin dhe
vazhdimésiné e institucioneve dhe shérbimeve kulturore.

Mbrojtja dhe konservimi i trashégimisé:

e Veprimi 1.1.1 Korniza e mbrojtjes sé trashégimisé:
Siguron pérputhshmériné me Konventén e Trashégimisé Botérore té UNESCO-s,
konventat evropiane mbi trashégiminé arkeologjike dhe arkitektonike, dhe
detyrimet ligjore kombétare pér mbrojtjen e monumenteve dhe vendeve.

eVeprimi 1.2.1 Konservimi i adaptueshém: Trajton gatishmériné urgjente ndaj
rrezikut, géndrueshmeériné klimatike dhe konservimin parandalues, vecanérisht
pér pasurité Botérore (Butrinti, Berati, Gjirokastra, Ligeni i Ohrit) dhe vendet e
mbrojtura kombétarisht. Nénekzekutimi ose shtyrja e ndérhyrjeve té konservimit
con né humbje té pakthyeshme dhe démtim reputacioni ndérkombétar.

e Veprimi 1.3.1 Mbrojtja e TKJ-sé: Zbaton detyrimet sipas Konventés sé UNESCO-s
pér Mbrojtjen e Trashégimisé Kulturore Jo-Materiale (ratifikuar né 2006), duke
pérfshiré inventarin, transmetimin dhe mbrojtjen e bazuar né€ komunitet.

Modernizimi dhe forcimi i ekosistemit té trashégimisé:

eVeprimi 2.1.1 Ndértimi i kapaciteteve né té gjithé sektorin: Trajton boshlléqget
kronike té aftésive né konservim, menaxhim, dixhitalizim dhe menaxhim projekti,
duke i mundésuar institucioneve té pérmbushin standardet e BE-sé dhe kérkesat e
bashkéfinancimit.

eVeprimi 2.2.1 Modernizimi i sistemit muzeor: Forcon geverisjen muzeore,
standardet profesionale dhe kapacitetin e shérbimit publik, me ndikim té
drejtpérdrejté né pjesémarrjen kulturore dhe turizmin.
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Reforma ligjore dhe institucionale:

eVeprimi 5.1.1 Korniza Ligjore (Statusi i Artistit): Krijon bazén rregullatore dhe
fiskale pér operatorét profesionalé né sektorin kulturor, duke krijuar parakushtin
pér skemat e mévonshme té mbéshtetjes dhe harmonizimit me BE-né. Zbatimi
parashikohet té intensifikohet gjaté viteve 2026 -2027, me njé rénie graduale té
kostove pas fazés fillestare.

e Veprimi 5.2.1 Reforma e Sistemit té Integruar té Granteve: Modernizon proceset e
alokimit té granteve, redukton fragmentimin dhe pérmiréson aksesueshmériné
pér skenén e pavarur dhe aktorét lokalé. Krijon njé bazé pér financim transparent,
konkurrues dhe gjithépérfshirés.

Forcimi i sistemit té prodhimit kulturor:
e Veprimi 8.2.2 Késhilli i Artitpér té pérmirésuar kapacitetin dhe
géndrueshmériné e pérgjithshme té sektorit.
o Veprimi 5.4.1 Instrumenti i Garancisé sé Investimeve Kulturore dhe 5.4.2
Engjéjt e Biznesit Kulturor dhe Rrjeti i Sipérmarrjeve: Instrumente financiare qé
shfrytézojné kapitalin privat dhe angazhimin e sektorit bankar.
e Veprimi 7.2.2 Zyra e Mobilitetit dhe Projekteve pér té strukturuar
pjesémarrjen e organizatave shqiptare né programet e BE-sé

Pjesémarrja komunitare dhe té drejtat kulturore:

e Veprimi 9.1.1 Grupi Kombétar i Punés pér Pérfshirjen Kulturore: Koordinon
politikat ndérsektoriale té pérfshirjes pér pakicat, graté, personat me aftési té
kufizuara dhe grupet vulnerabél.

e Veprimi 9.2.2 Karta Universale Vjetore e Hyrjes né Muze dhe 9.2.3 Programi
Kombétar i Promovimit té Leximit né Familje: Skema pjesémarrjeje masive me
ndikim té€ larté social dhe arsimor, vecanérisht né zona té pashérbyer.

Veprimi 8.1.1 Qendrat Kulturore si Qendra Krijuese: Redukton hendekun kulturor

urban-rural, duke ofruar infrastrukturé té decentralizuar pér prodhim, pjesémarrje

dhe punésimi.
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Shtojcé I — Terma dhe Pérkufizime

Aksesi dhe pjesémarrja kulturore. Aksesi kulturor éshté e drejta e ¢do individi dhe komuniteti
pér té patur gasje fizike, intelektuale dhe financiare né pasurité e trashégimisé, shérbimet e
institucioneve kulturore dhe ofertat artistike, pa diskriminim dhe pa pengesa sociale,
territoriale apo ekonomike. Sipas Nenit 3, pika 2 té Ligjit Nr. 27/2018, E drejta pér akses né
trashégiminé kulturore pérbén njé mundési pér té pérdorur vlerat kulturore, duke siguruar
akses fizik ose intelektual ndaj tyre, pa i démtuar apo ekspozuar ato ndaj ¢do rreziku.
Pjesémarrija kulturore e zgjeron kété nocion drejt angazhimit aktiv: mundésia jo vetém pér té
gézuar kulturén, por pér té kontribuar, bashképrodhuar dhe ndikuar né formésiné e jetés
kulturore té komunitetit. Garantimi i té dyja dimensioneve, aksesi dhe pjesémarrja, mbetet
objektiv strategjik transversal i késaj strategjie.

Autonomia institucionale. Parimi sipas té cilit institucionet kulturore publike ushtrojné
funksionet e tyre artistike, programore dhe menaxheriale mbi bazé vendimmarrjeje té
pavarur, té mbrojtur nga ndérhyrjet e pajustifikuara administrative ose politike. Autonomia
institucionale nuk pérjashton llogaridhénien publike; ajo kérkon mekanizma té qarté
geverisje, raportim periodik dhe performancé té bazuar né kritere transparente.

Bashkémenaxhimi. Forma e geverisjes kulturore né té cilén autoriteti publik dhe aktoré té
tjeré (bashkésité lokale, organizata té shogérisé civile, entitete private ose diaspora)
ushtrojné funksione té pérbashkéta vendimmarrése dhe operative pér menaxhimin e
pasurive ose programeve kulturore. Bashkémenaxhimi kérkon korniza ligjore dhe
kontraktuale té qarta gé pércaktojné rolet, detyrimet dhe mekanizmat e koordinimit té secilit
partner.

Decentralizimi kulturor. Procesi i transferimit té funksioneve planifikuese, buxhetore dhe
operative té politikés kulturore nga institucionet gendrore drejt bashkive, institucioneve
rajonale dhe aktoréve lokalé, me géllim sigurimin e aksesit té barabarté né kulturé né té gjithé
territorin kombétar dhe mbéshtetjen e krijimtarisé jashté gendrave urbane kryesore.

Dialogu ndérkulturor. Procesi i shkémbimit té hapur dhe i mbéshtetur né respekt ndérmjet
individéve dhe grupeve me prejardhje, tradita dhe identitete té ndryshme kulturore, i cili
synon rritjien e mirékuptimit té ndérsjellté, bashkéjetesén demokratike dhe ndértimin e
hapésirave kulturore gjithépérfshirése. Dialogu ndérkulturor paraget njé nga objektivat
thelbésoré té diplomacisé kulturore shqgiptare.

Diplomacia kulturore. Térésia e politikave, programeve dhe instrumenteve népérmjet té

cilave shteti promovon vlerat, trashégiminé dhe krijimtariné kombétare jashté kufijve, duke
nxitur dialogun ndérkulturor, forcuar imazhin e vendit dhe thelluar marrédhéniet me
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partnerét ndérkombétaré. Diplomacia kulturore shérben njékohésisht si faktor i pozicionimit
strategjik té Shqipérisé né hapésirén kulturore evropiane dhe globale.

Té drejtat kulturore. Té drejtat e njeriut gé garantojné liriné e ¢do individi dhe komuniteti pér
té marré pjesé né jetén kulturore, pér té shprehur identitetin dhe trashégiminé e vet, pér té
patur akses né arsim kulturor dhe krijimtari, si dhe pér té kontribuar né prodhimin dhe
interpretimin e vlerave kulturore. Té drejtat kulturore mbéshteten né Konventén e UNESCO-
s té vitit 2005 mbi Mbrojtjen dhe Promovimin e Diversitetit té Shprehjeve Kulturore.

Ekosistemi kulturor dhe krijues. Térésia e aktoréve, institucioneve, proceseve dhe
marrédhénieve ndérvepruese (artisté, organizata kulturore, industri krijuese, institucione
arsimore, treg, politiké publike, audiencé dhe infrastrukturé) gé bashképunojné dhe
ndérveprojné pér prodhimin, shpérndarjen dhe konsumin e kulturés. Ekosistemi kulturor
funksionon si sistem i hapur, ku géndrueshméria e secilit komponent varet nga kohezioni i
sistemit né téreési.

Industrité kulturore dhe krijuese (IKK). Sektorét ekonomiké gé kombinojné krijimtariné
artistike dhe kulturore me prodhimin, shpérndarjen dhe tregtimin e mallrave e shérbimeve
me vleré simbolike dhe kulturore. IKK-té pérfshijné, ndér té tjera, kinematografing, muzikén,
artizanatin, botimin, dizajnin, arkitekturén, median digjitale, modén dhe artet pamore. Sipas
UNESCO-s, kéto industri ndérthurin dimensionin e identitetit kulturor me potencialin
ekonomik, duke kontribuar né zhvillimin e géndrueshém dhe inovacionin.

Infrastruktura kulturore. Térésia e objekteve, hapésirave dhe sistemeve materiale dhe
digjitale (teatro, muze, galeri, biblioteka, arkiva, gendra kulturore, hapésira publike artistike
dhe platforma té shérbimit kulturor) gé mundésojné prodhimin, prezantimin, aksesin dhe
transmetimin e vlerave kulturore. Infrastruktura kulturore éshté parakusht themelor pér
funksionimin e géndrueshém té ekosistemit kulturor dhe pér garantimin e aksesit té
barabarté té qytetaréve né kulturé.

Monitorimi dhe vlerésimi. Sistemi i strukturuar i mbledhjes, analizés dhe interpretimit té té
dhénave mbi zbatimin e politikave, programeve dhe veprimeve té strategjisé kulturore, me
géllim matjen e progresit drejt objektivave té pércaktuara, identifikimin e devijimeve dhe
informimin e vendimmarrjes pér ndérhyrje korrektuese. Monitorimi éshté proces i
vazhdueshém; vlerésimi kryhet né faza periodike dhe mbéshtetet né tregues té matshém té
paracaktuar.

Ndérmjetésimi kulturor. Praktika gé ndérlidhin institucionet kulturore, trashégiminé dhe
publikun pérmes interpretimit, edukimit, lehtésimit dhe dialogut.

172



Ndértimi i kapaciteteve. Procesi sistematik i forcimit té njohurive, aftésive, burimeve
njerézore dhe strukturave organizative té institucioneve, aktoréve dhe profesionistéve
kulturoré, me qgéllim rritjen e efektivitetit té zbatimit té politikave kulturore. Ndértimi i
kapaciteteve pérfshin trajnimin profesional, kualifikimin e vazhdueshém, késhillimin
institucional dhe shkémbimin e praktikave té mira.

Ndérveprueshméria digjitale. Kapaciteti i sistemeve dhe bazave té té dhénave digjitale té
institucioneve kulturore pér té komunikuar, shkémbyer dhe interpretuar té dhéna né ményré
té standardizuar, sipas protokolleve dhe standardeve té njohura ndérkombétarisht.
Ndérveprueshméria digjitale éshté parakusht pér integrimin e Shqipérisé né hapésirén
kulturore digjitale evropiane dhe pér aksesin e géndrueshém ndaj trashégimisé sé
digjitalizuar.

Partneriteti publik-privat. Marréveshja e strukturuar e bashképunimit ndérmjet autoriteteve
publike dhe subjekteve private, népérmjet té cilés burimet, rreziget dhe pérfitimet ndahen
me qéllim realizimin e investimeve, programeve ose shérbimeve kulturore. Partneriteti
publik-privat kérkon transparencé né procedura, qartési kontraktuale dhe mekanizma
monitorimi gé garantojné interesin publik.

Pasuria kulturore jomateriale. Sipas Nenit 5, pika 41 e Ligjit Nr. 27/2018 "Pér Trashégiminé
Kulturore dhe Muzet": vlerat kulturore jomateriale, praktikat, paragitjet, shprehjet,
njohurité, dijebérja, veglat, objektet, artefaktet e hapésirat kulturore gé i krijojné dhe
bashkéshoqérojné ato, té cilat, bashkésité, grupet dhe individét i pranojné si pjesé pérbérése
té trashégimisé sé tyre kulturore. Ato krijohen dhe pércillen brez pas brezi, té ndikuara nga
mjedisi e historia, té cilat u japin atyre identitet dhe vazhdimési biokulturore.

Pasuria kulturore materiale. Sipas Nenit 5, pika 40 e Ligjit Nr. 27/2018 "Pér Trashégiminé
Kulturore dhe Muzet": térésia e pasurive té luajtshme e té paluajtshme qé&, sipas
pércaktimeve té neneve 50 dhe 51, té kétij ligji, kané interes artistik, historik, arkeologjik,
arkitektonik, urbanistik, etnografik, arkivistik, bibliofilik, si dhe objekte t€ tjera, té pércaktuara
ose parashikuara nga ligji si bartés té pasurive té qytetérimeve.

Peizazhi kulturor. Kategori e pasurisé kulturore qé pérfagéson bashképunimin ndérmjet
njeriut dhe natyrés, duke mishéruar vlera historike, artistike, etnografike ose ekologjike té
njohura dhe té mbrojtura si trashégimi. Peizazhet kulturore jané objekt i mbrojtjes specifike
sipas Ligjit Nr. 27/2018 dhe i planeve té menaxhimit té miratuara nga Késhilli Kombétar i
Menaxhimit té Pasurive Kulturore.

Plan menaxhimi. Dokumenti strategjik dhe operativ qé pércakton objektivat e ruajtjes,
mbrojtjes, promovimit dhe zhvillimit té géndrueshém té njé pasurie ose siti kulturor, duke
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caktuar masat, afatet, burimet dhe mekanizmat e monitorimit té nevojshém pér mbarévajtjen
e tij, né pérputhje me standardet e UNESCO-s dhe legjislacionin kombétar.

Politika kulturore. Térésia e synimeve, parimeve dhe instrumenteve ligjore, financiare dhe
organizative, si dhe mekanizmave té koordinimit, qé geveria dhe autoritetet publike vendosin
pér té orientuar, mbéshtetur dhe rregulluar veprimtariné kulturore, ruajtjen e trashégimisé,
prodhimin krijues dhe pjesémarrjen qytetare né kulturé. Politika kulturore ndérvepron me
politikat e arsimit, turizmit, zhvillimit rajonal dhe integrimit evropian.

Qéndrueshméria dhe menaxhimii rrezigeve. Kapaciteti i sektorit kulturor, institucioneve dhe
aktoréve pérkatés pér té parashikuar, zbutur dhe rigjeneruar pas rrisgeve té brendshme ose
té jashtme — financiare, klimatike, politike ose té emergjencave — duke ruajtur vazhdimésiné
e funksioneve thelbésore dhe aftésiné pér t'u riorganizuar. Menaxhimi i rrezigeve kérkon
analiza periodike rreziku, plane emergjence dhe mekanizma financiaré té posacém.

Qeverisja kulturore. Sistemi i parimeve, strukturave, procedurave dhe marrédhénieve
népérmjet té cilave vendimmarrja pér politikat, burimet dhe prioritetet kulturore ushtrohet,
koordinohet dhe kontrollohet nga aktoré publiké, privaté dhe té shoqgérisé civile. Qeverisja
kulturore e miré mbéshtetet né transparencé, meritokraci, llogaridhénie publike,
decentralizim dhe pjesémarrije té gjeré té paléve té interesit.

Rijetzimi. Procesi i rikuperimit dhe rikthimit né pérdorim aktiv té pasurive kulturore té
paluajtshme, duke kombinuar restaurimin fizik me funksionin e ri ekonomik, social ose
kulturor, né ményré té harmonizuar me vlerat historike dhe arkitekturore té pasurisé.
Rijetzimi, sipas Ligjit Nr. 27/2018, éshté instrument i vecanté ligjor i menaxhimit té
trashégimisé kulturore.

Sektori i pavarur artistik. Térésia e organizatave, artistéve, grupeve kreative dhe shoqgatave
profesionale kulturore qé veprojné jashté strukturés sé institucioneve publike shtetérore,
duke kontribuar me iniciativa artistike autonome, projekte inovative dhe shkémbime
kulturore. Sektori i pavarur éshté komponent thelbésor i ekosistemit kulturor dhe objekt i
mbéshtetjes financiare publike népérmjet granteve dhe thirrjeve publike.

Statusi i artistit. Korniza ligjore, fiskale dhe sociale e njohjes té punés artistike dhe krijuese, e
cila garanton kushte té drejta pune, mbrojtje sociale, akses né sigurime shogérore dhe té
drejta profesionale pér artistét dhe profesionistét e kulturés, pavarésisht nga forma e
marrédhénies sé punés. Sipas késaj strategjie, statusi i artistit nuk parashikohet si ligj i
vecanté, por si kornizé ndérsektoriale legjislative e integruar né disa akte, duke harmonizuar
legjislacionin pér artin dhe kulturén, dispozitat fiskale dhe mbrojtjen sociale. Burimi
ndérkombétar kryesor i referencés éshté Rekomandimi i UNESCO-s i vitit 1980 mbi Statusin e
Artistit, i pérditésuar sipas standardeve aktuale té punés sé denjé té BE-sé.
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Trashégimia kulturore. Sipas Nenit 5, pika 59 e Ligjit Nr. 27/2018 "Pér Trashégiminé Kulturore
dhe Muzet": térésia e pasurive kulturore, materiale dhe jomateriale, té njé

individi, grupi ose shoqgérie té trashéguar nga e kaluara qé ruan né té tashmen, pér t’u pércuar
brezave né té ardhmen si pjesé pasurisé kombétare té njé vendi, té cilat shprehin vlerat
identitetin, njohurité, traditat, besimet, si dhe pasurité kulturore té peizazhit.

Turizmi kulturor i géndrueshém. Forma e turizmit gé synon vizitimin, interpretimin dhe
gézimin e pasurive dhe shprehjeve kulturore, né ményré té tillé gé té garantojé integritetin e
pasurive, t&€ mbéshtesé ekonomité lokale dhe té kontribuojé né ruajtjen e identitetit dhe
trashégimisé sé komuniteteve pritése pér gjeneratat e ardhshme.

Tregues performance (indikator). Masé e matshme, sasiore ose cilésore, e paracaktuar né
planin e zbatimit, népérmijet té cilit vlerésohet shkalla e arritjes sé objektivave té strategjisé.
Treguesit e performancés shérbejné si bazé e sistemit té€ monitorimit dhe vlerésimit dhe
garantojné llogaridhénien publike ndaj paléve té interesuara.

Vlerésimi i trashégimisé. Sipas Nenit 5, pika 65 e Ligjit Nr. 27/2018 "Pér Trashégiminé
Kulturore dhe Muzet": ushtrimi i funksioneve dhe veprimtarive qé kané pér géllim
promovimin e zhvillimin e trashégimisé kulturore, si dhe krijimin e kushteve mé té mira pér
pérdorimin dhe gézimin publik té saj. Né lidhje me peizazhin kulturor, vlerésimi pérfshin,
gjithashtu, rikualifikimin e objekteve té paluajtshme dhe té hapésirave té vendosura né
mbrojtje, té démtuara ose degraduara.

Zhvillimi i audiencave. Strategjia dhe térésia e programeve institucionale gé synojné
zgjerimin, diversifikimin dhe thellimin e marrédhénies ndérmjet institucioneve kulturore dhe
publikut, duke ulur barrierat e aksesit dhe duke ndértuar komunitete té angazhuara aktive
me artin dhe trashégiminé. Zhvillimi i audiencave nuk kufizohet tek rritja numerike e
vizitoréve ose spektatoréve, por pérfshin edhe cilésiné e angazhimit, pérfshirjen sociale dhe
formimin e audiencave té reja duke filluar nga moshat e hershme.

Zhvillimi i géndrueshém kulturor. Modeli i zhvillimit té sektorit kulturor gé plotéson nevojat
e gjeneratés aktuale pa komprometuar kapacitetin e gjeneratave té ardhshme pér té gézuar,
ruajtur dhe zhvilluar trashégiminé dhe krijimtariné kulturore. Zhvillimi i géndrueshém
kulturor integron dimensionin ekonomik, social dhe mjedisor, dhe mbéshtetet né parimet e
Agjendés 2030 té OKB-sé dhe Konventés sé UNESCO-s té vitit 2005 mbi Mbrojtjen dhe
Promovimin e Diversitetit té Shprehjeve Kulturore.
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