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|I. Pérmbledhje ekzekutive

Ish-burgu dhe kampi i punés sé detyruar i Spagit éshté vendi mé simbolik i kujtesés sé mizorisé se
regjimit komunist né Shqipéri dhe té akteve té shumta té rezistencés sé qytetaréve shqiptaré.
Ndonése eshté meé i paprekuri ndér ish-njésite ekzistuese té riedukimit dhe i vetmi qé mbrohet si
monument kulture, ai ndodhet né njé gjendje alarmante degradimi qé¢ mund ta béj té pamundur
ruajtjen e keétij kujtimi té veshtiré dhe kérkon zbatimin urgjent té masave té shtuara té ruajtjes.

Vende té ndryshme qé kané pérjetuar regjime autoritare po merren me trashégiminé materiale té
té kaluares sé tyre té veshtire dhe nismat pér té shndérruar ish-burgjet né muze, memorialé apo
gendra kulturore po rezultojné té frytshme pér shogériné civile dhe institucionet pér té kuptuar,
pérpunuar dhe pérballur me té kaluaren gé kjo lloj trashégimie pérfagéson. Njé rast emblematik
gé kohét e fundit ka terhequr vémendjen ndérkombétare éshté ai i Muzeut dhe Sitit té Kujtesés
ESMA, né Buenos Aires, njé ish-gendér klandestine e ndalimit, torturés dhe shfarosjes qé né vitin
2004 u shndérrua né njé hapeésiré pér kujtesén dhe té drejtat e njeriut dhe né vitin 2023 u shpall si
njeé vend i Trashégimise Botérore teé UNESCO-s. Duke pasur parasysh réendésiné e tij té
jashtézakonshme, ka ardhur koha qé Spagi t'u kthehet qytetaréve shqiptaré dhe ky dokument do
té paragesé planin e menaxhimit, zbatimi i té cilit do té mundésojé ndryshimin dhe realizimin e

vizionit pér té ardhmen e Spagit.

Mbi te gjitha, plani i menaxhimit, éshté konceptuar pas njé analize té detajuar té pasurisé kulturore,
té vlerave dhe statusit té saj té ruajtjes, si dhe pas njé raundi konsultimesh me grupet e interesit
gé perfshinin mé shumeé se 50 individé: ish té burgosur politike; profesionisté té institucioneve té
ruajtjes sé kujteses, advokimit dhe kérkimit né Shqipéri; drejtoré té muzeve dhe zonave muzeale
brenda dhe jashté vendit, pérfagésues dhe anétaré té komunitetit té Mirdités, artisté dhe

profesionisté té kulturés, mésues e profesoré historie.

Pronésia e pasurisé kulturore - monument kulture e Kategorisé Il - t'i kalojé Ministrisé sé Kulturés,
si institucioni publik mé legjitim dhe mé i afté qé mund té pérmbushé pritshmériné e menaxhimit
aktiv té Spagit per ta bére ate pjesé aktive té trashégimise kulturore té kombit, té ruajtur me kujdes
si déshmi e nje te shkuare té véshtire.

Pas shqyrtimit té hollésishém té skenaréve té mundshém té menaxhimit, doli se modeli i
menaxhimit qé pérshtatet mé miré né aspektin e géndrueshmérisé dhe funksionalitetit eshté ai i

njé Fondacioni té krijuar nga njé institucion i specializuar pér trashégiminé kulturore, pra qé¢ mund
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té jeté Fondacioni pér kujtesén e rezistencés né Spag. Organi themelues do té jeté veté Ministria
e Kulturés. Menaxhimi i pasurisé kulturore do t'i transferohet fondacionit té krijuar pér kété qéllim,

i cili do té administroje, ruajé, mbrojé pasuring, rregullojé aksesin dhe shérbimet pér publikun dhe
promovojé pasurité kulturore dhe veprimtarité studimore dhe kérkimore sipas ligjit. Né faget ne
vijim vémendja joné do té rikthehet te ish-burgu dhe kampi i punés i Spagit (i referuar shkurtimisht
edhe si Spag ose Siti), duke pasur parasysh se zona e mbrojtur sipas urdhrit nr. 241, 23/06/2015,
pérbéhet nga 3 zonat kryesore té ndértesave té kompleksit té burgut, si dhe komponenti mé i
gjeré i peizazhit, qé pérfshin galerité e minierave, elementé thelbésore pér té mundésuar njé kuptim
té ploté té vlerave té Zonés muzeale.

Pérmes pérafrimit me Objektivin specifik 2 — Rehabilitimi i trashégimisé arkitekturore dhe peizazhit duke
rritur numrin € monumenteve té rehabilituara i Strategjise Kombétare té Kultures, si dhe kontribuimit
né Objektivin specifik 3 — Ndérkombétarizimi i vlerave té artit dhe trashégimisé kulturore dhe Objektivin
specifik 5 — Edukimi pérmes kulturés, vizioni éshté qé Spagci té vazhdojé té jete njé vend i kujteses dhe
reflektimit personal dhe kolektiv. Qéllimi né lidhje me ndértesat e ish-burgut eshte ruajtja e tyre né
gjendjen aktuale, duke ndalur pérkegesimin e shpejté te tyre, duke i ruajtur ato né menyre te tille
qe te deshmohen kéto tre dekada ne té cilat shoqeéria shqiptare eshte pérpjekur té pajtohet me
historiné e saj té fundit dhe té dhimbshme, né té cilén shenjat e kalimit té kohés mbi ndértesa jané
gjithashtu njé metaforé pér nje distancim nga kujtesa e vendit, ose rrezik pér humbje té késaj kujtese.
Detaje tée méetejshme mbi ndérhyrjet e sugjeruara te ruajtjes, rikrijimin e mundsheém té elementeve
kyg, rikuperimin e shtigjeve dhe hyrjeve né tunelin e minierave dhe strategjité e interpretimit te

trashégimise kulturore do té paragiten né dokument.

Fondacioni pérgjegjés peér menaxhimin indirekt té Spagit do té ndérmarré gjithashtu procedurat e
nevojshme pér ngritjen e Muzeut té Burgut dhe Kampit té Punés sé Detyrueshme, njé muze autonom
i specializuar me person juridik privat dedikuar rezistencés ndaj diktaturés komuniste. Fokusi i
muzeut do té jeté né pérpjekjet dhe historité e rezistencés qé kané ndodhur né Spag, qé nga episodi
themelor i Revoltés sé Spagit né 1973, deri te aktet dhe gjestet e shumta té pérditshme té rezistencés
kundér humbjes sé njerézimit, dinjitetit dhe solidariteti qé iu imponua té burgosurve. Vendndodhja
gjeografike e Muzeut éshté parashikuar né Bashkiné Mirdité, né Reps, né aférsi té daljes se
autostradés kombétare dhe né njé pozicion té sakté qé ende nuk éshté pércaktuar. Vendndodhja
éshte rezultat i vlerésimeve qé kané marré parasysh mundésiné e térhegjes sé vizitoréve, rritjen e
geéndrueshmerisé financiare té muzeut té ardhshém dhe respektimin e autenticitetit dhe integritetit

té zonés muzeale. Informacione té métejshme mbi koleksionin e parashikuar té Muzeut, mbi hapat
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e nevojshém pér krijimin e tij dhe mbi strategjiné specifike té funksionimit do té paraqgiten né

dokument.

Edhe pse né Kapitullin 6 do té trajtohen né dy paragrafé té ndryshém vizionet pér zonén muzeale
dhe pér Muzeun e ardhshém, arseja lidhet vetém me afatet e ndryshme kohore dhe metodat e
zbatimit. Té dy vendet duhet té shihen si komponente té njé bérthame té menaxhuar nga té njéjtat
organizata, duke ofruar mundeési pér kujtesé, reflektim dhe mésim, dhe pérvoja té vizitoréve qé

plotésojné dhe pasurojné njéra-tjetren.

Fondacioni - i pari né Shqipéri qé do té krijohet nga njé institucion i specializuar pér trashégiminé
kulturore - do organizohet né tre nivele drejtimi (njé Bord Administrimi, njé Bord Nderi dhe njé
Bord Shkencor) dhe do té nénshkruajé njé marréveshje bashképunimi té vazhdueshém me Bashkine
Mirdite, pér té siguruar bashképunimin e ndérsjellé dhe menaxhimin e integruar té trashégimise
kulturore pér zhvillimin e territorit. Financimi i Fondacionit do té sigurohet nga mbeéshtetja nga

buxheti publik, si dhe nga fonde té tjera kombétare apo ndérkombétare, publike apo private.

AFATSHKURTER @ AFATMESEM @ AFATGJATE @

NDALIMI | PROMOVIMII POZICIONIMI I
PERKEQESIMIT DHE FREKUENTIMIT TE SPACIT SI HAPESIRE
FILLIMI | SITIT DHE HAPJAE PER DIALOG DHE
TRANSFORMIMIT MUZEUT VEPRIM
The first objective will be to Objekt‘ivi i_dyté fog%lsohet né Objektivi i treté synon
combat the serious state of projektimin e njé rruge

pozicionimin e Spagit si njé

neglect and degradation in interpretimi pér sitin dhe hapésiré dialogu dhe veprimi
which the Site finds itself, krijimin e mjeteve dhe nanivellkombatardhe
working to make it safe shérbimeve pér njé pérvojé ndérkombétar, népérmjet
through stabilisation works, cilésore té vizitoréve, programeve edukative,
and to start the ndérkohé gé siguron hapa bashk&punimit me aktorét
transformation process by konkreté né drejtim té kombétaré dhe rrjetézimit né
identifying a place for the projektimit dhe zhvillimit té velodericorbear
Museum and creating the Muzeut dhe ndértimin e
Foundation. kapaciteteve té nevojshme pér

efikasitetin dhe
géndrueshmériné e ardhshme
té Spacit.

Pér te arritur kete vizion ambicioz, plani i menaxhimit parashikon zbatimin e aktiviteteve péer
ndjekjen e tre objektiva té qarta gjaté nje harku pese vjegar, ku secila prej tyre lidhet ngushtesisht
me njé fazé kohore dhe lejon té béhet njé hap specifik pérpara drejt arritjes sé funksionimit té
ploté dhe Spagit.
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Plani i menaxhimit do té detajojé grupin e veprimeve pér arritjen e kétyre tre objektiva, si dhe nje
plan biznesi pér té ilustruar kostot dhe té ardhurat e pritshme. Pérmbledhja e ploté e dokumentit

do té paragitet né kapitullin vijues.

2. Hyrje
A. Nevoja pér njé plan menaxhimi

Pérgatitja e kétij plani menaxhimi béhet né kuadér te Marréveshjes sé Bashképunimit 08/11/2018,
Prot. 8400 ndérmjet Ministrisé sé Kulturés dhe CHwB Albania dhe synohet t'i ofrojé Ministrisé sé
Kultures elemente té dobishme pér te vlerésuar géndrimin e saj né lidhje me propozimin e marre
pér transferimin e té drejtave té menaxhimit dhe pronésisé sé ish-burgut dhe kampit té punés té
Spagit.

Gjithashtu, ky plan menaxhimi synon té adresojé thirrjet dhe kérkesat pér pérkushtim ndaj kujtimit
té Spagit gé jané shprehur né mé shumé se tre dekada qé nga fundi i diktaturés komuniste né
Shqipéri, nga individé - kryesisht ish té burgosurit politikeé dhe familjet e tyre, shoqéria civile dhe
grupet fetare, organizatat dhe institucionet. Shpeshheré né debatin publik éshté deklaruar se Spagi
paraget rastin e fundit pér té nderuar kujtimin e atyre gé humbeén liring, ndonjéeheré edhe jetén, né
sistemin e burgjeve dhe té punés sé detyruar té ngritur nga regjimi komunist: me e paprekura ndéer
ish repartet ekzistuese té riedukimit (duke pérjashtuar ato burgje, si Tirana apo Burrel, té cilat jané
ende sot né pérdorim), e vetmja gé mbrohet si monument kulture, e megjithaté ndodhet né njé
gjendje shqgetesuese degradimi qé komprometon mundésiné e transmetimit té késaj kujtese té
véshtire, nése nuk zbatohen urgjentisht masa té miréfillta pér ruajtjen e saj. Ashtu si¢ kané berée
edhe shtete e vende té tjera, ka ardhur koha qé edhe Spagi t'u kthehet qytetaréve shqiptaré si
deshmi dhe vend emblematik i njé momenti té veshtiré historik. Né hartimin e kétij dokumenti
jané marré née konsiderate te gjitha kéto ¢eshtje dhe pyetje, dhe vizioni, objektivat dhe veprimet e
paraqgitura kétu jané njé pérpjekje e sakté pér t'i adresuar ato me pérgjegjési morale,

profesionalizém dhe pérkushtim serioz.

B. Kuadri ligjor
Konteksti i pérgatitjes pér kété plan menaxhimi pérbéhet nga njé sére aktesh legjislative dhe
dokumentesh strategjike. Referenca kryesore éshté Ligji Nr. 27/2018 Pér trashégiminé kulturore dhe
muzeté dhe aktet nénligjore té nxjerra né zbatim té tij né lidhje me menaxhimin e trashégimise

kulturore dhe planifikimin e biznesit, né veganti Vendimi i Késhillit té Ministrave nr. 169, daté
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20.2.2020 “Pér shtrirjen, strukturén, pérmbajtjen, metodologjiné e pérgatitjes dhe procedurén e diskutimit
publik té planeve té menaxhimit té pasurive kulturore té paluajtshme”. Pérmbajtja, metodologjia dhe
procedurat e pasqyruara né planet e menaxhimit té pérgatitura dhe té miratuara deri mé tani né
vend, kané pércaktuar rrugén dhe kané ofruar njé referencé té dobishme. Objektivat dhe veprimet
e paraqgitura né keté plan menaxhimi u zhvilluan né pérputhje me dokumentet kryesore strategjike
me interes pér sektorin, konkretisht Strategjiné Kombétare té Kulturés 2019-2025 dhe Strategjiné

Kombétare pér Zhvillimin e Qéndrueshém te Turizmit 2019-2023.

C. Metodologjia e pérgatitjes
Paragrafét qé vijojné paragesin planin e menaxhimit té pasurisé kulturore duke ndjekur me
vémendje udhézimet e vendimit té Késhillit té Ministrave nr. 169, daté 20.2.2020, “Pér shtrirjen,
strukturén, pérmbajtjen, metodologjiné e pérgatities dhe procedurén e diskutimit publik té planeve té
menaxhimit té pasurive kulturore té paluajtshme”.
Metodologjia e pérgatitjes ka perfshiré:

e Nije shqyrtim té thelluar te legjislacionit perkates;

e Analizén e pasurisé kulturore, népérmjet shqyrtimit té dokumentacionit té méparshém,
vizitave né terren dhe anketimeve, té paragitura né Kapitullin 3 dhe né Aneksin A;

e Vlerésimin e vlerave pronés, njé harte te grupeve te interesit dhe identifikimin e iniciativave
kryesore qé demonstrojné kéto vlera, té paragitura né Kapitullin 4;

e Studimi i kontekstit socio-ekonomik ku ndodhet prona, duke analizuar té dhénat
ekonomike, ofertén turistike dhe infrastrukturén lokale, té paraqitur né kapitullin 5;

e Njé analizé e standardeve ndérkombétare krahasuese, pér té cilén flitet mé shumé né
paragrafin vijues dhe né aneksin H;

e Pérpunimi i njé strategjie t€ angazhimit té grupeve te interesit, qé ka parashikuar konsultime
né grup, takime individuale, intervista té thelluara dhe organizimin e njé raundi té paré
konsultimesh té kryera me synimin pér té degjuar dhe gjetur njé sinteze te pérbashkét midis
diversitetit té piképamjeve, ndjeshmérisé dhe ekspertizés q¢ mund té déshmohen rreth
Spagit, té paragitura né Aneksin C;

e Zhvillimi i njé vizioni pér té ardhmen e Spagit, si sintezé e kéndveshtrimeve, ndjeshmérive
dhe ekspertizés sé shuméllojshme — dhe heré-heré disonante — qé mund té déshmohen

rreth Spagit, paragitur né Kapitullin 6;
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® Propozimi i njé kuadri pronésor dhe administrativ, qé pasqyron né ményre solide strategjiné
mé efektive dhe té qéndrueshme pér té realizuar vizionin pér té ardhmen e Spagit dhe i
bazuar né krahasimin solid té skenaréve té mundshém té menaxhimit, t€ paraqitur né
Aneksin B: Vlerésimi i opsioneve té skenaréve té€ menaxhimit dhe né kapitullin 7;

e Peérgatitja e njé udhérrefyesi konservimi bazuar né sondazhet né terren dhe analizén e
dokumentacionit té ndérhyrjeve té méparshme, té paraqgitur né Aneksin E;

e Artikulimi i njé plani veprimi, i paragitur né Kapitullin 8, dhe pérvijimi i ardhshém i njé
strategjie zbatimi dhe monitorimi, qé do té paraqitet né Kapitullin 9;

e Shtjellimi i njé plani biznesi pér kostot identifikuese dhe burimet e nevojshme té té
ardhurave, financimin dhe investimet kapitale, duke u pérpjekur té socializojé mundésité

dhe pérfitimet socio-ekonomike midis paléve té interesuara, té paraqitura né Aneksin G.

D. Rastet e referencés

Ligji Nr. 27/2018 “Pér trashégiminé kulturore dhe muzete”, ka zgjeruar qasjet € mundshme pér
menaxhimin e trashégimisé kulturore ne Shqgipéri dhe sot muzeté dhe vendet arkeologjike
funksionojneé pérmes njé sere skenarésh té mundshém menaxhimi. Ato jané vlerésuar pérmes njé
analize krahasuese (Aneksi B: Vlerésimi i opsioneve té skenarit t¢ menaxhimit) si té implikimeve teorike
ashtu edhe té rasteve té zbatimit né arenén kombétare dhe referenca té ngjashme né nivel
ndérkombeétar.

Pér momentin, né nivel evropian, ka njé vémendje té madhe pér kontributin qé trashégimia
kulturore mund té sjellé né pajtimin social dhe té mésuarit ndér breza. Si pjesé e procesit té hartimit
té Axhendes sé re Urbane pér Bashkimin Evropian, njé grup pune ekspertésh pjesé e Veprimit 10

té Partneritetit pér Kulturén dhe Trashégiminé Kulturore ka hetuar gjendjen e trashégimise

disonante né gytetet mé té vogla dhe zonat e thella né Evropé€, duke adresuar ¢éshtjen se ¢faré lloj

vémendieje publike dhe mbéshtetjeje politike kérkojné kéto objekte té trashégimisé pér t'u ofruar
qytetaréve njé vend dhe mjete pér t'u angazhuar né shqyrtimin kritik té sé kaluarés, pér té forcuar
kohezionin demokratik dhe pér té kontribuar né zhvillimin rajonal. Mésimet e nxjerra nga studimet
e rasteve té paraqitura kané gené té dhéna te vlefshme pér praktikat e mira té transferueshme per
Spagin.

Pérveg késaj, u krye njé analizé krahasuese e rasteve ndérkombétare pér té shqyrtuar se si né
vende té tjera né mbaré botén u ndérmorén hapa pér shndérrimin e ish-burgjeve né muze,
memorialé ose gendra kulturore pér té ruajtur kujtesén e ngjarjeve té sé kaluarés duke promovuar

ndérgjegjésimin pér trashégiminé historike si njé element i zhvillimit kulturor dhe social. Jané
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shqgyrtuar rastet e méposhtme ndérkombétare: Muzeu Ndérkombétar Patarei per Viktimat e
Komunizmit, Estonia; Burgu kombétar pérkujtimor de Montluc, France; Burgu i Sighet, Rumania;
Rivesaltes Camp Memorial, Francé; La Risiera di San Sabba, Itali; ESMA - Escuela Superior de
Mecanica de la Armada, Argjenting; Kilmainham Gaol, Irlandé; Robben Island, Afrika e Jugut;
Auschwitz-Birkenau, Poloni; Tuol Sleng Genocide Museum, Kamboxhia; Hohenschonhausen
Memorial, Gjermani.

Informacioni u mblodh népérmijet intervistave té thelluara me Drejtorét, né tre raste, dhe
népérmijet analizés sé dokumentacionit, pér 7 raste té tjera dhe éshté paraqitur né Aneksin H:
Analiza krahasuese. Me réndési té veganté éshté rasti i Muzeut dhe Sitit té Kujtesés ESMA, né
Buenos Aires, njé ish-qendér klandestine e ndalimit, torturés dhe shfarosjes qé né vitin 2004 u
shndérrua né njé hapésiré pér kujtesén dhe té drejtat e njeriut dhe né vitin 2023 u shpall si njé

vend i Trashégimise Botérore t¢ UNESCO-s.

3. Pérshkrimi i pasurisé kulturore

A. Koordinatat gjeografike dhe t€ dhénat kartografike
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Figura I: Vendndodhja e sitit. Bashkia Mirdité, Shqipéria Veriore
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Spagi ndodhet né njé zoné malore né jugperéndim té malit té Munellés, né Bashkiné Mirdite. Pllaja
e kampit té paré me pamje nga lumi i vogeél i Fanit éshte e aksesueshme nga dalja Reps e autostradés

kombeétare.

B. Histori e shkurtér e Spacit
Nga vitet 1930 deri né vitet 1960, siti ishte njé miniere aktive pér nxjerrjen e bakrit dhe piritit. Né
prill té vitit 1968, Reparti i Riedukimit 303 i krijuar né vitin 1951 dhe e shfrytézuar me paré si
repart shétités pune pér punime té ndryshme ndértimi né Shqipéri, u vendos né Spag, njé zoné e
largét qé kombinonte funksionet e burgut dhe té kapit té punés sé detyruar né minieré. Siti, i
vendosur né njé shpat me tarraca, ishte aq i larget sagé nuk nevojitej asnjé mur rrethues pér te
siguruar kompleksin, vetéem nje gardh me tela me gjemba i ndérprere aty-kétu nga poste roje dhe
nje porte kryesore.
Né momentin e hapjes, Reparti i Riedukimit 303 i Spa¢-Mirdités priste vetém té burgosur politike,
numri i té dénuarve luhatej ndér vite dhe deri né fillim té viteve 1980 varionte nga 900 deri né
1200 te denuar.
Njé nga ngjarjet kryesore né historiné e kampit dhe gjithashtu né historiné e rezistencés ndaj
diktatures komuniste né Shqipéri ishte Revolta e Spagit. Pérgjate ditéve nga data 21 maj deri mé
23 maj té vitit 1973, té burgosurit morén kontrollin e kampit, duke ngritur flamurin shqiptar té
zhveshur nga ylli i tij komunist, duke brohoritur parulla antikomuniste né unison dhe duke
brohoritur né favor té demokracisé peréndimore. Autoritetet e shtypén Revoltén, duke
ekzekutuar krerét e saj — Pal Zefin, Skender Dajén, Dervish Bejkon dhe Hajro Pashain, te cilét u
pushkatuan dhe trupat e tyre jané ende té zhdukur edhe sot — dhe duke vendosur dénime te ashpra
dhe vite té tjera burgimi pér té burgosurit e tjeré. Kjo ngjarje e pozicionoi Spagin si njé vend
rezistence né imagjinatén kolektive té vendit.
Nga viti 1984 né Spag u ndaluan edhe té burgosur té zakonshém. Reparti i Riedukimit vazhdoi te
funksiononte pér té dénuarit politiké deri né vitin 1990, ndérsa pas qershorit 1990 dhe deri ne
korrik 1991 géndruan aty té burgosurit e zakonshém. Nga prilli i vitit 1991, ai u vu né dispozicion
té Kompanisé seé Nxjerrjes sé Mineralit dhe fabrika ishte né pérdorim deri né vitin 1995, kur u
braktis plotésisht.
Qé nga vitet 1990, Spagi ka gené né nje gjendje degradimi dhe shkatérrimi dhe, megjithése né mars
té vitit 2009 u miratua njé projekt pér restaurimin e tij, ky ende nuk éshté zbatuar. Né vitin 2017
jané kryer disa ndérhyrje emergjente stabilizimi nga organizata e pavarur CHwB Albania, me

mbeéshtetjen financiare té Suedisé.
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Neé paragrafin e méposhtém jepet informacion i métejshém né lidhje me klasifikimet dhe masat e
mbrojtjes gé siti ka gézuar qé nga viti 2007, ndérsa né paragrafin 5.E jepen hollési té métejshme

lidhur me lejen e shfrytézimit té minierave té bakrit té Spagit qé i éshté dhéné njé kompanie té huaj
né vitin 2018.

C. Statusi ligjor dhe kuadri ligjor q¢ mbron pronén

Zona © galerive t¢ minior&s /
GALERIES AREA

Figura 2: Harté e pérgatitur nga CHwB Albania, qé tregon 3 zonat kryesore té kompleksit té burgut dhe zonén e mbrojtur (me
vijé té kuge) sipas urdhrit nr. 241, 23/06/2015

Pas njé vlerésimi té zonés dhe té té gjitha dokumenteve pérkatése legjislative, njé klasifikim i plote

sugjeron se éshté njé proné kulturore historike (ndértesa, instalime dhe struktura té tjera qé lidhen
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me ngjarje dhe figura historike) me réndeési kombeétare (pérfshin vendet arkeologjike dhe vlera té tjera
kulturore me réndési té jashtézakonshme pér kulturén dhe historiné e vendit).

Prona éshté komplekse (njé larmi brenda njé ansambli, elementét e té cilit jané té ndérlidhura
funksionalisht) dhe vlerat e tyre kulturore pérkufizohen si té rrezikuara (nén kércénim real té
démtimit, vandalizmit, shkatérrimit ose démtimit té réndé té integritetit té tyre si rezultat i: i ) pérkeqésimit
té shpejté té substancés sé tyre origjinale gé ¢on né ndryshime thelbésore né strukturén e tyre; ii)
pérkeqésimit té shpejté té mjedisit; iii)

humbjes vizuale té pamijes sé tyre autentike.)

Neé vitin 2007 Spagi u shpall monument kulture i Kategorisé Il (vendim nr. 656, daté 05.12.2007 i
Ministriseé sé Turizmit, Kulturés, Rinisé dhe Sporteve) dhe nisén pérpjekjet sensibilizuese me
synimin pér té mbrojtur zonén dhe pér té ndalur shkatérrimin e tij. Né vitin 2015 (me urdhér nr.
241, daté 23.06.2015) u krijua zona e mbrojtur e monumentit, e cila pérfshin té paktén 9 ndértesa
dhe 8 rrénojat e mbetura: godinat e burgut, ato té personelit té administratés sé minierés dhe ato

té punétoréve té lire. Sipérfagja e zonés sé mbrojtur €shté rreth 140 000 m2.

D. Pérshkrimi dhe vecorité e sitit
Burgu i Spagit dhe ndértesat qé jané pjesé e kompleksit, ndodhen né anén peréndimore té luginés
sé thepisur té lumit té Fanit té Vogél. Eshté njé kompleks i pérbéré nga ndértesa dhe struktura né
gjendje té ndryshme degradimi pér shkak té faktoréve njerézore dhe natyroré. Zona e rrethuar e
ish-burgut, e cila pérfshinte edhe galerité e minierave, éshte e paqarté péer shkak té mungesés sé
provave né terren dhe mungesés sé informacionit arkivor. Informacionet e pakta qé gjenden dhe
deéshmite e ish té burgosurve tregojné se kompleksi i burgut ishte i ndaré né 3 zona kryesore: |)
Zona qé i péerket punimeve minerare, duke pérfshirée galerité ku kryhej puna e detyruar; 2) Zona e
burgut duke pérfshiré konviktet, infermiering, mensén, komandén ushtarake dhe ndértesat e tjera

té kontrollit; dhe 3) zona e administratés minerare ku ishin akomoduar edhe punétorét e liré.
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Figura 3: Harta ortofoto e zonés ku ndodhen 2 grupet e ndértesave, e pérgatitur nga CHwB Albania. Zona e burgut né té majté
(3 deri né 6a), zona e administratés né té djathté (I dhe 2)

Ndértesat jané té vendosura né 2 grupe, né njé distancé prej rreth 150 metrash. Ato ndodhen
midis rruges qé i lidh dhe kalon né mes té kampit dhe rruges lokale poshté luginés. Rruga gé lidh
grupet e ndértesave ka njé gjerési nga 5-7 metra, éshté e paasfaltuar dhe paraqget rrezik rréshgqitjeje.
Gijithashtu, argjinaturat pérgjate rrugés jané né gjendjen e tyre natyrore, me shumé pak punime té
kryera pér té parandaluar ndonjé rréshqitje dheu dhe gurésh. Ndértesat jané ndértuar né periudha
té ndryshme midis viteve 1970 dhe 1980, sipas nevojave té burgut dhe minierés. Ato jané me lartési
dhe vendndodhje té ndryshme né shpatin e malit. Variojné nga | deri né 5 kate dhe jané ndértuar
me mure mbajtése me tulla prej balte ose silikate dhe pllaka betoni té armuar me tulla té shpuara
(SAP), monolite ose blloge betoni té parafabrikuara. Jané té mbuluara me tarraca té tipologjive té
ndryshme: me parapet, pa parapet, me njé ose meé shumé pjerrési. Informacioni fotografik i
ndértesave jepet né Aneksin A: Informacioni dhe té dhénat kartografike té ndértesave, lidhur me ¢do

funksion té ndértesave, mund té pérmblidhen si mé poshte:

Ndértesat e administratés sé minierés

“Administrata e minierés” pérbéhet nga tre ndértesa: e para éshté 5-katéshe dhe ndahet nga nje
ndértesé 2-katéshe me njé mur té pérbashkét me dy dritare komunikimi té brendshém; e treti
éshteé nje ndértesé e izoluar 5-katéshe.

Struktura pérbéhet nga shtylla dhe traré betoni té armuar dhe tulla. Tarracat jané té tipit té sheshta

me ose pa rrethim, me pjerrési te ulét.
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Komanda e Burgut
Kompleksi i “Komandeés sé Burgut” perbéhet nga tre godina té uléta te cilat funksiononin sé bashku.
Struktura pérbehet nga shtylla dhe trare betoni té armuar dhe tulla. Tarracat jané te tipit té sheshta

me ose pa rrethim.

Infermieria
“Infermieria” eéshté nje nderteseé 2-katéshe, e vendosur né njé shpat dhe ne kontakt me token,
struktura e sé cilées perbéhet nga mure mbajtése tullash dhe traré me panele betoni té

parafabrikuara. Tarraca éshté e sheshté pa rrethim.

Mensa e té burgosurve
Jo shumé larg infermierisé ndodhet njé ndértese |-katéshe e pérdorur si mensé pér teé burgosurit
sipas deshmive arkivore dhe déshmitare. E vendosur né njé shpat dhe né kontakt me token,

struktura e saj éshté realizuar nga trare betoni té armuar dhe kolona murature.

Kapanonet e fietjes pér té burgosurit
“Kapanonet e fjetjes péer Burgosurit” jané dy ndértesa té ndértuara prané njéra-tjetrés midis viteve
1970 dhe 1980. Te dyja jané 3-kateshe, strukturat e tyre jané té ngjashme: tulla dhe pllaka betoni.

Pér njeren prej tyre themeli eéshte prej guri dhe pér tjetren prej betoni té armuar.

E. Statusi i ruajtjes dhe integriteti

Qé nga mbyllja e tij si Burg e deri né ditét e sotme, Siti ka pésuar degradim té vazhdueshém dhe
gradual pér shkak té faktoréve njerézoré dhe natyrore.

Te 9 ndértesat ekzistuese duken té plota né véllim, por kané nivele té ndryshme démtimi pér sa i
perket strukturés dhe elementéve té tjere té ndeértimit, si pasojé e braktisjes ose démtimit té
géllimshém. Shumica e problemeve jané té ngjashme pér té gjitha ndértesat, por secila ka problemet
e veta specifike. Démi kryesor lidhet me depértimin e ujit dhe shembjen e pjeséve té struktures.
Infiltrimi i ujit vjen kryesisht si pasojé e demtimit té hidroizolimit nga mungesa e mirémbajtjes
afatgjaté dhe deémtimi i qéllimshém. Infiltrimi i ujit éshté qarté i dukshém né tavanet e kateve té
sipérme; ka shképutje té suvasé, déemtim té tullave dhe korrozion te fibrave té gelikut. Né disa prej
ndértesave pjesé té muraturés mbajtése jané shembur duke rrezikuar démtime té métejshme

serioze té strukturés. Déme té tjera té pranishme né té gjitha ndértesat péerfshijné:
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e heqja e té gjitha dyerve dhe dritareve, kangjellave, rrethimeve, et;.
e heqja, démtimi i té gjitha barrierave té ballkoneve dhe shkalléve
e démtimiinjé pjese té madhe té pllakave dhe shtresave té dyshemesé

e démtimi dhe hegja e té gjitha instalimeve elektrike dhe hidraulike

Neé vitin 2016, Fondi Botéror i Monumenteve futi Burgun e Spagit né Watch, njé listé e vendeve té
trashégimisé kulturore qé kané nevojé pér mbrojtje, duke deklaruar se "éshté né njé gjendje
jashtézakonisht té avancuar té perkeqgésimit dhe meriton té shndérrohet né njé vend modern
pérkujtimi".

Ne vitin 2017 CHwB Albania pérgatiti dhe zbatoi, me mbéshtetjen financiare té Suedise, nje sére
ndérhyrjesh emergjente stabilizuese pér té forcuar stabilitetin strukturor té ndértesave té mbetura,
pér té ndaluar degradimin e madh dhe pér té dhéne nje sinjal té pare te forte té vullnetit te mire
per té shpétuar kété monument nga shkatérrim total. Para sé gjithash ndérhyrja pérfshinte nje
pastrim té peérgjithshém dhe njé organizim e dokumentim té rrénojave. Mé pas éshte bere
hidroizolimi i tarracave pér pesé objekte, té cilat janeé pastruar dhe tharé nga xhepat e lagéshtise
dhe ujit. U krye njé kontroll dhe pastrim i pérgjithshém tubacioneve dhe kanaleve kulluese
ekzistuese dhe vendosja e té rejave.

Disa ndéerhyrje stabilizuese kishin té bénin me gjashté ndertesa: rindértimi i pjeséve té muratures
nése éshte e nevojshme peér strukturéen e péergjithshme dhe instalimi i mbéshtetésve té kryera me
elemente skele gé mbéshtesin traret prej druri.

Kéto mbeten te vetmet ndeérhyrje té realizuara ne vend gé nga shpallja e tij monument né vitin
2007. (Pér mé shumé detaje, ju lutemi té shihni Aneksin A: Informacioni dhe té dhénat kartografike té

ndértesave).

F. Autenticiteti
Atributet e prekshme té pronés - struktura, planimetria, fasadat - pasqyrojné stilin e ndértimit
origjinal si dhe ndérhyrjet e mévonshme, dhe mundésojné pércimin né menyré té besueshme te
vlerave té sitit. Autenticiteti i strukturave fizike vértetohet nga déshmité e shumta té ish-te
burgosurve politike, té cilét jané gjithashtu né gjendje té konfirmojné, peérmes rréfimeve té tyre
personale, lidhjen ndérmjet elementeve té prekshme té pronés dhe ngjarjeve té ndodhura né kéto
hapésira né té kaluarén. Déshmité jané té mbeéshtetura nga kérkime historike akademike dhe
perpjekjet e shumé subjekteve juridike té pavarura dhe publike té Republikés sé Shqipérise. Masat

emergjente té konsolidimit té zbatuara né vitin 2017 ishin né pérputhje me protokollet e
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konservimit sipas standardeve ndérkombeétare dhe u miratuan nga zyrat e ngarkuara né Ministriné

e Kultures.

G. Kuadri aktual i pronésisé dhe administrimit

Pas kryerjes sé gjithé kontrollit té dokumentacionit (due diligence) brenda kompetencave dhe
mundésive té shqyrtuara (Shihni Aneksin I: Certifikatat e pronésis€), né dokumentacionin e siguruar
mungon certifikata e pronésisé pér té gjithe sitin né shqyrtim. Né bazé té vendimit té Ministrisé sé
Kultureés te vitit 2015 pér shpalljen e zoné té mbrojtur pér objektin Monument Kulture kategoria Il
“Burgu i Spagit”, rezulton se e gjithé zona éshté e regjistruar si proné shtetérore (d.m.th. né
pasaportén e monumentit bashkélidhur kétij vendimi shénohet pronésia shtetérore). Duhet bérée
kujdes i metejshem nga Ministria e Kulturés pérpara veprimeve té sugjeruara té paraqgitura né kete
plan menaxhimi.

Disa nga tokat dhe ndértesat (pasurité) brenda perimetrit té Burgut té Spagit administroheshin nga
Alb Baker, njé ndérmarrje shtetérore minerare qé mé voné u shndérrua né njé shoqeéri tregtare
shtetérore (né vitin 1999). Sipas dokumenteve té disponueshme publikisht té Alb Baker té publikuara
prané Qendrés Kombétare té Biznesit né Shqipéri (kérkim né QKB pér shogériné ALB BAKRI SHA
me NUIS nr. J81920006K), geveria shqgiptare ka dhéné njé kontribut né natyré pér kapitalin e Alb-
Baker, qé né até kohé pérbéhej nga ‘Miniera e Bakrit Reps’. Aksionari i vetém i Alb Baker éshte
Ministria e Financave dhe Ekonomisé (si pérfagésuese e shtetit, pérgjegjése pér administrimin e té
gjitha pronave/aseteve té shtetit).

Sipas Vendimit té Keshillit té Ministrave nr. 533, date 28.08.1998 “Pér regjistrimin e pasurive té
paluajtshme té shogérive tregtare té krijuara nga transformimi i ndérmarrjeve shtetérore”, pasurité
e paluajtshme gé jané né pronési té shtetit dhe qé kontribuohen né natyrée né kapitalin e shogérise
shtetérore té krijuar nga transformimi i ndérmarrjeve té méparshme shtetérore, do té regjistrohen
né regjistrin e pasurive té paluajtshme si prona té kétyre shoqérive. Megjithaté, certifikatat e
rishikuara té pronésisé (té vitit 2004 dhe té disponueshme né Aneksin I: Certifikata e pronésisé -
verifikimi i pavarur i té cilit nuk ishte i mundur) dhe dokumentacion tjetér qé tregon statusin e

méposhtém né lidhje me asetet e Alb Baker qé jané pjesé e burgut té Spagit:

Pasuria Pronari i Sipérfaqgja Sipérfagja e
Nr. Emri i ndértesés
nr. regjistruar tokés m2 ndértesés m2
| 685 Miniera Bakrit 170 105 Ndértesa e Magazinés sé
Reps Sektorit
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2 682 Miniera Bakrit 400 199 Kapanone fjetje + kantina 5
Reps katéshe
3 680 Miniera E Bakrit 385 96 Kapanone fijetje pér punétorét
Reps 5 katéshe
4 674 Miniera E Bakrit 1346 442 Kapanone fjetje pér té
Reps burgosurit 5 katéshe
5 671 Miniera E Bakrit 675 273 Ndértesa e administratés
Reps
6 670 Miniera E Bakrit 106 49 Ndértesa e ambulancés
Reps
7 666 Miniera E Bakrit 731 230 Spital + dhomé leximi (pér té
Reps burgosurit)
8 Pa Kabiné elektrike né vendin e
certifikaté fietjes 5 katéshe
9 Pa 3019 Rrugé té brendshme plus
certifikaté mure mbajtése

Pasuria 8 paragitet si pjesé e aktiveve té hequra nga kapitali i Alb Baker; Pasuria 9 paraqitet si pjesé
e aktiveve té hequra nga kapitali i Alb Baker, por nuk ka asnjé certifikaté pronésie.

Bazuar né dokumentet e pronésisé té paraqgitura né tabelén e mésipérme, pronari i regjistruar i
pronave té mésipérme (nga | — 7) éshte Miniera Bakrit Reps, ndérmarrja e vjetér shtetérore qé
administronte minierat né Spag pérpara se té transformohej mé voné né njé shoqéri tregtare
shtetérore e njohur sot si Alb Baker. Pavarésisht mospérputhjeve formale, mund té supozohet se
pronari ligjor i pronave té sipérpérmendura, bazuar né Vendimin e Késhillit té Ministrave nr. 533,

éshte ne fakt Alb Baker SHA.

H. Céshtjet lidhur me menaxhimin dhe udhézime pér adresimin e tyre

Pér momentin, nuk mund té merret vendim pér menaxhimin e siti nése nuk trajtohen né radhé té
paré ceshtjet né lidhje me pronésiné dhe té drejtat e administrimit.

Alb Baker SHA ka kaluar né likuidimin prej vitit 2004. Gjaté procesit té likuidimit, Ministria e
Financave dhe Ekonomise, si pérfagésuese e Republikés sé Shqipéris€, pronare e Alb Baker, ka
njoftuar me shkrese, daté 24 gusht 2018, Ministriné e Kultures, se disa nga pasurité e shoqgérisé né
likuidim jané objektet qé mund té bien né perimetrin e mbrojtur té Spagit; kétij njoftimi i éshté
bashkangjitur nje listé e té gjitha pasurive/pronave. Si dhe, ka kérkuar nga Ministrja e Kulturés qé
té identifikojé njé mé nje, té gjitha pasurité e zonés sé mbrojtur. Né vijim té komunikimeve té
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ndryshme mes ministrive té ndryshme dhe Alb Baker, Ministria e Infrastrukturés dhe Energjise
(ministria e linjés pérgjegjése pér aktivitetet minerare) i ka siguruar né datén 30 korrik 2019
Ministrisé sé Kulturés listén e pronave té administruara nga Alb Baker, qé sipas konstatimeve té
Alb Baker, bien brenda perimetrit té zonés sé mbrojtur. Disa nga kéto prona (por jo té gjitha)
mbulohen nga certifikata e pronésisé e shénuar né tabelén e mésipérme. E njéjta shkresé sqaron
se 2 ndértesat e shénuara pérkatésisht né vendimin e Ministrisé sé Kulturés te vitit 2015 pér
shpalljen e zoné té mbrojtur pér objektin Monument Kulture kategoria Il “Burgu i Spagit” nuk
administrohen nga Alb Baker (d.m.th. Ndértesa e Kéndit t¢é Kug dhe Ndértesa e Toges sé
Ushtaréve té Burgut). Nuk ka asnjé informacion té bazuar né dokumentet e disponueshme pér
pronésiné e kétyre pronave — por mund té supozohet (né varési té verifikimit té métejshém me
Agjenciné Kombétare té Kadastrés nga Ministria e Kulturés) se kéto jané gjithashtu prona
shtetérore.

Mé 27 néntor 2019, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka urdhéruar me Urdhrin nr. 401, date
27.11.2019, zvogélimin e kapitalit té Alb Baker, duke hequr truallin dhe objektet e shénuara né
tabelén |. Pér kété géllim éshté marre vendimi i aksionarit té vetém té Alb Baker mé datén 23
gershor 2020, pas njé raporti té pérgatitur nga eksperti i autorizuar i shogérise né lidhje me vlerén
e kétyre aseteve.

Pas zvogélimit té kapitalit, Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé ka kérkuar nga Ministria e
Kulturés gqe té autorizojé personat qé do té marrin né dorézim asetet dhe té pérpilojne
dokumentet e nevojshme pér kalimin e tyre Ministrisé se Kulturés. Me kalim kuptojmeé kalimin e
té drejtave té administrimit dhe jo té drejtave te proneésise, té cilat pas zvogélimit té kapitalit te
Alb Baker i kthehen Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé si pérfagésuese e shtetit shqiptar-.
Ministria e Kulturés éshté pérgjigjur se kalimi i té drejtave té administrimit do té kryhet pasi té jetée
finalizuar plani i menaxhimit té burgut té Spagit. Bazuar né korrespondencén e disponueshme,
shkresa e fundit e Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé drejtuar Ministrisé sé Kulturés me té
cilen kérkohet kalimi i aseteve, daton mé9 shtator 2023. Sipas Ligjit pér Trashégiminé Kulturore,
Ministria e Kulturés propozon kalimin e pasurive kulturore té paluajtshme qé gézojné statusin “me
réndeési universale, vendore ose kombétare” né proneési shtetérore, né administrim institucioneve
publike té geverisjes gqendrore, té geverisjes vendore dhe subjekteve juridike té themeluara prej
tyre, me géllim qé kéto té fundit té vlerésojné dhe kryejné veprimtarité pérkatése konservuese e

mbrojtése té vlerave kulturore.
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Procedura e kalimit pércaktohet né njé udhézim té posagém té Ministrisé sé Kulturés (Udhézim

nr. 583, daté 14.10.2019) dhe kalimi né administrim miratohet nga Késhilli i Ministrave.

4. Vlerésimi i vlerés sé pronés

A. Analiza e vlerave
Ish-burgu dhe kampi i punés sé detyruar té Spagit mishéron njé mori vlerash, disa prej té cilave
ndahen né ményré kolektive dhe rezonojné thellé né aspekte té ndryshme té shogérisé. Midis
kéetyre vlerave, shume jané te ndérlidhura dhe kontribuojné né njé rendesi té shumeanshme te sitit.
Neé trajtimin e meéposhtem te ketij seksioni, secila vleré do te shqyrtohet né menyre
gjithépérfshirése individualisht:

e Vlerat historike/déshmuese;

e Vlerat politike/shoqgérore;

e Vlerat kulturore;

e Vlerat lokale/komunitare;

e Vlerat evropiane/ndérkombétare;

e Vlerat e raritetit/unicitetit;

e Vlerat edukative;

e Vlerat natyrore/peizazhore;

e Vlerat ekonomike;

e Vlerat shkencore;

Vlerat historike/déshmuese;

Ish-burgu dhe kampi i punés sé detyruar té Spagit géndron si njé nga vendet mé emblematike te
persekutimit dhe shkeljes sé té drejtave té njeriut gjaté diktaturés komuniste né vend, duke
shérbyer si njé kujtesé pér veshtirésité e duruara dhe géndrueshmériné e shfaqur nga ata gé vuajtén
brenda mureve té tij. Gjendja aktuale e konservimit dhe izolimi fizik i Zonés i béjné jehoné
gjallérisht vuajtjeve té pérjetuara né Spag, si dhe véshtirésisé kolektive té pajtimit me periudhén
komuniste té historisé sé Shqipérisé. Edhe historia e fundit e braktisjes qé ka duruar Spagi siguron
geé ai té mbetet njé testament i pandryshuar i karakterit té tij origjinal si njeé vend i vuajtjeve te
thella.

Réndésia historike e Spagit nénvizohet mé tej nga mbajtja e asaj qé konsiderohet gjerésisht si nje

nga revoltat politike mé me ndikim kundér diktaturés komuniste té Shqipérise - Revolta e Spagit.
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Né maj té vitit 1973, pér dy dité, té burgosurit morén kontrollin e kampit, duke ngritur flamurin
shqgiptar te zhveshur nga ylli i tij komunist, duke brohoritur parulla antikomuniste né unison dhe
brohoritur né favor té demokracisé peréndimore. Edhe pse autoritetet shtypén Revoltén, duke
ekzekutuar krerét e saj dhe duke vendosur dénime té ashpra dhe vite té tjera burgimi pér tée
burgosurit e mbetur, kjo ngjarje arriti té pozicionojé Spagin si njé vend rezistence né imagjinatén

kolektive té vendit.

Vlerat politike/shogérore

Vlerat kryesore politike dhe shogérore té ish-burgut dhe kampit té punés sé detyruar té Spagit
pasqyrohen mé sé miri né rolin e tij té dyfishté pér té na edukuar mbi mekanizmat e persekutimit
politik dhe shtypjes, por edhe géndrimin si njé déshmi e fuqisé sé rezistencés aktive pér ta thyer
até cikel te shtypjes. Ai e bén kété duke shérbyer si nje simbol pér ideale si liria, pluralizmi dhe nje
shoqgeri demokratike, duke mishéruar gjithashtu parimet e respektit dhe humanizmit, dinjitetit dhe
shprehjes artistike. Népérmjet ruajtjes dhe interpretimit té tij, Spagi behet njé platformé pér veprim
dhe dialog ku brezat e rinj mund té mesojné té marrin pérgjegjesi individuale pér ruajtjen e

shéndetit demokratik té shoqgérisé soné sot.

Vlerat kulturore

Krahas té genit i vetmi vend i kétij lloji gé renditet si njé zoné e mbrojtur e trashégimisé kulturore
né Shqipéri, vlera kulturore e ish-burgut dhe kampit té punés sé detyruar té Spagit gjen shprehje
né rolin e tij si burim frymézimi pér vepra té ndryshme artistike, letrare, piktura, ilustrime dhe me
shumeé. Shume prej kétyre krijimeve burojné nga puna e ish té burgosurve politike, mes té cileve
kishte artisté dhe intelektualé té shumte. Brenda kétij konteksti, prodhimi artistik merr rolin e njé
mjeti pér rezistencé dhe aktivizim, duke hapur dyert pér aktivizimin e sitit si njé vend kulturor i

angazhuar shogérisht qé fton né eksplorimin e réndésisé sé tij kulturore té shuméanshme.

Vlerat lokale/komunitare

Spagi éshté kthyer né njé simbol shpirtéror té vuajtjes brenda dhe jashté burgut, duke vazhduar
gjate dhe pertej periudhés komuniste. Kjo simboliké e géndrueshme éshté e véertete pér
komunitetin e individéve gé pésuan persekutim politik.

Pér mé tepér, Spagi ka njé réndési té madhe pér komunitetet e ndryshme fetare né Shqipéri, pasi
aty u ekzekutuan dénimet pér figura té shquara fetare. Ai ka njé réndeési té veganté edhe pér

komunitetin lokal té Bashkise Mirdite.
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Vlerat evropiane/ndérkombétare

Evropa pérjetoi njé sére regjimesh totalitare né vitet 1900 qé ndikuan shumé né jetén e qytetaréve
té saj. Diktatura e paré e Evropés u vendos né Rusi nga Revolucioni Bolshevik i vitit 1917. Dy vjet
pas Revolucionit Rus, mé 1919, Benito Mussolini themeloi partiné fashiste né Itali: regjimi i tij, i
vendosur pjesérisht né 1924 dhe i rrézuar né 1928-29, zgjati ne fakt deri né fund té Luftés se Dyte
Botérore. Format e fashizmit zuné rrénje edhe né vende té tjera evropiane: né Spanjé me de Rivera
fillimisht dhe mé pas Franko, né Portugali me Salazar dhe pas Luftés sé Dyté Botérore né Greqi.
Gjermania naziste ishte totalitarizmi mé i zhvilluar né Evropé: Hitleri dhe diktatura e tij do té
mbahen mend gjithmoneé si njé nga periudhat mé té kegija né historiné botérore, me Luftén e Dyté
Botérore si lufta mé shkatérruese né histori, si pér shkatérrimin e betejave ashtu edhe pér kampet
e vdekjes.

Fundi i Luftés sé Dyté Botérore la njé tjetér trashégimi té véshtiré per Evropén, ndarja midis
Peréndimit dhe Lindjes pér disa dekada dhe g€ i pa vendet e Evropés Lindore té vazhdojne té
vuajné nén njé seri regjimesh totalitare gé rané rreth viteve 1990. Q€ nga ajo kohé, e aqg mé tepér
pas luftés shkatérruese né ish-Jugosllavi, filloi njé proces i zgjerimit té BE-se, té cilit nderkohe i
kishin lindur kombet e Evropés Peréndimore, i cili po vazhdon edhe sot e késaj dite.

Ndaj éshté thelbésore qé Evropa e kombeve dhe e qytetaréve té kujtojé periudhén e errét
historike té totalitarizmit, pasi ato regjime ndikuan brutalisht né historiné e saj dhe jetén e njerézve.
Spagi, si vendet e tjera té shkeljes sé té drejtave té njeriut dhe persekutimit té njé regjimi autoritar,
zotéron njé vleré te pérbashkéet né nivel evropian, pasi déeshmon njé epoké historike dhe mban

gjallé paralajmérimin ndaj mekanizmave kontrollues qé ¢ojné drejt regjimeve te tilla.

Vlerat e raritetit/unicitetit

Spagi éshté njé nga té paktat burgje apo kampe komuniste né Shqipéri qé i ka mbijetuar shkatérrimit
total. Sot Spagi éshté e vetmja mbetje e rrjetit té dikurshém té persekutimit qé éshté zyrtarisht
nén mbrojtjen e shtetit shqiptar (si “monument kulture” i listuar) dhe nga té gjitha institucionet e
represionit éshté me i larti né kujtesén kolektive té shqiptaréve. Pér mé tepér, Spagi ishte skena e
asaj qé shume e konsiderojné si njé nga revoltat politike mé me ndikim kundér diktaturés
komuniste né historiné e Shqipérisé. Kjo ngjarje shénoi njé pike kthese né historiné e Zonés, me
dy faktoré kyg qé kontribuuan né shpérthimin e revoltés. Njéra ishte njé lévizje liberalizuese qé
Partia Komuniste e inkurajoi shkurtimisht né fillim té viteve 1970, vetém pér ta térhequr dhe

denoncuar pak kohé meé voné. Tjetra ishin kushtet ¢njerézore té punés né miniereé, me té
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burgosurit gé punonin pa u lodhur nén toke, duke punuar me doré né temperatura qé mund té

ngriheshin deri né 40 grade.

Vlerat edukative

Duke gené njé nga burgjet apo kampet e pakta né Shqipéri qé ka arritur t'i rezistojé shkatérrimit
té ploté, ish-burgu dhe kampi i punés sé detyruar té Spagit ka njé vleré té larté edukative, pasi
ofron njé dritare té prekshme né historiné e shtypjes politike té vendit. Ajo qé ka mbetur nga
ndértesat mban gjurmét e funksionimit té kampit dhe i bén jehoné déshmive té atyre qé u burgosén
atje, duke ofruar mundési pér edukim formal dhe joformal mbi ¢éshtjet e kaluara dhe té sotme qé
lidhen me persekutimin politik, liring, barazine, té drejtat dhe demokracine. Ndérsa ka vlere per
individét e té gjitha moshave dhe nxit mundésité e edukimit ndér breza, Spagi merr njé réndési te
vecganté pér brezat e rinj, duke shérbyer si njé burim i réndésishém pér t'i ndihmuar ata té kuptojné
se si lind shtypja né shoqeri dhe i motivon ata té ndérmarrin veprime proaktive si individe dhe
anétaré té shoqeérisé. Vlera edukative e Spagit éshté mé tej evidente pérmes aktiviteteve té
ndryshme té organizuara nga disa OJQ vitet e fundit, té cilat jané pérpjekur té mbeéshtesin interesin
publik né Spag dhe té perfshijnée aktivisht té rinjte pérmes aktiviteteve té tilla si shkollat verore dhe

turne me guida té udhéhequra nga ish té burgosur, ndér té tjera.

Vlerat natyrorelpeizazhore

| ndodhur né njé luginé té izoluar, ish-burgu dhe kampi i punés sé detyruar i Spagit dallohet pér
mjedisin e tij natyror té ruajtur miré. Vendndodhja e kompleksit té ish-burgut dhe minierés, qé
shtrihet deri né shpatin e malit, éshté njé tipar i réndésishém peizazhi. Vlera e peizazhit shénjohet
nga izolimi i luginés shkémbore ku ndodhet kampi, gjé qé e shtonte ndjenjén e vegimit dhe izolimit
té pérjetuar nga ish té burgosurit e tij; sot, kjo vlere éshté né kontrast me kampin e ri minerar té

sapondértuar dhe objektet e pérpunimit, té cilat jané njé prani e dukshme mbi Spag.

Vlerat ekonomike

Ndeérsa pranohet se fokusi aktual éshté né prioritizimin e restaurimit dhe ruajtjes sé Spagit pér té
mbeéshtetur vlerat e tij kulturore, sociale, historike dhe edukative, njé Zoné Muzeale dhe njé Muze
i menaxhuar miré mund té sjellin pérfitime ekonomike direkte dhe indirekte. Eshté gjithashtu
thelbésore té njihet vlera e mundshme ekonomike gé ofron aférsia e burimeve minerale, njé pjesé

e té cilave tani eéshte pjese e njé kontrate koncesioni. Né perceptimin e disa aktoréve té konsultuar,
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perfitimet ekonomike qé rrjedhin nga aktivitetet minerare nuk pérputhen plotésisht me imperativin

e ruajtjes se integritetit historik dhe kulturor te sitit.

Vlerat shkencore

Spagi shérben edhe si njé rast studimor i teorive, teknikave dhe materialeve té pérdorura né
ndértimin e komplekseve industriale gjaté regjimit komunist shqiptar. Veté mjedisi natyror pérreth
ofron njohuri mbi efektet e minierave dhe materialeve té pérdorura ose té nxjerra né shéndetin e

komuniteteve té aférta dhe ekosistemit.

B. Aktorét kryesoré
Njé identifikim i aktoréve kryesoré té sitit u krye pér té siguruar pjesémarrjen mé té gjerée te
mundshme gjaté pércaktimit té njé vizioni pér Spagin dhe né fazat pérkatése té pergatitjes sé planit
té menaxhimit. U identifikuan aktorét dhe grupet e méposhtme té interesit (né rend alfabetik):

e Akademia e Shkencave

e Alb-Baker sh.a.

e Shoqata pér Muzeun e Burgut té Spagit

e Shoqata e ish té pérndjekurve politike

e Shoqata e Mésuesve té Historise

e Autoriteti pér Informimin mbi Dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit

o Kisha Katolike

o Arkivi Qendror i Shtetit

e Cultural Heritage without Borders Albania

® |Ish té burgosur

e Instituti per Demokraci, Media dhe Kulturé

e Instituti per Studimin e Krimeve dhe Pasojave té Komunizmit

e Instituti i Studimeve Politike

e Instituti i Integrimit té Ish té Pérndjekurve Politike

o Késhilli Nderfetar i Shqipérise

e Portali Kujto.al - Arkiva Online e Viktimave té Komunizmit

e Fondacioni Konrad Adenauer

o Komuniteti lokal i Mirdités

e Fondacioni Maximilian Kolbe

o Ministria e Kulturés
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o Ministria e Financave dhe Ekonomisé

e Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

e Bashkia Mirdite

e |Instituti Kombeétar i Trashégimisé Kulturore

® Zona té tjera muzeale né Shqipéri (Vendi i Déshmisé dhe Kujtesés, Shtépia e Gjetheve)

® Zona té tjera muzeale jashté Shqipérisé

e Shkollat né Shqipeéri
e OJQ Tek Bunkeri
e TETE Albania Tunnel & Mining Sh.A.

o Universiteti i Tiranés

Strategjia pér angazhimin e grupeve te interesit, si dhe kalendari i takimeve konsultative, listat e

pjesémarrésve né takime dhe njé pasqyre e gjetjeve kryesore jané paragitur né Aneksin D: Evidenca

nga konsultimet me grupet e interesit.

C. Vlera pér shoqériné shqiptare

Nder vite, disa nisma té organizatave te shoqerisé civile dhe institucioneve té kujtesés jane drejtuar

drejt Spagit, duke treguar se siti ka njé rendési emblematike né imagjinatén shqiptare si perfagésues

i vuajtjeve dhe shkeljeve te té drejtave té njeriut té kryera nga diktatura komuniste.

Disa faktoré tregojné se si rrénojat e ish-burgut dhe kampit té punés sé detyruar tashmé shihen si

zoné muzeale:

shuméllojshméria e veprimtarive té kryera pér ruajtien e kujtesés, duke filluar
nga kérkimet historike, vizitat e shogéruara, edukimi i brezave té rinj, fushatat
mediatike, prodhimet artistike;

prania e vazhdueshme e sitit né prodhimtariné letrare shqipe;

kémbéngulja dhe vazhdimésia me té cilén kryhen kéto iniciativa, gé shpesh
pérsériten periodikisht ose ¢do vit;

fakti gé té gjitha aktivitetet e promovuara nga organizata té pavarura ishin té
vetéfinancuara ose kané marré mbéshtetje kryesisht nga burime

ndérkombétare.
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Edhe pse njé prezantim i ploté i aktiviteteve rreth Spagit qé nga mbyllja e regjimit éshté pértej
qéllimit ne kete faze, paragrafét e méposhtém paraqgesin ato meé té fundit qé u promovuan nga disa

prej aktoréve kryesoré:

Njé historik i shkurtér i repartit té riedukimit nr. 303 té Spag¢-Mirdité

Neé vitin 2023, nén drejtimin e profesor Artan Putos, u pérgatit njé botim pér historiné e repartit
té riedukimit nr. 303 té Spag-Mirdité, qé nga krijimi e deri sa u zhvendos né kampin e Spagit. Teksti
shqyrton dokumentacionin arkivor, drejton deshmitarét dhe mas median te rijetézojne njé pamje
gjithépérfshirése té organizimit dhe administrimit té Kampit, kushteve té véshtira té jetesés dhe
punés sé té dénuarve, si dhe kontekstin me té gjere té regjimit komunist né Shqipéri. Publikimi u

mundésua nga CHwB Albania me mbéshtetjen e Suedisé.

Procedura hetimore administrative pér verifikimin e vendvarrimeve té dyshuara pér zbardhjen e fatit té
dyzet e katér personave té zhdukur né burgun e Spagit

Qé nga gershori 2023, Autoriteti péer Informim mbi Dokumentet e Ish-Sigurimit té Shtetit
(AIDSSH), i krijuar me njé ligj té posagém nga Kuvendi i Shqipérisé né vitin 2015, ka hapur njé
proceduré pér hetimin e vendvarrimeve té dyshuara té 44 ish-té dénuarve qé besohet se té jené
ekzekutuar, vrare ose vdekur nga torturat dhe sémundjet gjaté vuajtjes sé denimit, aksidentet né

puné ose né tentativa arratisjeje né burgun e Spagit.

Mbledhja e rreth 60 déshmive té ish té burgosurve té Burgut té Spacgit

Me kalimin e kohés, ka gjithnjé e mé pak ish té burgosur té Spagit gé jané ende né gjendje té japin
deshmi te drejtperdrejté te historive té tyre. Pér té mbeéshtetur transmetimin e késaj pjese té
réndésishme té historisé kombétare dhe pér té garantuar té drejtén e qytetaréve pér informim,
Autoriteti pér Informim mbi Dosjet e Ish-Sigurimit té Shtetit po mbledh déshmité e té burgosurve

té Burgut té Spagit, me géllim publikimin e tyre.

Pérkujtim i 50-vjetorit té Revoltés sé Spacit

Pérkujtimi i 50-vjetorit teé Revoltes sé Spagit (21-23 maj 1973) ishte rasti pér té pérkujtuar kater
heronjté e késaj revolte - Pal Zefi, Skénder Daja, Dervish Bejko dhe Hajro Pashai - té cilét u
pushkatuan dhe trupat e tyre vazhdojné té zhdukur edhe sot, dhe pér te gjithé ata qé kané vuajtur

dénimin né kété kamp-burg gjate diktaturés komuniste. Aktiviteti u organizua nga Diogeza e
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Rréshenit né bashképunim me organizata dhe institucione té shumta, mes té cilave IDMC, ISKK,
Kujto.al, Shogata pér Muzeun e Burgut té Spagit dhe AIDSSH, té cilat pér kété rast pérgatitén

ekspozita dhe evente té veganta.

Kultura pér Zhvillimin e Qéndrueshém: Potenciali i pashfrytézuar

Projekti, i promovuar nga OJQ Tek Bunkeri, do t'i japé njé vleré té shtuar artistike Burgut té Spagit
pérmes instalimit, né vjeshtén e vitit 2023, te 49 skulpturave portrete té ish té burgosurve politike
té krijuar nga artiste te rinj, prodhimit te podkasteve gé tregojné historite e tyre, si dhe do té rrise
interesin pér té vizituar kété Sit, duke organizuar panaire kulturore lokale, ekspozita dhe festivale.
Projekti financohet nga Bashkimi Evropian, pjesé e programit EU4Culture, zbatuar nga UNOPS né

partneritet me Ministriné e Kultures.

Rikonstruktimi dixhital i Burgut té Spacit

Megenése largésia dhe gjendja e avancuar e pérkeqgésimit té Spagit ndérhyjné drejtpérdrejt ne
aftésiné e Spagit pér té pérmbushur potencialin e tij si njé memorial i sé kaluarés sé véshtire te
Shqipérisé, njé prototip rindértimi dixhital u zhvillua dhe u bé lirisht i aksesueshém né internet nga

CHwB Albania dhe Instituti Politeknik VWorcester, me mbéshtetje financiare nga Suedia.

Dokumentari “Revolta gé tronditi diktaturén” dhe filmografi té tjera

Me rastin e 50-vjetorit té Revoltés se Spagit, Instituti i Studimeve pér Krimet dhe Pasojat e
Komunizmit ka bashképunuar me regjisorin Ergys Mertiri pér nxjerrjen e dokumentarit "Revolta
qé tronditi diktaturén", premiera e té cilit u dha né ditén e Revoltés, né Spag, mé 21 maj. Ndér
vite, organizata té shumta kané realizuar videoproduksione pér Spagin, mé i fundit éshté
dokumentari “Revolta e Spagit”, i prodhuar nga Fondacioni Kujto me mbéshtetjen e Ambasadés

Zvicerane.

FRAKTURA

E konceptuar nga artistét Ardian Isufi dhe Fatos Lubonja me kurator Elton Koritarin dhe me
mbéshtetjen e Konrad Adenauer Stiftung Albania, FRAKTURA u zhvillua né vitin 2023 si njée
ndérhyrje artistike alternative - e shogéruar me njé diskutim publik. Ajo e ka paragitur Spagin si

njé nga emblemat e mizorisé, vendin e té cilit né kujtesén kolektive shqgiptare dhe kushtet fizike po
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e degradon koha dhe harresa. Gjithashtu promovoi diskutimin publik pér muzeizimin e Spagit dhe

vendeve té ngjashme né Shqipéri.

Jeta né Spag

Jeta né Spag éshte njé ekspoziteé qé ndérthur artin dhe kerkimin dhe synon té kujtojé vizualisht
ditet dhe aktivitetin e té burgosurve pérmes vizatimeve, duke ilustruar jetén e pérditshme né kete
kamp, punén né minieré, kushtet e té burgosurve. Skicat u ekspozuan né njé nga godinat e burgut
gjaté Peérkujtimit té 50-vjetorit té Revoltés sé Spagit dhe jané té disponueshme online, té
shogéruara me njé tekst né sfond. Projekti u ideua nga Fondacioni Kujto.al, né bashképunim me

Fondacionin Konrad Adenauer dhe me mbéshtetjen e Ambasadés sé Zvicres.

Ditét e Kujtesés

Né kuader te misionit te tij, Instituti per Demokraci, Media dhe Kulturé organizon dhe promovon
¢do vit Ditéet e Kujteses, per te mbajtur gjalle debatin dhe kujtesén shogerore mbi pasojat e regjimit
komunist né Shqipéri, duke i kushtuar vémendje edhe ish-burgut dhe kampit té punés sé detyruar
té Spagit. Nisma kujdeset veganérisht pér ndérgjegjésimin e brezave té rinj dhe ka krijuar konkurset
e saj vjetore pér shkollat si njé mjet efektiv pér promovimin e njohurive mbi diktaturén komuniste

shqgiptare. Ditét e Kujtesés organizohen né partneritet me Fondacionin Konrad Adenauer.

Kampi Veror Ndérkombétar né Ish-Burgun Komunist té Spagit

Kampi veror bashkon té rinj nga vende té ndryshme evropiane ish-komuniste pér té marré pjese
né njé kamp veror né Spa¢ me objektivin e dyfishté pér té kontribuar né ndérgjegjésimin e
shogerisé shqiptare péer té kaluarén komuniste dhe promovimin e shkémbimit dhe rrjetézimit te
pérvojave midis vendeve me histori dhe sfida té ngjashme, pér té rritur kapacitetet e tyre pér t'u
pérballur me dhunén e rénduar ne té kaluarén né interes té njé té ardhmeje mé té mire. Ai
organizohet ¢do vit nga Shogata pér Muzeun e Burgut té Spagit, Komisioni i Drejtésisé dhe Pages

i Shgipérisé dhe Fondacioni Maximilian Kolbe dhe mbéshtetet nga Renovabis.

Pérgatitja e Planit t¢ Menaxhimit té ish-burgut té Spacit

Pér té konsoliduar dhe sqaruar kuadrin pér ngritjen e zonés muzeale, né kuadér té Marréveshjes
sé Bashképunimit me Ministriné e Kulturés (dt. 08.11.2018, nr. 8400 Prot.) CHwB Albania ka

shpallur fitues me tender publik Fonacionin Santagata pér pérgatitjen e Planit té Menaxhimit. Qé
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nga viti 2014, OJQ-ja Trashégimia Kulturore pa Kufij-Shqipéri (CHwB Albania) ka angazhuar shumeé
grupe interesi né njé proces afatgjaté pér té zhvilluar Burgun e Spagit né njé vend dialogu. Te gjitha

nismat u mbéshtetén nga Suedia.

Punime té tjera letrare
Rreth Spagit jané prodhuar vepra té shumta letrare, heré pas here nga pérvoja né veté té pare e
ish té burgosurve politiké, té tjera gé mbledhin rréfime historike mbi sistemin e terrorit dhe
kontrollit té ushtruar nga diktatura komuniste. Njé pérzgjedhje e veprave letrare pérfshin:
— Bedri Blloshmi, Revolta e Qaf-Barit dhe terrori komunist 1943-1990, Shtépia
botuese "Geer", Tirané 2012
— Bedri Blloshmi, Plumba né ferr, Shtépia botuese "Mirgecalb”, Tirané 2016
— Fatos Lubonja, Ridénimi, Botimet Pérpjekja, Tirané 1994
— Fatos Lubonja, Jete burgu, Botimet Skanderbeg, Tirané 2021
— Femi Sufaj, Historia e burgjeve té Shqipérisé gjaté shekullit XX. Shtépia botuese
Albi, Tirané 2000
— Gezim Cela, Klithma e njé néne, Shtépia botuese "Globus R", Tirané 2006
— Kastriot Dervishi, Internimi dhe burgimi komunist né Shqipéri, Shtépia botuese
"55", Tirané 2016
— Kastriot Dervishi, Burgjet dhe kampet e Shqipérisé komuniste, Instituti i Studimit
té Krimeve dhe
— Luan Myftiu, Nen terrorin komunist, Instituti i Studimit t& Krimeve dhe Pasojave
té Komunizmit, Tirané 2014
— Marenglen Kasmi, 45 vjet nga revolta e Spag, ngritja krye e njé kurajoje qé hyri
né histori si beteja me diktaturén, né Zani i Malsisé, Maj 2018
— Maks Velo, Thesi i burgut, Shtépia botuese "Phoenix”, Tirané 1996
— Maks Velo, Palltoja e burgut, Shtépia botuese “Letrat", Tirané 1995
— Maks Velo, Spaci, Shtépia botuese "55", Tirané 2010
— Pasojat e Komunizmit (Instituti i Studimeve pér Krimet dhe Pasojat e
Komunizmit). Tirané 2015
— Visar Zhiti, Rrugét e ferrit, Shtépia botuese Onufri, Tirané 2001
— Visar Zhiti
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— Zef Pllumi, Rrno vetém pér me tregue: libri i kujtimeve / 1 1944-1951, Tirané:

Hylli i Drités, 1995 me parathénie nga Aurel Plasari; Shkodér: Botime

Franceskane, 2015.

D. Analiza e pikave té forta, dobésive, mundésive dhe kércénimeve té faktoréve qé

ndikojné né integritetin dhe autenticitetin e ruajtjes s€ kétyre vlerave

Pikat e forta

Njé nga vendet mé emblematike té
persekutimit dhe shkeljes sé té
drejtave té njeriut gjaté diktaturés
komuniste né vend;

Advokim, veprim dhe prodhime
kulturore pér Spacin nga ish té
burgosurit politiké;

Vlera e Spagit éshté e njohur ndér
shtetasit shqiptaré, organizatat e
shoqérisé civile dhe institucionet;
Nisma té shumta studimi, edukimi
dhe promovimi té sitit té kryera me
financime private ose té paléve té

treta nga organizata té pavarura.

Mundésité

Disponueshméria e ekspertizés sé
avancuar nga organizata kombétare
dhe praktikant;

Ndjeshméria dhe vémendja né nivel
evropian dhe ndérkombétar pér
vendet e potencialit té kujtesés pér té
gené vende té promovimit té té

drejtave té njeriut dhe pages;

Pikat e dobéta

Té drejtat e pronésisé dhe
administrimit mbahen aktualisht nga
njé subjekt gé nuk ka njé mision
kulturor;

Integriteti né rrezik pér shkak té
pérkegésimit té konsiderueshém té
strukturave;

Deri né vitin 2023, asnjé investim nga
organet publike pér ruajtjen e
Monumentit té Kulturés;

Integriteti i peizazhit éshté démtuar
nga prania e impianteve minerare té
ndértuara sé fundmi;

Né rrugén gé kalon né pronén e

mbrojtur kalojné vazhdimisht kamioné.

Risqet

Interpretimi i ardhshém duhet té
shmangé rindértimin masiv ose
dramatizimin e hapésirave, pasi kjo do
té minonte origjinalitetin e sitit;
Perceptimi si njé vend i largét dhe
mundésia pér té gené njé vend kujtimi

dhe reflektimi kércénohet nga
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e Ndikim i larté potencial i konservimit aktivitetet e fabrikés minerare aty
né sit dhe zhvillimin vendas; prané.

e Analiza krahasuese konfirmon
praniné e burimeve té financimit pér
té mbéshtetur punimet e restaurimit

dhe aktivitetet edukative né vend.

5. Aspekte té tjera lidhur me pronén

A. Konteksti territorial

Ish-burgu dhe kampi i punés sé detyruar i Spagit ndodhet né Bashkine Mirdité, né Qarkun e Lezhés,
né veriperéndim té Shqipérisé. Bashkia u krijua pas reformés administrative té vitit 2015 nga
shkrirja e bashkive Fan, Kaginar, Kthellé, Orosh, Rréshen (gendra e Bashkise), Rubik, Selité. Bashkia
shtrihet né nje sipérfage prej 870,26 km?2 dhe sipas censit té vitit 201 |, popullsia éshté rreth 22.000
banore.

Bashkia Mirdité ndodhet né nje zoné malore me pyje té dendur dhe pjesérisht ende te paprekura;
éshté pjesé e njé rajoni mé te gjeré té njohur historikisht si Mirdité dhe i kufizuar nga lumi i Fanit
té Vogel né jug, nga lumi Drin né lindje dhe veri dhe i aksesueshém né peréndim.

Krahina e Mirdites, pér shkak té emrit té saj nga popullsia qé e ka banuar historikisht, ka nje
identitet kulturor té njohur dhe te gjate, i lidhur, né imagjinaten kombétare, me rezistencen kunder
pushtimit té huaj dhe me statusin autonom qeé ruajti zona gjate periudhés sé sundimit osmane né
Shqipéri, gjé gé kontribuoi edhe né ruajtijen e fesé katolike romake, ende mbizotéruese ndér

banorét e sotem te Komunes.

B. Ekonomia lokale dhe turizmi

Sipas té dhénave té INSTAT té vitit 2021 pér Prodhimin e Brendshém Bruto sipas Rajoneve
Statistikore né Shqipéri, Qarku i Lezhés éshté qarku i dyté i fundit né Shqipéri pér nga PBB pér
frymé, me njé mesatare vjetore PBB prej 461 000 leke, dukshém mé e ulét se PBB-ja kombétare
per fryme, e cila eéshté 660 000 leke.

Sa i perket aktiviteteve ekonomike, né fund te vitit 2022 ishin aktive 482 ndérmarrje, nga teé cilat
76 prodhues mallrash dhe 372 prodhues shérbimesh. Agrokultura ushtrohet né pjesét mé té médha
té luginave, ndérsa né kullotat e tokave mé té larta blegtoria éshté nje profesion i pérhapur. Turizmi

mbetet njé sektor me potencial té larté té pashfrytézuar pér Mirditén, me mbéshtetje té
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konsiderueshme né zhvillimin e saj té nxitur edhe nga bashképunimi midis Bashkisé dhe "Albania
Austria Partnership - Marianne Graf (AAP)", njé organizaté ndihme private, jopartiake me qendér
né Austri. Ndér ndérhyrjet e shumta, AAP ka financuar hapjen e Info-Kulles, nje zyre informacioni
turistik dhe muze me vendndodhje né Rubik, i cili menaxhohet nga Bashkia Mirdite, me
bashképunimin dhe mbéshtetjen e AAP. Nisma té tjera kané synuar pozicionimin e Mirdités si njée
destinacion ekoturizmi dhe deri mé tani kané arritur té sigurojné shtigje ecjeje, té vendosin shenja
dhe sinjalistike, té ndértojné strehéza dhe té prodhojné harta té shtigjeve. Oferta gjendet né fagen

e internetit https://hikingMirdité.com/ (e disponueshme né 4 gjuhé), ku mund té gjeni informacione

edhe pér akomodimet lokale, té pérbéra aktualisht nga 6 struktura qé variojné nga hotelet
ekologjike, kullat, shtepite e pritjes dhe kampe. Modeli i ekoturizmit ndiget edhe né péerpjekjen per
té ndare pérfitimet e kétij aktiviteti ekonomik mes banoréve, duke luftuar papunésiné né zoné dhe

duke mbeshtetur bujgésine e vogél ne zone.

C. Perspektiva pér zhvillimin e komunitetit

Industrité kulturore dhe krijuese mund te konsiderohen si njé burim kyg pér nxitjen e nje lloji te
ri té rritjes ekonomike, sepse ato jané shtytése té vendeve t€ puneés, inovacionit dhe kohezionit
social. Ekonomia kreative ka potencialin té kontribuojé né rritje dhe prosperitet nése zbatohen
politika te pershtatshme publike pér té térhequr investime, teknologji dhe biznese kreative.
Ndérthurja e duhur e politikave publike dhe zgjedhjeve strategjike eshte thelbésore per
shfrytézimin e potencialit té ekonomisé krijuese dhe lidhjen e vizioneve té nivelit té larté me
zhvillimin territorial.

Lidhja meé e drejtpérdrejté mes territorit dhe investimit pér ruajtjen dhe hapjen e Spagit si njé Sit
kujtese dhe muze éshté turizmi: Spagi do té jeté njé burim pér mé shumé vende pune dhe té
ardhura tregtare, veganérisht né sektorét e turizmit dhe hotelerisé. Pér me tepeér, si¢ éshté studiuar
né literaturé, si shpenzimet pér punét fillestare ashtu edhe shpenzimet e vazhdueshme kontribuojné
né krijimin e cikleve té reja té shpenzimeve népérmijet njé efekti shuméfishues, i cili, né kontekstin
kulturor, eéshté aférsisht trefish. Kjo do te thote se shpenzimet e institucionit té kulturés dhe atyre
gé e vizitojné zakonisht kane efekte ekonomike direkte, indirekte dhe té nxitura né zonén ku
ndodhet prona, té cilat jané tre heré mé te larta se né ciklin e paré té shpenzimeve. Gjithashtu, ka
njé sére aktivitetesh té tjera kulturore dhe krijuese qé fugizohen nga prania e njé institucioni

kulturor: interpretimi, komunikimi, dixhitalizimi, projektimi dhe organizimi i eventeve, kurimi i
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ekspozitave té pérkohshme, shérbimet gé mund té ofrohen nga jashté ose té zhvilluara ne nivel

lokal falé investimit té sipérmarrésve vendas ose bizneseve té reja.

D. Infrastruktura
Ish-burgu dhe kampi i punés sé detyruar i Spagit éshté i aksesueshém nga dalja Reps e autostradés
kombétare, dhe vazhdohet mé pas edhe pér rreth 7,5 km né njé rruge te paasfaltuar dhe té pjerreét.
Ky segment i fundit éshté kritik pér sa i pérket mundésisé sé udhétimit té sigurt me mjete té
zakonshme dhe nuk ka barriera mbrojtése. Pérvec késaj, sipérfagja e rrugés eshté e paniveluar dhe
e pasigurt né rast té shiu ose bore, qé jané fenomene té shpeshta té motit nga vjeshta né pranverée

né rajon. Aktualisht, duket se mirémbajtja e rrugés kryhet nga kompania minerare TeteAlb.

E. Koncesioni minerar
Qé nga viti 2018, kompania TeteAlb, njé kompani e regjistruar né Shqipéri, né pronési 100% té
kompanisé Tete Turkey, éshté marrése e njé leje pér shfrytézimin e minierave té bakrit né Spag.
Sipas informacionit té disponueshém né internet (Qasja e fundit mé 24 néntor 2023 -
http://tetealb.com/spac.php and

http://www.port724.com:8080/images/site/ | 98384/documents/ 141523807 | /TETE_ALBANIA_con

sultant_report.pdf), Spagi éshté “njé nga minierat mé produktive né zoné me njé tunel aktiv prej
2 km dhe rreth 3 milioné toné rezerva té rikuperueshme pér nxjerrje”, ku kompania planifikon
té nxjerré 3,6 milioné toné minerale. Pér kryerjen e operacioneve minerare, TeteAlb ka kryer
punime tokesore pér kampin dhe ka ngritur objekte te kryerjes sé proceseve, g€ jané té dukshme
nga zona monumentale e Spagit.

Hyrja ne kantierin e operacioneve minerare dhe transporti i materialeve dalése kérkon kalimin e
karrexhatés qé pérshkon zonén e mbrojtur me urdhrin nr. 241, 23/06/2015 té Ministrisé sé
Kultureés, duke paraqgitur késhtu njé problem potencial nése trafiku i aksesit té vizitoréve né kantier
do té rritet pa u organizuar mire.

Qé nga marrja e lejes, TeteAlb ka kryer aktivitete mirémbajtjeje né rrugén e pashtruar qé lidh

impiantet e saj me daljen Reps té autostradeés.

6. Vizioni dhe objektivat

Takimet konsultative té zhvilluara zbuluan njé mbizotérim té konsiderueshém té aspekteve dhe

pritshmérive té pérbashkéta né lidhje me ményrat e konservimit té ndértesave dhe rrénojave té
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mbetura dhe vizionin pér té ardhmen e zonés sé mbrojtur; u vlerésuan dhe u moreén né konsiderate
edhe opinione mé pak té pérhapura. Te gjitha provat e mbledhura u analizuan dhe u peshuan nga
grupi i punés sipas ekspertizés sé tij né nje sére sektorésh (legjislacioni, arkitektura, menaxhimi
kulturor, interpretimi i trashégimisé, administrata publike, historia, bashképunimi ndérkombétar),
pérvoja e méparshme krahasuese né fushén e menaxhimit té trashégimisé dhe zhvillimit, si dhe
gjykimi né lidhje me fizibilitetin, cilesiné dhe potencialin e ndikimit.

Pérfundimisht, tre opsione té memorializimit rezultuan té zbatueshme dhe iu nénshtruan diskutimit
dhe shqyrtimit té thell€, si¢ paragitet né Aneksin D: Skenarét e analizuar t€ memorializimit. Paragrafet
gé vijojné paragesin vizionin dhe objektivat qé i referohen opsionit té memorializimit, duke u

déshmuar si mé i pérshtatshmi pér té pozicionuar Spagin si nje Sit aktiv kujtese dhe edukimi.

A. Deklarata e vizionit

Ish-burgu dhe kampi i punés sé detyruar i Spagit, i perceptuar tashmé si njé Sit kujtese pér shkak
té rendesise sé tij té jashtéezakonshme né péerkujtimin e persekutimit dhe shkeljes sé té drejtave te
njeriut gjaté diktaturés komuniste né Shqipeéri, do té ruhet né ményré aktive pér brezat e ardhshém
pérmes aktiviteteve konservuese gé do té lejojné vizita té sigurta dhe té informuara té zonés sé
mbrojtur.

Muzeu i Spagit do té kontribuojé mé tej né ruajtijen e kujtesés sé rezistencés gjate diktaturés
komuniste. Ai do té tregojé pérpjekjet dhe historité e rezistencés qé kané ndodhur né Spag, qé
nga episodi themelor i Revoltés sé Spacit né 1973, deri te aktet dhe gjestet e shumta té pérditshme
té rezistences kundér humbjes se njerezimit, dinjitetit dhe solidariteti qé iu imponua té burgosurve.
Muzeu do té shérbejé si nje platformé pér aktivitete edukative, programe publike dhe rrjete

ndéerkombeétare.

B. Pérafrimi me Strategjiné Kombétare té Kulturés
Rehabilitimi i Spagit shpaloset né koherencé me Strategjiné Kombétare té Kulturés 2019-2025,
dokumenti strategjik mé i réndeésishém i hartuar nga Ministria e Kulturés e Republikés sé Shqipérise.
Neé veganti, projekti ambicioz i rikuperimit t¢ monumentit té braktisur dhe te zonés pérreth do te
kontribuojé ne Objektivin Specifik 2 — Rehabilitimi i trashégimisé arkitekturore dhe peizazhit duke rritur
numrin € monumenteve té rehabilituara, té lidhura me Objektivin e Politikés 2: ruajtia dhe mbrojtja e

trashégimi kulturore materiale dhe jomateriale.
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Aktivizimi i ardhshém i Spagit si njé vend dialogu dhe veprimi do té mundésojé gjithashtu adresimin
e:

o Objektivit specifik 3 — Ndérkombétarizimi i vlerave té artit dhe trashégimisé kulturore: falé
aktiviteteve té shumta me rezonancé ndérkombétare kushtuar ndeérgjegjésimit,
pjesémarrijes sé té rinjve dhe prodhimit kulturor qé po zhvillohen tashmé né Spag dhe do
té forcohet pér té promovuar vlerén e sitit si platformé pér promovimin e té drejtave te
njeriut dhe kuptimin e tipareve té pérbashkeéta te historisé sé vendeve gé kané vuajtur gjate
regjimeve komuniste, kryesisht né Evropén Qendrore dhe Lindore.

e Objektivit specifik 5 — Edukimi pérmes Kulturés: gé né vitet né vijim synohet té pérmirésohet
shtrirja gjeografike e programit duke zgjeruar mundesité gé ofrojné institucionet kulturore

jashté kryeqytetit té Tiranes.

C. Vizioni pér ruajtjen e Monumentit
Spagi tashmé perceptohet dhe do té vazhdojé te jeté njé vend kujtimi dhe reflektimi personal dhe
kolektiv.
Do te ndermerren veprime pér té ndalur perkeqesimin e shpejte si pasoje e viteve té neglizhences,
ekspozimit ndaj elementeve dhe vjedhjeve dhe déemtimeve té shpeshta te proneés.
Pér sa i perket modus operandi, do té€ ndérmerren veprime pér té rikthyer ndértesat né gjendjen
e méparshme, si¢ kané gené kur u mbyll reparti i riedukimit né vitin 1991 (p.sh. restaurimi i dyerve
dhe dritareve, rindértimi i ballkoneve, etj.), por do té kryhen punime konservimi, pér t'i ruajtur ato
né menyre te tille ge te deshmohen kéto tre dekada né te cilat shogéria shqgiptare eshte perpjekur
té pajtohet me historiné e saj mé té fundit dhe té dhimbshme, né té cilén shenjat e kalimit té kohés
mbi ndértesa jane gjithashtu njé metaforé pér njé distancim nga kujtesa e vendit, ose rrezik pér
humbije té kesaj kujtese.
Né kété kuptim, ish kompleksi i burgjeve qé mbrohet sipas urdhrit nr. 241, 23/06/2015 do t'i
nénshtrohet masave stabilizuese pér té shmangur humbje té métejshme fizike dhe masave
konsoliduese pér té siguruar aksesin e duhur dhe té sigurt né ndértesat e mbetura - ose njé pjesé
té tyre. Mé shumé detaje mbi masat e sugjeruara jané raportuar né Aneksin E: Udhérréfyesi i

konservimit.

Vizitorét e synuar t€ mundshém mendohet se béjné pjesé né kategorité e méposhtme:

e Grupet e shkollave lokale/kombétare;
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e Familje, grupe té organizuara lokale/kombétare

e Grupe té organizuara té huaja, turisté kulturoreé individualé
Te gjithe ata qé kané interes pér historiné e fundit ose ndérgjegjeésim pér réndeésiné e ruajtjes se
kesaj trashégimie si njé paralajmérim pér brezat e ardhshem.
Lidhur me disa nga elementét qé besohet se jané kyg pér te kuptuar se si ndihej jeta né Spag pér
ata qé do té humbnin liriné dhe ndonjehere edhe jeten e tyre, atje, do teé rindértohen pjesérisht:
né ndértesat e fjetjes, njé nga qelité e burgut do té rikrijohet né formén e njé kapanoni fijetje
trekatéshe me 54 shtretér kashte, organizimi i gelive gé¢ mbahet mend mé sé shumti né rréfimet e
ish-te burgosurve, megjithése aspekti i tyre ndryshoi me kohen.
Gjithashtu do té rikrijohet edhe peizazhi zanor i kampit: do te vendosen dhe aktivizohen folésit me
raste té veganta dhe né rastin e tureve me guide, per te transmetuar propaganden politike dhe
lajmet festive qé u vendoseshin té dénuarve.
Do té vendoset edhe njé tabelé me pérshkrime, pér té informuar vizitorét, ku jepet informacion
kontekstual dhe historik. Mjete té tjera informuese qé do te zhvillohen pérfshijné njé udhézues
audio, gé mund té shkarkohet lirisht, me Kode QR té vendosura né tabele, gé té jep informacion
mé té thelluar dhe njé aplikacion Realiteti i Shtuar i krijuar pér té shfaqur pjesét e munguara te sitit
dhe evoluimin e tij me koheén, si pjese té gardhit me tela me gjemba, kullat e vrojtimit, porta e

kampit dhe gelite e izolimit.
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Site of memory of

Spac

Figura 4: Shembuijt e interpretimit né Sitin e kujtesés té Spagit

Grupi i ndértesave né zonén punétoreéve te liré do te jeté objekt i aktiviteteve té konservimit duke
mundésuar vizita té sigurta, dhe pjesé té katit pérdhes do t'i dedikohen krijimit té tualeteve pér
vizitorét dhe njé strehe né rast moti té pafavorshém. Gjithashtu, kétu mund té krijohet njé
venddepozitimi i materialeve pér mirémbajtje periodike.

Neé pérgjithési, pér té siguruar mbrojtjen e pronés nga bagétia dhe faktoreé té tjeré té mundshém
demtues, do teé vendoset njé rrethim.

Pértej zonés sé mbrojtur, dy elemente té tjere jane té réndesishém pér té mundeésuar njé kuptim
té ploté té Spagit dhe ruajtjen e vlerave teé tij. E para éshté zona e minierave, e cila dikur pérfshinte
disa galeri dhe zona shfrytézimi, né té cilat té burgosurit mbérrinin duke ecur né njé shteg direkt
nga kampi; Falé disponueshmerisé sé treguar nga kompania koncesionare e impianteve minerare,
do té nénshkruhet njé marréveshje per té kaluar pérgjegjésiné e galerisé mé té afért nga Tete
Mining tek Ministria e Kulturés dhe pér ta béré pjesén hyrese té galeriseé te aksesueshme pér
vizitorét, nén mbikeqyrije.

E dyta éshté rruga qé té ¢con nga Repsi deri né Sit, e cilésuar shpesh si "itinerari i dhimbjes dhe

keqardhjes", ose "rruga e lotéve", e cila do té mbahet né gjendjen e njé rruge té pashtruar, me dhe,
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né segmentin e saj té fundit (rreth | km), pér té transmetuar njé pjesé té asaj ndjenje qé do té
pérjetonin té dénuarit e ardhshém dhe familjet e tyre duke iu afruar Spagit.

Te gjitha zgjedhjet e detajeve né lidhje me aktivitetet e konservimit dhe rikonstruktimit te
elementeve kyg dhe interpretimin e sitit do té jené objekt i tenderave specifik, si¢ do té ilustrohet
meé tej né kapitullin 8. Plani i veprimit.

Hyrja né zonén muzeale do té jete falas pér té gjithe vizitoréet, pér dy arsye kryesore:

e Socio-politike: Siti i kujtesés Spag éshté njé trashégimi e pérbashkét; pas shumé vitesh
neglizhence, ekziston nje kéerkese e perbashket péer té stimuluar dhe lehtésuar vizitén ne
vend si njé mjet pér té mésuar rreth historisé sé fundit té Shqipérisé dhe pér té nderuar
kujtimin e ish te burgosurve;

e Ekonomike: duke gené se Siti ndodhet né njé zoné té larget, vizitorét potencial duhet té
planifikojné shpenzime té konsiderueshme udhétimi pér té realizuar njé vizité né Spag. Kjo
do té thoté gé, nése do té vendosej njé bileté hyrése né Sit, vlera e saj duhet té jeté e
pérmbajtur dhe e ulét (maksimumi 2 euro).

Mundeésia e te ardhurave kundrejt kostove nuk lejon te parashikohet nje piké barazimi midis
té ardhurave nga shitja e biletave dhe kostos se biletave.

Pérllogaritja e té ardhurave éshté 8000 euro (4000 vizitoré gé paguajné né vit, me 2 euro
pér bileteé) ndeérsa pérllogaritja e kostove té biletave éshté 12 500 euro (kostoja e

personelit, plus kostot e trajtimit té shérbimeve té biletave).

D. Vizioni pér krijimin e Muzeut té Spacit.
Krijimi i njé Muzeu té Spagit éshté pérkrahur pér shumé vite nga disa aktoré té shogeérisé civile
shqiptare, né radhé te paré nga ish-té burgosurit. Ngritja e kétij Muzeu, e lidhur ngushté me
detyrimin e konservimit té godinave té ish-burgut, vlerésohet si njé angazhim dhe pérgjegjési e
réndésishme e institucioneve publike té Shqipérisé né pérkujtimin dhe transmetimin e sé shkuarés.
Vizioni qé do té ndiget parashikon krijimin e njé muzeu kushtuar rezistencés gjaté diktatures
komuniste, me fokus jetén dhe déshmité e té burgosurve ose té vdekurve dhe familjeve té tyre.
Edhe pse njé reflektim mbi dhunén dhe vuajtjen do té jete thelbésor, fokusi i muzeut do té jeté ne
perpjekjet dhe historité e rezistencés qe kané ndodhur né Spag, qé nga episodi themelor i Revoltes
sé Spagit né 1973, deri te aktet dhe gjestet e shumta té pérditshme té rezistencés kundér humbjes
sé njerézimit, dinjitetit dhe solidariteti qé iu imponua té burgosurve. Né te gjitha fazat e zhvillimit

té Muzeut, si¢ ilustrohet mé tej né Kapitullin 8. Plani i veprimit, ish té burgosurit do té pérfshihen né

fage 38



Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spagit
FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

meényré aktive, qofté pér shkak té njé detyrimi morale, pasi pérfagésimi i njé pjese té sé kaluarés
sé tyre éshté né rrezik, por dhe sepse miratimi prej tyre i projektit do té pérbéjé njé ndryshim
thelbésor né ményrén se si do té funksionojé Muzeu, né até qé do té shfaqge, né aktivitetet qé do

té promovoje.

”’ Site of memory

Museum of Spag
Kodeér-Spag
Albania

Figura 5: vendndodhja e Muzeut té ardhshém té Spagit dhe lidhja me Sitin e kujtesés té Spagit

Vendndodhja gjeografike e Muzeut éshté parashikuar né Bashkiné Mirdite, né Reps, né aférsi teé
daljes sé autostradés kombetare dhe né njé vendndodhje e cila do té percaktohet me saktési née
vijim té diskutimeve mes Ministrisé sé Kulturés dhe Bashkise Mirdite. Do te pérdoret toka
shtetérore pér te shmangur kostot e blerjes. Késhillohet qé té vendoset njé shérbim autobusi
midis Muzeut dhe Sitit, pér té mundésuar udhétimin e sigurt té vizitoréve dhe pér té bére te

mundur gé Muzeu té ofrojé vizita té shogéruara me guideé.

Kjo vendndodhje né Reps, qé lindi nga sugjerimi i njé dyshe aktorésh té konsultuar (shihni Aneksin
D: Déshmi nga konsultimet me grupet e interesit), duket se ka pérparési té shumta né krahasim me
ngritjen e njé muzeu né veté Sitin e Spagit:

e Vizibilitet dhe kapacitet meé i mire i térhegjes sé vizitoreve;
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e Mundesi aksesi edhe pér ata vizitorée qé peér shkak té kushteve teé rrugés nuk do té ndiheshin
rehat té shkonin me makiné deri te ish-burgu i Spagit. Dhe ky mund té jeté edhe rasti i
grupeve té shkollave, té cilet do té kene véshtirési pér té hyré né zoné me autobus;

e Ndikim mé i ulét né integritetin e pérgjithshém té proneés sé Spagit;

® Mundésia pér té shérbyer si piké informimi dhe edukimi edhe pér ish-burgun e Qafé-Bari
dhe pér té qené pjese e itinerareve te vizitoréve né atraksione té tjera né Mirdite;

e Mundésia e ofrimit té shérbimit adekuat té transportit nga muzeu (i aksesueshém népérmjet
rrugés sé asfaltuar) deri né Spag, duke reduktuar késhtu pérdorimin e automjeteve private
dhe duke organizuar fluksin e trafikut né njé ményre té pérputhshme me mijetet e
transportit té minieres;

o Mundesi per te kryer nje ndéerhyrje arkitekturore té nivelit te larte, qe gjithashtu mund te
perbéje atraksion pér vizitoret.

Ndaj, vendosja e muzeut te ardhshem né Reps eshte rezultat i vlerésimeve qe kane marre parasysh
mundésiné e térhegjes sé vizitoréve, rritjen e géndrueshmeérisé financiare té muzeut té ardhshém
dhe respektimin e autenticitetit dhe integritetit té zonés muzeale. Megjithaté, paragrafét e
meéposhtém pérshkruajné elementé qé lidhen me muzealizimin dhe pérvojén e vizitoréve geé jane

gjithashtu te zbatueshem nése muzeu ndodhet diku tjeteér.

Tre tipologji objektesh do te jené pjese e koleksionit té muzeut:

e Material historik dhe kontekstual pér té rrefyer historiné e burgut dhe kampit té punés sé
detyruar té Spagit, evolucionin e tij nder vite dhe faktet dhe shifrat kryesore gé lidhen me
té, duke pérfshire rrefimet pér Revoltén e Spagit;

e Deéshmi nga ish té burgosurit, né formén e regjistrimeve video dhe audio, vizatime ose
forma té tjera té rréfimeve personale, té mbledhura gjerésisht me kalimin e kohés nga
institucionet dhe organizatat e kujtesés qé kané shprehur paraprakisht vullnetin pér t'ia
dhuruar muzeut té ardhshem;

® Punime artistike dhe artizanale (fletore té shkruara me doré, piktura, artefakte, etj.) té
krijuara nga ish té burgosur politiké, té cilét déshirojné t'i dhurojné kéto objekte si déshmi
se si ndikoi burgosja dhe u pasqyrua né veprat e tyre personale.

Forma e shfagjes do té integrojé objekte origjinale fizike me dokumentacione ose riprodhime
dixhitale, duke térhequr audiencén meé te larmishme. Njé projekt i detajuar pér muzealizim duhet

té jeté objekt i njé konkursi konceptual, si¢ do té ilustrohet mé tej ne Kapitullin 8. Plani i veprimit.
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Péer té hyré né muze duhet té blihet bileté e ploté prej 7 euro pér té rriturit mbi 25 vjeg dhe nje
bileté e pjesshme prej 3 euro pér té rinjté e moshés 18 deri né 25 vjeg; hyrja pér fémijét dhe té
rinjté nén |8 vje¢ dhe pér ish té burgosurit do té jeté falas. Njé udhézues audio i shkarkueshém
lirisht duhet te ofrohet si pjesé e biletes sé hyrijes.

Pér te siguruar qé Muzeu té pérmbushé misionin e tij edukativ, do té ofrohen aktivitete té posagme,
veganérisht pér até qé perceptohet se do té jeté nje nga grupet kryesore té vizitoréve: shkollat.
Keéto do té marrin formén e seminareve né terren, aktiviteteve pérgatitore né internet, si dhe
rasteve teé takimeve dhe deshmive té drejtpéerdrejta me ish te burgosurit.

Muzeu do té ofrojé né baza té rregullta (gjaté fundjavave) vizita me guide, duke rritur késhtu
potencialin edukativ té ofruar nga muzeu. Njé shérbim i métejshém qé do té ofrohet, éshte njée
vizité e kombinuar e Muzeut dhe ish-burgut té Spagit, duke pérfshiré transportin deri né zoné.
Parashikimi ekonomik i lidhur me kéto shérbime éshté paragitur né Aneksin G: Plani i biznesit.
Muzeu i ardhshém i Burgut dhe Kampit té Punés sé Detyruar té Spagit do té pozicionohet né rrjete
té shumta kombétare dhe ndérkombétare, formale dhe informale. Brenda vendit, ai do té krijojé
bashkepunim me muzete e tjeré kushtuar péerkujtimit té komunizmit, kryesisht Vendi i Deshmise
dhe Kujtesés, qé ndodhet né Shkodér dhe Muzeu i Shtepisé sé Gjetheve, gé ndodhet né Tirané. Ai
gjithashtu do té ofrojé bashképunim pér aktivitete kérkimore, ndérgjegjeésuese dhe edukative qé
do té zhvillohen me institucione dhe organizata té specializuara. Si¢ shpjegohet mé miré né
paragrafin 4.C Vlera pér shogériné shqiptare, kéta aktoré jané shumeé aktivé né organizimin e
iniciativave periodike gé rrisin kuptimin dhe njohurité e qytetaréve pér Spagin: Muzeu do té
funksionojé si promovues dhe organizues i aktiviteteve, pér té favorizuar vazhdimeésiné dhe rritjen
e tyre me kalimin e kohes.

Pozicionimi né nivel ndérkombétar do té keté té béjeé potencialisht me rrjetin e Siteve té
Ndeérgjegjes, Itinerarin e Certifikuar Kulturor té Késhillit t¢ Evropés ATRIUM - Arkitekturéen e
Regjimeve Totalitare né Memorien Urbane té Evropés, Rrjetin Evropian te Kujtimit dhe
Solidaritetit. Muze té ndryshém né té gjithé Evropén ndodhen né ndértesat e ish-burgut, né ish-
kampet e punés sé detyruar ose né aférsi té tyre, duke ofruar késhtu mundesi té gjera pér zhvillimin
e projekteve té pérbashkéta, financimin dhe aktivitetet shkencore. Né rast té bashképunimit té
gjere teé ish-té burgosurve pér té dhuruar vepra arti dhe artizanale qé déshmojné pér historiné e
tyre personale né koleksionin e muzeut, muzeu mund té konsiderojé gjithashtu aplikimin né

programin e Trashégimisé Botérore te UNESCO-s.
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E. Vizioni i zhvillimit territorial
Zhvillimi i ardhshém i Spagit si njé zoné muzeale dhe njé muze i miréadministruar ofron mundeési
per zhvillimin territorial té Mirdités, ku Bashkia ka investuar, e mbeéshtetur nga donatore
nderkombétare, né nismat pér rritjen e turizmit té géndrueshem. Né kéte keéndveshtrim, eshte e
réndésishme té adoptohet njé gasje e menaxhimit té integruar qé lidh trashégiminé kulturore me
zhvillimin e gqéndrueshém territorial dhe turistik, duke identifikuar mundeésité e pérforcimit dhe
kontributit té ndérsjellé midis kétij plani menaxhimi dhe dokumenteve té tjera strategjike dhe
veprimeve me interes per zoneén.
Tre mundeési duken vecaneérisht té rendésishme:
® Promovimi i vizitave né ish-burgun dhe kampin e punés té Qafé Barit, i cili ka disa elementé
té pérbashkét me Spagin: ai u ngrit né njé zoné té thellé pér té shfrytézuar punén e té
burgosurve politiké dhe ishte vendi i njé Revolte té té burgosurve, meé 22 maj 1984, qé u
shtyp me gjak. Qafé Barit ndodhet aférsisht 20 kilometra larg Spagit, mund té shkohet
pérmes njé rruge té pashtruar (kushtet e sé cilés duhet té pérmirésohen) ose duke rihapur
shtegun e ecjes gé lidh dy kampet, duke vendosur shenja dhe sinjalistiké dhe duke prodhuar
harta. Né vecanti, duke marré parasysh vlerén e madhe natyrore dhe peizazhore té zones,
mund té krijohet dhe promovohet nje Itinerar i Kujtesés dhe Rezistences;
® Meqgenése eko-turizmi eshté né rritje neé Mirdite, shtigjet e ecjes apo ¢iklizmit ge lidhin
Spagin me monumentet e tjera natyrore mund té merren né konsiderate, pasi mali i
Munellés mund te jete objekt promovimi specifik, né bashképunim me akomodimet né zoné;
e Kombinimi i vizités né Spa¢ me vizita né atraksione té tjera té zonés, né vecanti vende kulti
dhe me interes historik e artistik si Manastiri i Rubikut dhe Kisha e Shén Aleksandrit te
Oroshit. Kéto vende jané tashmé njé destinacion pér besimtarét katolike, té cilét shpesh
marrin pjesé né vizita né grup té promovuara nga diogezat, aktoré qgé jané treguar aktive

né ruajtjen e gjallé té kujtimit té Spagit dhe te klerikéve gé u burgosén atje.

F. Vizioni i zhvillimit té kapacitetit
Zbatimi i pergjithshém i kétij vizioni pér ruajtjen dhe zhvillimin kérkon kompetenca té shumta dhe
té avancuara, qé mbulojné detyrat ligjore, administrative, konservuese, menaxhuese kulturore, si
dhe planifikimin me pjesémarrje, menaxhimin e integruar dhe marrédhéniet ndérkombeétare.
Te gjitha kéto kompetenca tashmeé i kané institucionet kombétare shqiptare té kulturés dhe

transferimi i tyre tek organi drejtues i sapokrijuar duhet té shogérohet nga nje rrugé specifike pér
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zhvillimin e kapaciteteve, e cila do té jeté objekt i njé planifikimi té detajuar pas krijimit té
fondacionit, sig ilustrohet mé tej né Kapitullin 8. Plani i veprimit.
Tre drejtime té ndértimit té kapaciteteve duken veganérisht té rendésishme:

e Nijé drejtim pér stafin praktikues té menaxhimit kulturor té Fondacionit, me géllim rritjen
e potencialit pér mbledhjen e fondeve pér aktivitetet e bashképunimit trans-kombétar ose
rrietézimit, per sa i pérket hartimit té projekteve pér pjesémarrje né thirrjet
ndérkombétare pér financim, zhvillimin e kanaleve té drejtpérdrejta té komunikimit me
donatorét, menaxhimin e projektit, raportimin teknik dhe financiar;

e Njé drejtim pér stafin e dedikuar pér pritjen e vizitoréve, aktivitetet edukative dhe pér
prodhimin e ngjarjeve kulturore, té cilét ka té ngjaré te punésohen nga popullsia vendase e
Mirdités. Nevoja pér njé ngritje té tillé kapacitetesh u theksua nga institucionet vendore si
njé hap themelor pér pérgatitjen e anétaréve té komunitetit lokal pér t'u béré punonjés dhe
bashképunétore té pershtatshém té ardhshém té organit drejtues;

e Njé drejtim pér individét dhe bizneset vendase qé operojné né sektorin e turizmit dhe
aktivitetet e lidhura ngushté me té&, pér té rritur ndikimet ekonomike té lidhura me praniné
e Spagit duke ofruar shérbime cilésore dhe duke qené ambasadoré aktive, népérmjet punés

sé tyre dhe marrédhénieve té tyre me vizitorét, né territorin e Mirdités.

G. Objektivat

AFATSHKURTER @ AFATMESEM AFATGJATE

NDALIMI | PROMOVIMI | POZICIONIMI I
PERKEQESIMIT DHE FREKUENTIMIT TE SPACIT SI HAPESIRE
FILLIMII SITIT DHE HAPJAE PER DIALOG DHE
TRANSFORMIMIT MUZEUT VEPRIM
The first objective will be to Objektivi i dyté fokusohet né Objektivi i treté synon
combat the serious state of projektimin e njé rruge poziﬁéﬁimﬂn - ‘S-mrit Siie
neglect and degradation in interpretimi pér sitin dhe m;r)('\%lirb’ dh\(v)(ju dhr: vm)rmlv
which the Site finds itself, krijimin e mjeteve dhe Vm/r’—‘i mi‘vo\ kmmbé*';r (‘I‘w
working to make it safe shérbimeve pér njé pérvojé nd(—:rlmn;")b:ar x;ép(‘mw‘ot
through stabilisation works, cilésore té vizitoréve, ——_— ameve edukative
and to start the ndérkohé qé siguron hapa b';sh;é;wm/imil‘n‘-r—\ 'ak’o;’éxt
transformation process by konkreté né drejtim té k@wbét’aré dhe ”.J‘_;Lémmt‘”é
identifying a place for the projektimit dhe zhvillimit té el Hdé!kuﬂ‘rbélﬂ
Museum and creating the Muzeut dhe ndértimin e '
Foundation. kapaciteteve té nevojshme pér

efikasitetin dhe
géndrueshmériné e ardhshme
té Spacit.
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Pér té arritur kété vizion ambicioz, plani i menaxhimit parashikon zbatimin e aktiviteteve pér
ndjekjen e tre objektiva té qarta gjaté nje harku pese vjegar, ku secila prej tyre lidhet ngushtésisht
me njé fazé kohore dhe lejon té béhet njé hap specifik pérpara drejt arritjes sé funksionimit té

ploté dhe Spagit.

H. Pérmbledhje

Pér ta pérmbledhur, vizioni pér ruajtjen dhe zhvillimin e ish-burgut dhe kampit té punés sé detyruar

té Spagit parashikon veprimet e méposhtme:

ﬁ MONUMENTI

+ Spagi té mbetet njé vend kujtimi dhe reflektimi

» Ruajtja e statusit té konservimit né giendjen “si¢ &shté"

» Diskutim dhe ftesé pér projektim, pér rindértimin e pjesshém té disa prej elementeve
kyg

« Rikrijimin i njérés prej gelive

» Krijimi i rrethimit t& perimetrit

» Rikuperimi i shtegut gé con né miniera dhe i njérés prej hyrjeve té tunelit

» Mirémbajtja né giendjen aktuale t& pjesés sé fundit té rrugés hyrése

+ Krijimi i njé sinjalistike me ndrigim dhe me shpjegime interpretuese né vend

» Pérdorimi i AR pér té shfaqur pjesét e munguara té sitit dhe evoluimin e tij me kohén

» Hyrja falas.
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Muze | vogél kushtuar rezistencés ndaj diktaturés komuniste

NE té gjitha fazat e zhvillimit duhet t& pérfshihen né ményré aktive ish t& burgosurit
Vendndodhja né Reps

Koleksion qé& pérfshin tre tipologji objektesh: material historik, kontekstual dhe sfond;
déshmité e ish t€ burgosurve; vepra artistike dhe artizanale t& krijuara nga ish té
burgosurit politike;

Konkursi ndérkombeétar pér dizajnin e muzeut

Hyrja né muze me kategori t& ndryshme bilete dhe falas pér ish t& burgosurit dhe
fémijét

Oferta e aktiviteteve edukative: workshope né terren, vizita me guidé, et)...

Ofrimi i shérbimit té transportit pér né Sitin e Spagit

Bashképunimi me muzeté e tjeré kombétaré kushtuar kujtimit t€ komunizmit
Bashképunim pér aktivitete kérkimore, ndérgjegjé€suese dhe edukative me institucione
dhe organizata té specializuara duke promovuar dhe lehtésuar aktivitetet e tyre
Anétarésimi né rrjetin e Siteve t& Ndérgjegjes, ltinerarin e Certifikuar Kulturor té
Késhillit té Evropés ATRIUM - Arkitekturén e Regjimeve Totalitare né Memorien
Urbane té& Evropés, Rrjetin Evropian té Kujtimit dhe Solidaritetit.

Marrja né konsideraté e aplikimit né programin e UNESCO-s Memory of the World.

Metoa e manexhimit té integruar

Promovimi i vizités né ish-burgun dhe kampin e punés sé detyruar t& Qafé Barit, duke
pérmirésuar rrugén ekzistuese té pashtruar ose duke rihapur shtegun e ecjes né
k€mbé; krijimi i njé itinerari t& kujtesés dhe géndresés

Kujdesi pér eko-turistét duke ofruar shtigje pér ecje né kémbé ose me bicikleté qé
lidhin Spagin me monumentet e tjera natyrore

Kombinimi i vizités né Spag me vizita né atraksione té tjera t& zonés, né veganti vende
kulti dhe me interes historik dhe artistik si Manastiri i Rubikut dhe Kisha e Shén
Aleksandrit, Orosh.
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NGRITJA E KAPACITETEVE

« Rritja e kapaciteteve pér mbledhjen e fondeve pér praktikuesit e menaxhimit té
kulturés

 Pérgatitja e anétaréve té komunitetit lokal pér t'u béré né té& ardhmen punonjés dhe
bashképunétoré té pérshtatshém té organit drejtues
« Rritja e ndikimeve ekonomike né turizém dhe sektorét e lidhur me té.

7. Administrimi i pasurisé kulturore té paluajtshme

A. Pronésia e ardhshme

Sipas Ligjit per Trashégimine Kulturore (“TK”), Ministria e Kulturés propozon kalimin e pasurive
kulturore té paluajtshme qé gézojné statusin “me réndési universale, vendore ose kombétare” né
pronési shtetérore, né administrim institucioneve publike té geverisjes qendrore, té qeverisjes
vendore dhe subjekteve juridike té themeluara prej tyre, me qéllim miratimin, vlerésimin dhe
kryerjen e veprimtarive pérkatése konservuese e mbrojtése te vlerave kulturore.

Procedura e kalimit pércaktohet né nje udhézim té posagém té Ministrisé s€ Kulturés (Udhézim
nr. 583, date 14.10.2019) dhe kalimi né administrim miratohet nga Keshilli i Ministrave.

Palét e interesuara gé morén pjesé né raundin e parée té procesit té konsultimit kané keéshilluar

kryesisht qé prona t'i kalojé Ministrisé sé Kulturés.

B. Modeli i menaxhimit té qéndrueshém dhe funksional
Menaxhimi i Zonés
Modeli i menaxhimit indirekt
Pas shqyrtimit té holleésishém té skenaréve té mundshem té menaxhimit, té paraqitur ne Aneksin B:
Nga vlerésimi i opsioneve té skenaréve té€ menaxhimit njekohésisht me legjislacionin pérkates te
zbatueshém, rezultoi se modeli i menaxhimit qé pérshtatet me miré né aspektin e géndrueshmeérise
dhe funksionalitetit éshté ai i njé Fondacioni té krijuar nga njé institucion i specializuar pér
trashégiminé kulturore, pra qé mund te jeté Fondacioni pér kujtesén e rezistencés né Spag.
Sugjerohet qé organi themelues té jeté veté Ministria e Kulturés. Ndér opsionet e tjera, té cilat
duhet té verifikohen nése jané té zbatueshme, éshté Instituti Kombétar i Trashégimisé Kulturore,

i ngarkuar me mbrojtjen, ruajtjen, restaurimin dhe rigjallérimin e materialeve té trashégimise

fage 46



Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit
FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

kulturore, ose Drejtoria Rajonale e Trashégimisé Kulturore - Shkodér, njé organ i decentralizuar i
Ministria e Kulturés né juridiksionin e sé cilés bie ish-burgu i Spagit.

Sipas kétij skenari, pasuria kulturore e paluajtshme duhet t'i kalohet né administrim fondacionit té
krijuar per kete geéllim, i cili do té administroje, ruajé, mbrojé pasuring, rregullojé aksesin dhe
shérbimet pér publikun dhe promovojé pasurité kulturore dhe veprimtarité studimore dhe

kerkimore sipas ligjit.

Organet drejtuese té Fondacionit

Qeverisja e ardhshme ndértohet duke ndjekur parimet e bashképunimit dhe me pjesémarrjen e
njé game té gjeré aktorésh dhe synon té sigurojé pérfitime sociale pér ish té burgosurit dhe
shoqatat e ish té burgosurve, duke formalizuar pérfagésimin dhe pérfshirjen e tyre. Fondacioni do
té drejtohet nga tre organe:

e Bordi i administrimit: i pérbéré nga perfagésues té Ministrisé sé Kulturés, té institucionit
themelues té specializuar teé trashégimise kulturore, té Bashkise Mirdite dhe nga donatore
ose sponsoré. Ai do té marré pérgjegjésine e pérgjithshme pér administrimin e Fondacionit,
duke kérkuar té sigurojé interesin me té mire té mundshém pér te gjithe palét e interesuara
dhe duke miratuar vendimet financiare. Bordi i administrimit do te jeté gjithashtu pérgjegjés
per emérimin e Drejtorit té Fondacionit.

e Bordi i nderit: i pérbéré nga ish té burgosurit politiké. Ai do té veprojé si keshill drejtues
dhe mbikeqyres pér te gjitha aktivitetet kulturore, shkencore dhe arsimore;

e Bordi Shkencor: i pérbére nga péerfagésues nga institucionet dhe organizatat e kujtesés qé
kané promovuar aktivitete rreth Spagit ndér vite. Ai do té késhillojé pér zhvillimin dhe

zbatimin e té gjitha aktiviteteve kulturore, shkencore dhe arsimore.

Risqget e mundshme

Fondacioni pér kujtimin e rezistencés né Spag do té jeté rasti i paré i administrimit indirekt népérmjet
njé fondacioni té krijuar nga njé institucion i specializuar pér trashégiminé kulturore (ose nga
Ministria e Kulturés), ku rreziget e mundshme lidhen me eksperimentimin e nje forme té tille
inovative té menaxhimit kulturor dhe faktin qé gjérat do té mésohen domosdoshmeérish gjaté
praktikes.

Rreziget gé rrjedhin nga struktura e geverisjes lidhen me historikun e konfliktit apo mungesén e

bashképunimit mes ish-té péerndjekurve politiké dhe Ministriseé sé Kulturés. Pér mé tepér, Bordi i
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Administrimit pérfshin pérfagésues nga institucione té niveleve té ndryshme (qendrore dhe vendore)
dhe nje rrezik potencial ka té béje me bashképunimin ndérmjet vendimmarrésve qé vijné nga parti

té ndryshme politike.

Buxheti i Fondacionit

Financimi i Fondacionit do té sigurohet nga mbéshtetja nga buxheti publik, si dhe nga fonde te tjera
kombétare apo ndérkombeétare, publike apo private.

Fondacioni do té propozojé zyrtarizimin e njé marréveshjeje bashkepunimi te vazhdueshem me
Bashkine Mirdite, duke siguruar integrimin e trashegimisé kulturore ne plane me te gjera te
zhvillimit té territorit, pjesémarrjen e njé pérfagésuesi té Bashkisé né Bordin e Administrimit dhe
kontributin né natyré qé do té ofrojé Bashkia Mirdite, kryesisht pér personelin.

Té ardhurat do té vijné nga shitja e biletave pér Muzeun e ardhshém (mé shumé né paragrafét e
méposhtém dhe né Aneksin G: Plani i biznesit), nga shérbimet shtesé (p.sh. turet me guide) dhe
produktet (p.sh. libra ose suvenire), dhe nga tarifat e koncesionit (p.sh. pér pérdorimin e Spagit si

vend pér té filmuar).

Ngritja dhe administrimi i Muzeut

Fondacioni do té nisé procedurat pér ngritien e Muzeut té ardhshém te Burgut dhe Kampit té
Punés se Detyruar té Spagit. Duke gené person juridik privat me anétar dhe themelues njé person
juridik publik, Fondacioni do t'i paragesé Muzeut Historik Kombétar, né cilésiné e sekretariatit
teknik té Keshillit t¢ Muzeut Kombeétar, dokumentacionin e kérkuar pér vendimin paraprak pér
ngritjen e njé muzeu autonom.

Me miratimin nga Keshilli Kombétar i Muzeut, Muzeu krijohet me vendim té Keshillit té Ministrave
dhe struktura organizative e tij miratohet me urdheér té Kryeministrit. Muzeu i propozuar éshté i
njé natyre te vegante.

Si rrjedhim i Fondacionit, propozimi parashikon qé Muzeu té organizohet brenda té nj€jtés
strukturé drejtuese té Fondacionit dhe té drejtohet nga Drejtori i Fondacionit. Kjo strukture,
megjithése nuk éshté opsioni i vetém i mundshém, duhet té shihet me pérparési pasi pérfagéson
formulén mé té miré pér administrimin e pérgjithshém té sitit dhe muzeut, duke shmangur
dyfishimin e roleve dhe pérgjegjésive dhe duke shmangur konfliktet e mundshme midis strukturave

té ndryshme drejtuese.
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C. Bashképunimi efektiv institucional dhe ndér-institucional
Bashkepunimi institucional dhe ndérinstitucional do té synojé transferimin e njohurive dhe
kapaciteteve, optimizimin e burimeve dhe rritjen e té ardhurave, si dhe maksimizimin e ndikimit

social.

Transferimi i njohurive dhe kapaciteteve

Transferimi i njohurive dhe kapaciteteve duket vendimtar pér té siguruar si aktivitetet e
konservimit té nevojshme né sit dhe koleksionin e Muzeut, ashtu edhe aktivitetet shkencore qé i
péerkasin Fondacionit, si per shembull detyrat e kerkimit ose té realizimit té ekspozitave te
perkohshme.

Palét e interesuara pérkatése, né kété kuptim, do té jené: Instituti Kombétar i Trashégimise
Kulturore; Qendra Rajonale pér Konservim dhe Restaurim pér Evropén Juglindore; Autoriteti pér
Informimin mbi Dokumentet e Ish-Sigurimit té Shtetit; Muzeu Historik Kombétar; Muzeu i Shtépisé

sé Gjetheve; Vendi i Déshmisé dhe Kujteses.

Optimizimi i burimeve dhe rritja e té ardhurave

Optimizimi i burimeve éshté veganérisht i réndésishém pér té siguruar pérdorimin mé té mire té
mundshém té fondeve publike dhe té financimit té dhuruar nga burime té tjera. Burimet mund té
optimizohen pérmes bashképunimit me rastin e festimeve dhe ngjarjeve, pér pérgatitien e
materialeve mésimore ose workshopeve edukative per shkollat, per té gjitha veprimet e ngritjes
sé kapaciteteve (veganérisht ato té dedikuara pér mbledhjen e fondeve) qé do té nevojiten pér té
siguruar personel adekuat né Sit dhe né Muze. Njé marréveshje e dedikuar e bashképunimit té
vazhdueshém me Bashkiné Mirdité do te sillte kontributin né natyré. Gjithashtu, bashképunimi me
institucione dhe agjenci té specializuara mund té kontribuojé né rritjen e gjenerimit té té ardhurave.
Palét e interesuara, né keté kuptim, do te jene: Bashkia Mirdité, Komisioni i Pérzgjedhjes sé Filmit

Shqiptar, Qendra Kombétare Shqiptare e Kinematografisé.

Maksimizimi i impaktit social
Ndikimi social mund té pérkufizohet si efekti i nje aktiviteti né strukturén sociale té njé komuniteti
dhe mirégenien e individéve dhe familjeve gé jetojné atje. Ndikimi social adreson si institucionet

kulturore mund té forcojné njé komunitet pérmes edukimit dhe té mésuarit gjate gjithe jetes, té
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ndihmojneé vizitorét té kuptojné perspektiva té shumta dhe té theksojné réndeésiné e kujdesit pér
veten dhe té tjerét. Dimensionet e ndikimit social mund té pérkufizohen si mé poshte:
® Miréqenia (dihet se kultura rrit aftésite dhe vetébesimin me njé ndikim pozitiv né
miréqenien);
e Kompetenca ndérkulturore (kultura rrit ndérgjegjésimin rreth kulturave dhe ményrave té
jetesés);
e Edukimi dhe angazhimi i vazhdueshém (stimulimi i té nxénit);
e Forcimi i marredheénieve, pasi konsum kulturor eéshte shpesh social.
Me kéto dimensione né mendje, aktoréet pérkates, né kété kuptim, do té jené: Ministria e Arsimit;
Programi Edukimi pérmes Kulturés; Shogata e Mésuesve té Historisé; institucionet dhe organizatat

e tjera té kujtesés te paragitura né listén e aktoréve kryesoré.
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8. Plani i veprimit

Plani i Veprimit merr formé duke u nisur nga pérmbajtja e konceptit gjithéperfshirés peér
memorializimin e ish-burgut té Spagit, i cili u zhvillua nga CHwB Albania dhe mbi bazén e té cilit
Ministria e Kulturés dhe CHwB Albania nénshkruan Marréveshjen e Bashképunimit qé ofron
kuadrin pér pérgatitien e kétij plani té menaxhimit té ish-burgut té Spagit. Pérmbajtja e tij, e
formuluar né vitin 2019, u vlerésua kundrejt kritereve té efikasitetit né rritjen e vizitoréve né Spag,
koherencés me vizionin e ish té burgosurve dhe paléve té tjera té interesuara mbi evoluimin e sitit
dhe géndrueshmeérisé financiare pér té siguruar qé veprimet e propozuara té pérputhen me vizionin
e té gjithe aktoreve dhe mbetet i realizueshém née aspektin kohés dhe burimeve. Njé analize me e
detajuar jepet né Aneksin F: Vlerésimi i draft planit t& méparshém té menaxhimit.

Duke pasur parasysh shkallen e kompleksitetit dhe ambicieve te vizionit té paraqitur ne Kapitullin
6, ky grup veprimesh i paragitur pér té siguruar konservimin, menaxhimin dhe zhvillimin bazohet
né objektivat afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, qé korrespondojné me tre faza radhazi. Ne
tabelen e meposhtme pérmblidhen objektivat, komponentet e tyre dhe aktivitetet peérkatese,
ndérsa paragrafét né vijim do té ofrojné njé pérshkrim té detajuar té secilit zé, sé bashku me

rezultatet dhe parashikimin e buxhetit qé korrespondon me secilin aktivitet.

Objektivat Komponenti Aktivitetet

A.1.1 Kryerja e njé vlerésimi té detajuar té gjendjes
Sé Sitit
A.1.2 Kryerja e ndérhyrjeve strukturore né proné
A.1.3 Instalimi i elementéve té sigurisé
A.1.4 Pérmirésimii rrugéve hyrése dhe krijimi i njé
vendi parkimi
A.2 Pérzgjedhja e A.2.1 Planvendosja e pasurive t&¢ mundshme
ZOonés pér muzeun e A.2.2 Sqgarimi i té drejtave té pronésisé dhe kostove
ardhshém té transferimit
A.3.1 Zhvillimi i protokollit t&¢ marréveshjes ndérmjet
A. Ndalimii anétaréve themelues dhe themelimi
pérkegésimit dhe A.3.2 Zgjedhja e Drejtorit
fillimi i transformimit A.3.3 Krijimi i bordeve (Bordi i administrimit, i nderit,
shkencor)
A.3.4 Punésimi i personelit pér detyrat fillestare,
duke pérfshiré personelin administrativ pér tenderét,
arkitektét pér t& mbikéqyrur punimet e konsolidimit
dhe mirémbajtjes
A.3.5 Identifikimi i vendndodhjes pér zyrat operative,
té cilat mund té shérbejné gjithashtu si njé zyré e
pérkohshme né pritje té hapjes sé muzeut
A.3.6 Planifikimi i iniciativave pér ngritien e
kapaciteteve
B.1.1 Kryerja e tenderit ndérkombétar

A.1 Masat emergjente
té konsolidimit dhe
sigurisé

A.3 Krijimi i fondacionit
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B. Promovimii
frekuentimit té sitit
dhe hapja e Muzeut

C. Pozicionimii Spagit
si hapésiré pér
dialog dhe veprim

B.1 Interpretimi dhe
pérvoja e vizitoréve né
Spag

B.2 Projektimi dhe
zhvillimi i Muzeut

B.3 Ngritja e
kapaciteteve

C.1 Mirémbajtja dhe
aksesueshméria e
Zonés muzeale

C.2 Programet
edukative

C.3 Bashképunim me
aktoré té tjeré vendas

C.4 Rrjetézimi né nivel
ndérkombétar

A. Afatshkurtér: Faza start-up

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

B.1.2 Pérzgjedhja e projektit pérmes procesit
konsultativ

B.1.3 Vendosja e mjeteve informuese né sit
B.1.4 Rikrijimi i hapésirave/elementeve kyc
B.1.5 Krijimi i udhézuesve audio dhe aplikacioni i
realitetit té shtuar

B.1.6 Promovimi i Sitit pérmes filmave dhe
dokumentaréve

B.2.1 Kryerja e tenderit ndérkombétar

B.2.2 Pérzgjedhja e projektit pérmes procesit
konsultativ

B.2.3 Ndérhyrjet infrastrukturore

B.2.4 Zhvillimi i koleksionit t&é Muzeut

B.2.5 Punésimi i stafit shtesé

B.2.6 Zhvillimi i strategjisé sé detajuar t& muzeut, né
koherencé me Planin e Menaxhimit

B.3.1 Aktivitete pér ngritjen e kapaciteteve pér stafin
e Fondacionit

B.3.2 Aktivitete pér ngritjen e kapaciteteve pér stafin
lokal t&é angazhuar né shérbimet pér vizitorét,
aktivitetet edukative dhe ngjarjet kulturore

B.3.3 Aktivitete pér ngritjen e kapaciteteve pér
subjektet turistike vendase

C.1.1 Mirémbajtja e Zonés

C.1.2 Ndérhyrjet konservuese parandaluese
C.1.3 Krijimi i bashképunimeve me administratén
vendore dhe kompaniné minerare pér
aksesueshmériné e zonés

C.1.4 Organizimi i transportit pér né Sit

C.2.1 Workshope né terren dhe aktivitete
pérgatitore online

C.2.2 Program i dedikuar pér mésuesit
C.2.3 Vizita me guidé

C.2.4 Takime rastésore me ish té burgosur

C.3.1 Aktivitete promovuese té iniciuara nga
aktorét vendas

C.3.2 Zhvillimi i ekspozitave té pérbashkéta midis
Spacit dhe muzeumeve té tjera dhe zonave
muzeale

C.3.3 Organizimi i eventeve dhe nismave publike

C.4.1 Pjesémarrja né rrjetet ndérkombétare
formale dhe joformale

C.4.2 Aktivizimi i njé shkolle verore ndérkombétare
pér kujtimin e rezistencés

C.4.3 Angazhimi né aktivitete ndérkombétare pér
mbledhjen e fondeve

Objektivi A: Ndalimi i pérkeqésimit dhe fillimi i transformimit
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Objektivi i paré do té jeté, té ndryshohet gjendja e réndé e degradimit dhe neglizhimit né teé cilén
ndodhet siti, duke punuar pér ta bére até teé sigurt pérmes punimeve té stabilizimit, si dhe te filloje
procesi i transformimit, duke identifikuar nje vend per Muzeun dhe duke krijuar Fondacionin.

Ky objektiv duhet té ndiget gjatée vitit té pare té kornizés sé zbatimit té kétij plani menaxhimi.

Komponenti A.|: Masat emergjente té konsolidimit dhe sigurisé

Né kuadér té objektivit afatshkurtér, komponenti i paré parashikon zbatimin e masave stabilizuese
pér té parandaluar ¢do pérkegésim té métejsheém fizik dhe masa konsoliduese pér té siguruar akses
té sigurt dhe té pérshtatshem ne ndeértesat e mbetura. Duke marré parasysh gjendjen aktuale te
konservimit, aksesi pér vizitorét éshté aktualisht i pasigurt. Pér kété arsye, pas njé vlerésimi
gjithépérfshirés té gjendjes sé zonés, do té ndérmerren ndérhyrje strukturore prioritare pér té
siguruar vizita té sigurta. Né kété faze, ky komponent pérfshin projektimin dhe vendosjen e

instalimeve té siguris€, me angazhimin pér té ruajtur integritetin historik té Sitit.

Komponenti A.1: Masat emergjente té konsolidimit dhe sigurisé

Zonat né shqgyrtim: Zona e Spagit

Agjencia Agjencia o

Kohézgjatj

Veprimi zbatuese miratuese/mbi  Periudha PgrsZ't'z 2 Buxheti
itj
pérgjegjése kégyrese

A.l.l. Kryerja e njé Ministria e Ministria e Viti i paré 2 muaj 200.000 €
vlerésimi té detajuar té Kulturés Kulturés
gjendjes sé sitit
A.1.2 Kryerja e Ministria e Ministria e Viti i paré 10 muaj 1.624.600 €
ndérhyrjeve strukturore Kultures Kultures
né proné
A.1.3 Instalimi i Ministria e Ministria e Viti i paré 3 muaj 444.000 €
elementéve te sigurise Kultures Kultures

Mirémbajtje

e pérvitshme

e elementeve

té sigurisé
A.1.4 Pérmirésimi i Ministria e Ministria e Viti i paré 5 muaj 22.700 €
rrugéve hyrése dhe krijimi Kultures Kultures
i njé vendi parkimi Mirémbajtje

e pérvitshme

e rrugés

2.291.300 €
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Komponenti A.2: Pérzgjedhja e zonés pér muzeun e ardhshém

Si¢ u pérshkrua edhe mé sipér né Vizionin pér zhvillimin e Muzeut té Burgut té Spagit, objektivi
eshte krijimi i njé muzeu té vogel kushtuar pérkujtimit té rezistencés kundeér diktaturés komuniste,
i vendosur né Bashkiné Mirdite, né Reps, né aférsi té daljes sé autostradeés kombeétare, edhe pse
ende nuk éshte percaktuar vendndodhja e sakte. Né ndjekje té percaktimit té vendndodhjes ideale
té Muzeut, ky komponent rrotullohet rreth identifikimit té pronave t¢ mundshme qé mund te
shérbejné si vende teé pérshtatshme. Pas identifikimit té njé vendi té pérshtatshem, pérpjekjet do
té drejtohen drejt adresimit té té drejtave té pronésisé, té cilat mund té pérfshijné opsione té tilla

si donacioni per Ministriné e Kultures ose lidhja e marréveshjeve pér interesa té dobishme.

Komponenti A.2: Pérzgjedhja e zonés pér muzeun e ardhshém

Zonat né shqgyrtim: Zona e Spagit

Agjencia Agjencia -
Kohézgj
Veprimi zbatuese miratuese/mbi | Periudha P:rsZit'a: 2 Buxheti
pergjegjése kéqgyréese l
A.2.1 Planvendosja e Ministria e Ministria e Viti i paré 3 muaj 5.000 €
pasurive té€ mundshme Kulturés Kulturés
A.2.2 Sgarimi i té Ministria e Ministria e Viti i paré 5 muaj 22.000 €
drejtave té pronésisé Kulturés Kulturés
dhe kostove té
transferimit
27.000 €

Komponenti A.3: Krijimi i fondacionit

Ky komponent pérshkruan hapat themelore té nevojshém pér té krijuar Fondacionin pérgjegjes per
menaxhimin dhe administrimin e Sitit. Kéto aktivitete pérfshijné formulimin e njé protokolli té
marréveshjes ndérmjet anétaréve themelues, emérimin e njé drejtori, themelimin e bordeve
keshillimore, rekrutimin e stafit pér detyrat fillestare, identifikimin e hapésirés sé pérshtatshme
operative pér zyrat dhe fillimin e planeve pér aktivitetet e ngritjes sé kapaciteteve gé synojné grupe
té ndryshme té aktoréve lokale, duke pérfshire stafin lokal té pérfshiré né shérbimet e vizitoréve,
personelin nga organizatat lokale té turizmit dhe stafin e Fondacionit té sapokrijuar.

Komponenti A.3: Krijimi i fondacionit

Zonat né shqyrtim: Siti i Spacit (qé nga krijimi i tij) dhe Muzeu i Spagit (pas miratimit té krijimit té
Muzeut)
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Veprimi

A.3.1 Zhvillimi i
protokollit té
marréveshjes ndérmjet
anétaréve themelues
dhe themelimi

A.3.2 Zgjedhja e
Drejtorit

A.3.3 Krijimi i bordeve
(Bordi i administrimit, i
nderit, shkencor)

A.3.4 Punésimi i
personelit pér detyrat
fillestare, duke pérfshiré
personelin administrativ
pér tenderét, arkitektét
pér té mbikéqyrur
punimet e konsolidimit
dhe mirémbajtjes

A.3.5 Identifikimi i
vendndodhjes pér zyrat
operative, té cilat mund

Agjencia Agjencia
zbatuese miratuese/mbi | Periudha
pérgjegjese kéqgyrése
Ministria e Késhilli i Viti i paré
Kulturés Ministrave

dhe

Kryeministri
Fondacioni Viti i paré
Fondacioni Viti i paré
Fondacioni Viti i paré
Fondacioni Viti i paré

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spagit

Kohézeiati
CONSZBEA g het
Pérséritja

3 muaj 2.000 €

Kohézgjatja 30.000 €
e mandatit

té Drejtorit

dhe afati

pér

pérzgjedhje

n e drejtorit

té ri mbetet

pér t'u

pércaktuar

Mandati i -
bordeve té
themeluara
dote
pérshkruhet
né statutin
e
Fondacionit
, duke
pérfshiré
afatin kohor
pér
pérzgjedhje
n dhe
miratimin e
anétaréve
té rinj

5 muaj 44,500 €

3 muaj 2400 €
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té shérbejné gjithashtu
si njé zyré e
pérkohshme né pritje té
hapjes sé muzeut

A.3.6 Planifikimi i Fondacioni Viti i paré 3 muaj -
iniciativave pér ngritjen
e kapaciteteve

2.394.200 €

B. Afatmesém: Faza e zhvillimit
Objektivi B: Promovimi i frekuentimit té ish burgut dhe hapja e Muzeut
Objektivi i dyté pergendrohet né projektimin e njé shtegu interpretimi pér sitin dhe krijimin e
mjeteve dhe shérbimeve pér njé pérvoje te cilésise sé larte té vizitoréve, ndeérkohé qé sigurohen
hapa konkreté pérpara né projektimin dhe zhvillimin e Muzeut dhe ndértimin e kapaciteteve té
nevojshme pér efikasitetin dhe géndrueshmeérine e ardhshme té Spagit. Ky objektiv duhet té ndiget

gjateé vitit té dyte dhe te treté té kornizés sé zbatimit té kétij plani menaxhimi.

Komponenti B.: Interpretimi dhe pérvoja e vizitoréve né Spag

Faza fillestare pérfshin kryerjen e aktiviteteve qé synojné pérmirésimin e interpretimit té ish-burgut
pér vizitorét dhe peérmirésimin e pérvojés sé tyre té péergjithshme. Kéto aktivitete pérfshijné shpalljen
e njé tenderi publik pér té kérkuar propozime pér interpretimin e Spagit, i cili duhet té jeté i hapur
si per aktoret kombétare ashtu edhe pér ata ndérkombeétaré me synimin kryesor pér té zhvilluar
pérvojén mé térheqgése dhe informuese té mundshme té vizitoréve. Pérzgjedhja e projektimit do té
péerfshijé njé proces konsultimi duke angazhuar té gjithé aktorét pérkates, duke pérfshirée
institucionet publike, ish té burgosurit dhe komunitetin lokal, qé do té pércaktoje elementet kritike
dhe do té adresojé pyetje thelbésore, te tilla si, cilat aspekte té ish-burgut duhet té rindertohen dhe
né c¢faré ményré. Ky komponent pérfshin gjithashtu zbatimin e mjeteve interpretuese fizike dhe

dixhitale pér té pasuruar me tej pervojén e vizitoréve né vend.

Komponenti B.I: Interpretimi dhe pérvoja e vizitoréve né Spag

Zonat né shqgyrtim: Muzeu i Spagit

Agjencia Agjencia N
Veprimi zbatuese miratuese/mbi | Periudha %.a_t@ Buxheti
. . . . Pérséritja
pérgjegjése kéqgyrése
B.1.1 Kryerja e tenderit Fondacioni Ministria e Viti i dyté 5 muaj 7.000 €

ndérkombétar Kulturés
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B.1.2 Pérzgjedhja e Fondacioni Ministria e Viti i dyté 2 muaj -
projektit pérmes Kulturés
procesit konsultativ

B.1.3 Vendosja e Fondacioni Ministria e Viti i dyté 6 muaj 80.000 €
mjeteve informuese né Kulturés
sit
B.1.4 Rikrijimi i Fondacioni Ministria e Viti i dyté 8 muaj 90.000 €
hapésirave/elementeve Kulturés
ky¢g
B.1.5 Krijimi i Fondacioni Ministria e Viti i dyté 8 muaj 30.000 €
udhézuesve audio dhe Kulturés
aplikacioni i realitetit té
shtuar
B.1.6 Promovimi i Sitit Fondacioni Ministria e Viti i dyté Mbahen -
pérmes filmave dhe Kulturés heré pas
dokumentaréve here gjaté

kohézgjatje

s sé Planit

té

Menaxhimit

207.000 €

Komponenti B.2: Projektimi dhe zhvillimi i Muzeut

Pér kéte komponent, fokusi éshte né fillimin e projektimit dhe zhvillimit té muzeut té ardhshém
brenda ish-burgut té Spagit pérmes njé procesi gjithépérfshirés dhe konsultativ qé angazhon né
ményré aktive té gjitheé aktorét kryesoreé, pér té siguruar njé pérfagésim té balancuar té pritshmérive
dhe pér té nxitur krijimin e njé vizioni té pérbashkét pér Muzeun e ardhshém. Organizatat
pergjegjese pér detyrat gé lidhen me projektimin, zhvillimin dhe hapjen e Muzeut, duke pérfshire
pérmirésimet infrastrukturore dhe ¢do pérgjegjési shtese, do té emérohen pérmes njé procesi
transparent me tender té hapur. Zhvillimi i koleksionit, qé pérfshin tre kategorité e artikujve té
pérshkruar fillimisht né Vizionin pér zhvillimin e Muzeut té Burgut té Spagit, do té jeté njé piké qendrore
né kété faze. Historiané, kuratoré dhe ish-té burgosur do té pérfshihen aktivisht né zhvillimin e
koleksionit dhe staf shtesé do té punésohet nga Fondacioni pér té pérmbushur kérkesat
operacionale té Muzeut. Pér mé tepér, do té hartohet njé strategji gjithépérfshirése dhe e

géndrueshme né harmoni me planin e menaxhimit.

Komponenti B.2: Projektimi dhe zhvillimi i Muzeut
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Zonat né shqgyrtim: Muzeu i Burgut té Spagit

Agjencia Agjencia

Veprimi zbatuese miratuese/mbi | Periudha Egrtztgitjja Buxheti
pérgjegjése kéqgyrése rerseriia

B.2.1 Kryerja e tenderit Fondacioni %&T{S}gg e Viti i treté 5 muaj 7.000 €
ndérkombétar
B.2.2 Pérzgjedhja e Fondacioni Ministria e Viti i treté 2 muaj -
projektit pérmes Kulturés
procesit konsultativ
B.2.3 Ndérhyrjet Fondacioni Ministria e Viti i treté 10 muay 600.000 €
infrastrukturore Kulturés Mirémbajtja

e

pérvitshme

e Sitit
B.2.4 Zhvillimi i Fondacioni Ministria e Viti i treté 10 [“Ugl N 400.000 €
koleksionit t& Muzeut Kulturés MircgiLl2

e rregullt e

koleksionit
B.2.5 Punésimi i stafit Fondacioni Ministria e Viti i treté 8 muay 179.100 €
shtesé Kulturés
B.2.6 Zhvillimi i Fondacioni Ministria e Viti i treté 6 muaj 70.000 €
strategjisé sé detajuar Kulturés
té muzeut, né
koherencé me Planin e
Menaxhimit

1.256.100 €

Komponenti B.3: Ngritja e kapaciteteve

Né pérputhje me vizionin e pérshkruar meé paré per zhvillimin e kapaciteteve, ky komponent i
dedikohet zbatimit té aktiviteteve té ngritjes sé€ kapaciteteve té pérshtatura pér tre grupe té
dallueshme: pérkatésisht, |) praktikanté té menaxhimit kulturor brenda Fondacionit, 2) stafi lokal i
angazhuar né shérbimet e vizitoréve, aktivitetet edukative dhe ngjarjet kulturore, 3) individe dhe
biznese vendase té angazhuar né aktivitete té lidhura me turizmin.

Aktivitetet e ngritjes sé kapaciteteve té pérshtatura pér praktikuesit brenda Fondacionit do té
pérgendrohen kryesisht né forcimin e aftésive té tyre pér mbledhjen e fondeve dhe pérmirésimin e
aftésive té tyre né shkrimin e projekteve pér pjesémarrjen né thirrjet ndérkombétare pér financim,

ndér té tjera. Pér sa i pérket aktiviteteve té ngritjes s€ kapaciteteve pér stafin lokal, synimi i tyre
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éshte té peérgatisin anétaréet e komunitetit té Mirdites pér rolet e ardhshme si punonjés té afteé dhe
bashképunétoré té vlefshém brenda Fondacionit dhe Muzeut. Grupi i fundit i iniciativave pér ngritjen
e kapaciteteve i kushtohet fuqizimit té subjekteve vendore turistike, me objektivin pér te
maksimizuar ndikimin ekonomik té pranisé se ish-burgut duke rritur cilésiné e shérbimeve té ofruara.
Komponenti B.3: Ngritja e kapaciteteve

Zonat né shqgyrtim: Muzeu i Burgut té Spagit

Agjencia Agjencia .
Veprimi zbatuese miratuese/mbi | Periudha W.gl.a_t@ Buxheti
pérgjegjése kéqyrése Lerserita
B.3.1 Aktivitete pér Fondacioni Ministria e Viti i treté 6 muaj (duke | 30.000 €
ngritien e kapaciteteve Kulturés pérfshiré
pér stafin e Fondacionit fazat e
projektimit,
planifikimit
dhe zbatimit)
Rinovohet
dy heré né
vit
B.3.2 Aktivitete pér Fondacioni Ministria e Viti i treté 6 muaj 30.000 €
ngritjen e kapaciteteve Kulturés (duke
pér stafin lokal té pérfshiré
angazhuar né shérbimet fazat e
pér vizitorét, aktivitetet projektimit,
edukative dhe ngjarjet planifikimit
kulturore dhe zbatimit)
Rinovohet
dy heré né
vit
B.3.3 Aktivitete pér Fondacioni Ministria e Viti i treté 6 muaj 30.000 €
ngritjen e kapaciteteve Kulturés (duke
pér subjektet turistike pérfshiré
vendase fazat e
projektimit,
planifikimit
dhe zbatimit)
Rinovohet
dy heré né
vit

90.000 €

C. Afatgjaté: Faza operacionale
Objektivi C: Pozicionimi i Spacit si hapésiré pér dialog dhe veprim

Objektivi i treté synon pozicionimin e Spagit si njé hapésiré dialogu dhe veprimi né nivel kombétar
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dhe ndérkombétar, népérmjet programeve arsimore, bashképunimit me aktorét kombeétare dhe

rrietézimit ne nivel ndérkombeétar.

Ky objektiv duhet té ndiget gjate vitit te katért dhe té peste té kornizes se zbatimit te ketij plani

menaxhimi.

Komponenti C.1: Mirémbajtja dhe aksesueshméria e zonés muzeale

Faza operacionale pérfshin ekzekutimin e vazhdueshém té ndérhyrjeve té mirémbajtjes pér te
garantuar aksesin né vendndodhje dhe siguriné e vizitoréeve, te gjitha duke ruajtur integritetin historik
té sitit. Gjithashtu, duhet té ndérmerren masa parandaluese. Si¢ éshté theksuar né meényre te
perséritur né kété dokument, aksesi i kufizuar péer shkak te kushteve té kégija té rrugés éshté nje
shqgetésim serioz qé kérkon vémendije. Pér té adresuar kéte géshtje, duhet te krijohen bashképunime
me administratén vendore dhe kompaniné minerare pér té rritur aksesueshmeériné e zones. Ky

komponent pérfshin gjithashtu organizimin e njé shérbimi transporti qé i con vizitorét né muze.
Komponenti C.1: Mirémbajtja dhe aksesueshméria e zonés muzeale

Zonat né shqgyrtim: Muzeu i Burgut té Spagit

Agjencia Agjencia o
Veprimi zbatuese miratuese/mbi  Periudha %.ﬂ@ Buxheti
pergjegjése kéqgyrese Perscritja
C.1.1 Mirémbaijtja e Fondacioni Ministria e Viti i katért Mirémbaijtja e | 30.000 €
Zonés Kulturés dhe i pesté rregullt e Sitit
Mirémbaijtja
vjetore
C.1.2 Ndérhyrjet Fondacioni Ministria e Viti i katért Mirémbajtja e = 30.000 €
konservuese Kulturés dhe i pesté rregullt e Sitit
parandaluese L .
Mirémbaijtja
vjetore
C.1.3 Krijimi i Fondacioni Ministria e Viti i katért Mbahen -
bashképunimeve me Kulturés rregullisht
administratén vendore pérgjaté
dhe kompaniné kohézgjatje
minerare pér s sé planit
aksesueshmériné e té
ZOnés menaxhimit
C.1.4 Organizimi i Fondacioni Ministria e Viti i katért 3 muaj pér 8.000 €
transportit pér né Sit Kulturés planifikimin
dhe
zgjedhjen e
ofruesit té

fage 60



Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit
FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

transportit
dhe
mirémbajtje e
vazhdueshm
e e shérbimit
té transportit

68.000 €

Komponenti C.2: Programet edukative

Pér té realizuar né ményreé efektive misionin edukativ té Muzeut, duhet té vihen né dispozicion
aktivitete té specializuara, me fokus té vegante né aktivitetet e pérshtatura pér grupet e teé rinjve
dhe shkollave. Kéto aktivitete do té pérfshijné seminare née terren, ushtrime pérgatitore né
internet, turne me guida dhe mundeési pér ndérveprime té drejtpérdrejta dhe déshmi nga ish te
burgosurit.

Komponenti C.2: Programet edukative

Zonat né shgyrtim: Muzeu i Burgut té Spagit (vendndodhja kryesore e veprimtarive edukative)
dhe Siti | Spagit

Agjencia . o .
Veprimi zbatuese A_gj‘. . e Periudha —Mh?z. .at]a Buxheti
. PR miratuese/mbikéqyrése Pérséritja
pergjegjese
c.21 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i 5 muaj pér 4.000 €
Workshope né katért dhe | planifikimin
terren dhe i pesté dhe zbatimin
aktivitete e aktiviteteve
pérgatitore onlines pérgatitore,
si dhe
kryerjen e
seminareve
né terren
c.2.2 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i 4 muaj pér 4.000 €
Program i dedikuar katért dhe pérgatitien e
pér mésuesit i pesté materialit,
shpérndarjen
dhe
organizimin
e takimeve
té synuara
c.23 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i 4 muaj pér 6.000 €
Vizita me guidé katért dhe | planifikimin
i pesté dhe trajnimin
e stafit
c.24 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i Mbahen 6.000 €
Takime rastésore katért dhe rregullisht
me ish té burgosur i pesté gjaté
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kohézgjatjes
sé Planit té
Menaxhimit

20.000 €

Komponenti C.3: Bashképunim me aktoré té tjeré vendas

Ndér vite, organizatat e shoqérisé civile dhe institucionet e kujtesés kané ndérmarre iniciativa té
ndryshme né drejtim té Spagit, duke pérfshire kérkime historike, ture me guidé€, programe edukative
pér brezat e rinj, fushata mediatike dhe prodhime artistike. Njé nga aktivitetet fillestare brenda ketij
komponenti éshte té lehtésoje dhe promovojé pérpjekjet e paléve té interesuara lokale. Kjo i
shérben nje géllimi te dyfishté: sé pari, synon te sistemojé keto aktivitete, duke ofruar nje kuader te
strukturuar pér ekzekutimin e tyre dhe duke u mundésuar atyre te arrijné njé audiencé me te gjere.
Se dyti, ky promovim synon teé rrisé dukshmeériné e tyre dhe potencialisht té siguroje financim nga
burime kombétare dhe ndérkombétare, duke pranuar se deri mé sot, kéto aktivitete jané
vetéfinancuar nga organizata té pavarura. Pér té nxitur praktikat e bashkepunimit midis Spagit dhe
institucioneve pérkatése kombétare dhe ndérkombeétare, kjo fazé do té pérfshijeé angazhimin e
kuratoréve dhe ekspertéve nga muzeté dhe sitet e kujtesés kushtuar shtypjes politike dhe
persekutimit. Sé bashku, pérpjekjet bashképunuese do té drejtohen drejt krijimit té ekspozitave té
perbashkéeta dhe lidhjeve tematike mes Spagit dhe kétyre institucioneve. Pér mé tepér, ky aktivitet
do té pérfshijé organizimin e workshopeve, seminareve dhe programeve edukative qé trajtojné
kolektivisht dimensionet historike dhe sociale té shtypjes politike brenda konteksteve té ndryshme,

né partneritet me kéto institucione.

Komponenti C.3: Bashk&punim me aktoré té tjeré vendas

Zonat né shqyrtim: Siti i Spacit dhe Muzeu i Burgut té Spacit

Agjencia L .

Veprimi zbatuese _gJ—A. encta S Periudha —gJ_LK.Oh?Z. .ata Buxheti
.. miratuese/mbikéqyrése Pérséritja

pergjegjese
C31 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i Mbéshtetja e 4.000 €
Aktivitete pesté vazhdueshme
promovuese té logjistike pér
iniciuara nga aktorét institucionet e
vendas kujtesés,

organizatat,
artistét, 0JQ-
té dhe palét e
tjera té
interesuara
lokale, si dhe
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koordinimi i

aktiviteteve

promovuese

gjaté gjithé

kohézgjatjes

sé Planit té

Menaxhimit
C.3.2 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i 5 muaj pér 6.000 €
Zhvillimi i pesté organizimin e
ekspozitave té ekspozitave
pérbashkéta midis té
Spagcit dhe pérbashkéta
muzeumeve té tjera
dhe zonave Dy heré né vit
muzeale
C.3.3 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i 4 muaj pér 2.000 €
Organizimi i pesté organizimin e
eventeve dhe eventeve dhe
nismave publike nismave té

tiera

Dy heré né vit

12.000 €

Komponenti C.4: Rrjetézimi né nivel ndérkombétar

Pas krijimit té Muzeut, ky komponent fokusohet kryesisht né pozicionimin e institucionit té
sapokrijuar si né nivel kombétar ashtu edhe né até ndérkombétar. Muzeu i Burgut té Spagit do té
pérfshihet né ményré strategjike né rruge dhe itinerare gé pérfshijné rrjete muzeumesh dhe vendesh
memorie me tema té ngjashme ge lidhen me shtypjen dhe persekutimin politik. Né nivel kombétar,
ai do té pérafrohet strategjikisht me muzeté e tjeré té ngjashém té pérkushtuar pér ruajtjen e
kujteses sé komunizmit. Né skenen ndérkombétare, Muzeu do té angazhohet né ményré aktive me
rriete dhe shoqata té njohura, duke pérfshire rrijetin e Siteve té Ndeérgjegjes, Itinerarin e Certifikuar
Kulturor té Keshillit té Evropés ATRIUM - Arkitekturén e Regjimeve Totalitare né Memorien
Urbane té Evropés, Rrjetin Evropian té Kujtimit dhe Solidaritetit. Aktivitetet e pozicionimit
ndérkombétar do té shtrihen né ngritjen e njé shkolle verore ndérkombétare kushtuar kujtesés sé
rezistencés, duke ofruar njé platformé pér ligjerim shkencor, edukim dhe shkémbim kulturor. Per
mé tepér, do té ndérmerren aktivitete ndérkombétare pér mbledhjen e fondeve pér té rritur
dukshmeriné e Muzeut dhe pér té siguruar stabilitetin e tij financiar dhe kontributin e tij né kujtesén

kolektive té rezistencés politike dhe mbrojtjen e té drejtave té njeriut
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Komponenti C.4: Rrjetézimi né nivel ndérkombétar

Zonat né shgyrtim: Muzeu i Burgut té Spagit dhe Siti i Spagit

Agjencia L
Veprimi zbatuese Aglm e Periudha
. . miratuese/mbikéqyrése | —
pergjegjese
Cc41 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i
Pjesémarrja né pesté
rrjetet
ndérkombétare
formale dhe
joformale
C.4.2 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i
Aktivizimi i njé pesté
shkolle verore
ndérkombétare pér
kujtimin e
rezistencés
C.4.3 Fondacioni Ministria e Kulturés Viti i
Angazhimi né pesté

aktivitete
ndérkombétare pér
mbledhjen e fondeve

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

Kohézgjatja Buxheti
Pérséritja =
3 muaj pér -
pérgatitien e
aplikimeve pér
pranim né

rrjetet
ndérkombétare

Pjesémarrje e
vazhdueshme
dhe e rregulit

5 muaj pér -
Krijimin e
listave té
kontaktit,
rekrutimin e
mésuesve,
hapjen e
regjistrimeve
pér studentét
dhe
pérgatitjen e
materialeve
té nevojshme

3 muaj pér -
zhvillimin e njé
strategjie pér
mbledhjen e
fondeve

Angazhim i
vazhdueshém
né procesin e
mbledhjes sé
fondeve

Paga dhe sigurime shogérore = 183.500 €

D. Pérmbledhje e planit t€ biznesit

Nisur nga déshmité qé rezultojné nga planifikimi i biznesit, mund té themi se siti nuk do té jeté

fitimprurés financiarisht, ndaj nuk do té jeté térheqés pér investim nga partneré privat (pasi

investimi nuk éshté i géndrueshém as né afatgjaté) dhe as i vetéqéndrueshém népérmjet té
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ardhurave, nga biletat ose nga aktivitetet dhe shérbimet e kryera né vend (shétitje me guidé, shitje
librash, tarifa pér regjistrimin fotografik dhe video, ...).

Zbatimi i veprimeve té parashikuara né Planin Strategjik do té gjenerojé 4.230.800 euro kosto,
krahasuar me té ardhurat potenciale tregtare prej 1.097.000 euro.

Duke marré parasysh tre fazat e nevojshme pér teé arritur funksionimin e ploté té kantierit, investimi
total arrin né 3.695.900 euro. Kéto kryhen né tre vitet e para, dhe nga viti i katért e né vazhdim
siti ka vetém shpenzime shfrytézimi. Shpenzimet e shfrytézimit do té rriten me kalimin e kohés pér
shkak té rritjes sé numrit té personelit, aktiviteteve té ofruara dhe burimeve té nevojshme pér
mirémbajtjen parandaluese dhe konservimin dhe, rreth vitit te katért, ato do teé stabilizohen né rreth
140.000 euro né vit.

Tabela e meéposhtme paraget kostot e parapara; rreshti i fundit paraget njé shumeé
kontigjence/ndjeshmérie qé duhet Iéné ménjané pér té pérballuar shpenzimet e papritura, per shkak
té gabimeve té pagéllimta né vlerésim, vonesave, faktoréve ekzogjené qé ndikojné né aktivitetet e

parashikuara.

Viti | Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
Investimet 2.321.900 € 944.000 € 430.000 € 3.695.900 €
Kosto
72.300 € 89.000 € 90.100 € 141.200 € 142.300 € 534.900 €
operacionale
Total 2.394.200 € 1.033.000 € 520.100 € 141.200 € 142.300 € 4.230.800 €
Kontigjence 359.130 € 154.950 € 78015 € 21.180 € 21.345 € 634.620 €

Pér ta pérmbledhur, burimet e disponueshme nga té ardhurat nga fondet, sponsorét, biletat dhe

shérbimet jané paraqitur mé poshte:

Viti | Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
Burimet nga fondet
- - 300.000 € 300.000 € 400.000 € 1.000.000 €
evropiane
Fonde nga sponsorét 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 25.000 €
Biletat dhe shérbimet - - 10.000 € 31.000 € 31.000 € 72.000 €
Té ardhurat total 5.000 € 5.000 € 315.000€  336.000€ 436.000 € 1.097.000 €
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Nga kéto parashikime fillestare éshté e qarté se as investimi e as shpenzimet e shfrytézimit

nuk mund té€ mbulohen nga flukset e mundshme té té ardhurave.

Deficiti relativ duhet té mbulohet nga fondet e garancisé nga geveria ose nga mbledhja e fondeve né
nivel ndérkombétar, si¢ pérshkruhet mé poshté, dhe duke pérfshiré nivelet e ndryshme té
administratés publike, si ministrité e tjera té interesuara dhe Bashkia Mirdité, népérmijet
marréveshjeve gé mund té ofrojé mbéshtetje financiare ose né natyré. Kjo éshté njé situaté jo e
ndryshme nga ajo me té cilen pérballen shumica e muzeve dhe siteve kulturore né nivel
ndérkombétar: shumé pak prej tyre jané ekonomikisht té géndrueshém vetém falé té ardhurave
tregtare (té garantuara nga té ardhurat B2B ose B2C), ndérkohé gé pothuajse té gjithé kane fondet

publike dhe kontributet nga tenderat si burimet kryesore té financimit té tyre.

Plani i plote i biznesit éshté paragitur né Aneksin G: Plani i biznesit.

fage 66



Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit
FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

9. Zbatimi dhe monitorimi

Kalendari i zbatimit

Si¢ éshte pérséritur disa heré né dokument, seria e propozuar e veprimeve éshté kategorizuar né
objektiva afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, duke u pérafruar me tre faza kohore té
njépasnjéshme: faza e fillimit (vitet | dhe 2 té zbatimit ), faza e zhvillimit (vitet 2 dhe 3 té zbatimit)
dhe faza e shfrytézimit (vitet 4 dhe 5 té zbatimit). Tabela e méposhtme pérshkruan afatin kohor

pér zbatimin e kétyre veprimeve.

Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5

Faza e zhvillimit Faza operacionale

A. Ndalimi i pérkegésimit dhe fillimi i transformimit

A.1 Masat emergjente té konsolidimit dhe sigurisé

A.1.1 Kryerja e njé
vlerésimi té detajuar té
gjendjes sé Sitit

A.1.2 Kryerja e
ndérhyrjeve strukturore
né proné

A.1l3Instalimii
elementéve té sigurisé

A.1.4 Pérmirésimi i
rrugéve hyrése dhe
krijimi i njé vendi
parkimi

A.2 Pérzgjedhja e zonés pér muzeun e ardhshém

A.2.1 Planvendosja e
pasurive té mundshme

A.2.2 Sqarimi i té
drejtave té pronésisé
dhe kostove té
transferimit

A.3: Krijimi i fondacionit

A.3.1 Zhvillimi i
protokollit té
marréveshjes ndérmjet
anétaréve themelues
dhe themelimi

A.3.2 Zgjedhja e
Drejtorit

A.3.3 Krijimi i bordeve
(Bordi i administrimit, i
nderit, shkencor)

A.3.4 Punésimi i
personelit pér detyrat
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fillestare, duke pérfshiré
personelin administrativ
pér tenderét, arkitektét
pér té mbikéqyrur
punimet e konsolidimit
dhe mirémbajtjes

A.3.5 Identifikimi i
vendndodhjes pér zyrat
operative, té cilat mund
té shérbejné gjithashtu
si njé zyre e
érkohshme né pritje té
apjes sé muzeut

A.3.6 Planifikimii
iniciativave pér ngritjen e
kapaciteteve

B. Promovimi i frekuentimit té sitit dhe hapja e Muzeut

B.1 Interpretimi dhe pérvoja e vizitoréve né Spag

B.1.1 Kryerja e
tenderave
ndérkombétaré

B.1.2 Pérzgjedhjae
EI‘Ojektlt pérmes procesit
onsultativ

B.1.3 Vendosja e
mjeteve informuese né
sit

B.1.4 Krijimi i
hapésirave/elementeve
kyce

B.1.5 Krijimi i
udhézuesve audio
dhe aplikacioni i
realitetit té shtuar

B.1.6 Promovimi i Sitit
pérmes filmave dhe
dokumentaréve

B.2 Projektimi dhe zhvillimi i Muzeut

B.2.1 Kryerja e tenderit
ndérkombétar

B.2.2 Pérzgjedhjae
EI’Ojektlt pérmes procesit
onsultativ

B.2.3 Ndérhyrjet
infrastrukturore

B.2.4 Zhvillimi i
koleksionit t&é Muzeut

B.2.5 Punésimi i stafit
shtesé

B.2.6 Zhvillimi i

fage 68



FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

strategjisé sé detajuar té
muzeut, né koherencé
me Planin e Menaxhimit

B.3 Ngritja e kapaciteteve

B.3.1 Aktivitete pér
ngritjen e kapaciteteve
pér stafin e Fondacionit

B.3.2 Aktivitete pér
ngritjen e kapaciteteve
pér stafin lokal t&¢
angazhuar né shérbimet
pér vizitorét, aktivitetet
edukative dhe ngjarjet
kulturore

B.3.3 Aktivitete pér
ngritjen e kapaciteteve
pér subjektet turistike
vendase

C. Pozicionimi i Spacit si hapésiré pér dialog dhe veprim

C.1 Mirémbaijtja dhe aksesueshméria e zonés muzeale

C.1 Mirémbaijtja dhe
aksesueshmeéria e
Zonés muzeale

C.1.2 Ndérhyrjet
konservuese
parandaluese

C.1.3 Krijimi i
bashké&punimeve me
administratén vendore
dhe kompaniné
minerare pér
aksesueshmeériné e
ZONnés

C.1.4 Organizimii
transportit pér né Sit

C.2 Programet edukative

C.2.1 Workshope né
terren dhe aktivitete
pérgatitore online

C.2.2 Program i _
dedikuar pér mésuesit

C.2.3 Vizita me guidé

C.2.4 Takime rastésore
me ish té burgosur

C.3 Bashképunim me aktoré té tjeré vendas

C.3.1 Aktivitete
promovuese té iniciuara
nga aktorét vendas

C.3.2 Zhvillimi i
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ekspozitave té
pérbashkéta midis
Spagcit dhe muzeumeve
té tjera dhe zonave
muzeale

C.3.3 Organizimi i
eventeve dhe nismave
publike

C.4 Rrjetézimi né nivel ndérkombétar

C.4.1 Pjesémarrja né
rrjetet ndérkombétare
formale dhe joformale

C.4.2 Aktivizimi i njé
shkolle verore
ndérkombétare pér
kujtimin e rezistencés

C.4.3 Angazhimi né
aktivitete ndérkombétare
pér mbledhjen e fondeve

Sistemi i monitorimit dhe vlerésimit

Fondacioni do té ndjeke sistematikisht ecuriné e zbatimit te veprimeve té parashikuara pérmes njé
sistemi monitorimi té projektuar posagérisht dhe do té vlerésoje, bazuar né treguesit e identifikuar
dhe rezultatet e tyre té pritshme, pasojat dhe ndikimet gé do té shfagen gjaté zbatimit té Planit té
Menaxhimit.

Treguesit e arritjeve té planifikuara, gofshin té natyres sasiore apo cilésore, pérshkruhen né tabelén
e meposhtme si elementé thelbésore qe péercaktojné rezultatet e déshiruara qé duhet té arrihen
deri né pérfundimin e periudhés sé zbatimit té veprimit specifik.

Vleresimi i ecurisé sé zbatimit té Planit te Menaxhimit parashikohet néepérmjet matjeve te
planifikuara, té pérshtatura sipas natyrés sé treguesve dhe disponueshmérisé sé té dhénave té
péerditésuara, me mbledhjen e té dhénave gé kryhet ¢do tre muaj, ¢do vit, ose vetém njé pér

aktivitete specifike.

REZULTATET E PRITSHME TREGUESIT

FAZA START-UP

Objektivi A Ndalimi i pérkegésimit dhe fillimi i transformimit

Komponenti A.1: | Masat emergjente té konsolidimit dhe sigurisé
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REZULTATET E PRITSHME

TREGUESIT

Kryerja e njé

Raport gjithépérfshirés gé

- Pérgatitja me sukses e

vlerésimi té detajuar pérshkruan rekomandimet raportit;

Veprimi A.1.1 té gjendjes sé sitit specifike té stabilizimit dhe - Numri i masave té
mirémbajtjes bazuar né gjetjet e | rekomanduara
vlerésimit; stabilizuese

Kryerja e ndérhyrjeve | - P&rmirésimi i integritetit - Numri i ndérhyrjeve
strukturore né proné strukturor; strukturore prioritare té

Veprimi A.1.2 Pérmirésimi i aksesit té vizitoréve | pérfunduara;
pas pérfundimit té ndérhyrjeve - Respektimi i afatit té
strukturore. pérfundimit

Instalimi i elementéve | - Arritja e pajtueshmérisé sé ploté | - Numri i elementeve té
té sigurisé me rregulloret dhe standardet sigurisé té instaluar;
pérkatése té sigurisé; - Shkalla e
Njohuri té pérmirésuara né lidhje | pajtueshmérisé sé
. me procedurat e sigurisé midis sigurisé

Veprimi A.1.3 stafit dhe vizitoréve, reflektuar né
rritien e kompetencés né
identifikimin dhe pérdorimin e
pajisjeve té sigurisé dhe
procedurave té emergjencés.

Pérmirésimiirrugéve | - Aksesueshméri e pérmirésuar - Numri i ndérhyrjeve té

hyrése dhe krijimi i pér vizitorét; realizuara pér

njé vendi parkimi - Pérmirésimi i pérgjithshém i pérmirésimin e rrugés
sigurisé, duke ofruar njé mjedis hyrése;

Veprimi A.1.4 té sigur} Si pér v_izitorét ashtu - Krij_imi me sukses i
edhe pér automjetet; parkingut

- Pérmirésimi i imazhit té
pérgjithshém dhe atraktivitetit t&
sitit, duke e béré até mé térheqés
pér vizitorét dhe grupet e interesit

Komponenti A.2:

Pérzgjedhja e zonés pér muzeun e ardhshém

Planvendosja e

Lista e pérzgjedhur e pronave té

- Numri i pronave té

pasurive té mundshme qé plotésojné kritere | pércaktuara né harté gé
mundshme specifike, duke pérfshiré plotésojné madhésiné e
Veprimi A.2.1 madhésiné, aksesin dhe specifikuar dhe kriteret e
pérshtatshmériné pér géllime aksesueshmérisé;
muzeale - Numri i pronave té
pérzgjedhura
Sqarimi i té drejtave - Kalimi me sukses i pronésisé sé | - Shkalla e suksesit té
té pronésisé dhe pronés te Ministria e Kulturés aplikimeve pér
kostove té transferimit | brenda njé afati kohor té caktuar | transferimin e
- Nénshkrimi i marréveshjeve me | pronésisé;
Veprimi A.2.2 pronarét e pronave ose grupet - Numri i marréveshjeve

pérkatése té interesit

té nénshkruara;

- Pérgindja e
kénagésisé sé paléve té
interesuara;

- Respektimi i afateve
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Komponenti A.3:

Krijimi i fondacionit

Zhvillimi i protokollit té
marréveshjes

Marrja e statusit ligjor zyrtar ose
certifikatés sé themelimit

Pérafrimi i ploté i vizionit
té anétaréve themelues

ndérmjet anétaréve Krijimi i statutit gé pércakton rolet | dhe zhvillimi i
themelues dhe dhe kontributet e anétaréve suksesshém i
Veprimi A3.1 themelimi themelues marréveshjes
e Zhvillimi i planit té shpérndarjes protokollare
sé burimeve gé pérshkruan se si
burimet financiare dhe
jofinanciare do té shpérndahen
dhe pérdoren brenda Fondacionit
Veprimi A.3.2 Zgjedhja e Drejtorit Emérimi i Drejtorit brenda njé Emérimi me sukses dhe
- harku kohor té paracaktuar né kohé i Drejtorit
Krijimi i bordeve - Sigurimi i krijimit dhe - Themelimi i
(Bordi i administrimit, | funksionimit t& ploté té Bordit té suksesshém dhe né
i nderit, shkencor) Administrimit, Bordit té€ Nderit dhe | kohé i tre Bordeve;
Bordit Shkencor brenda njé afati | - Shkalla e pjesémarrjes
Veorimi kohor té paracaktuar; né mbledhjet e bordit;
eprimi A.3.3 b N
- Rritja e angazhimit dhe
pérfagésimit té paléve té
interesuara, dhe pérmirésimi i
marrédhénieve me palét e
jashtme té interesuara
Punésimii personelit | Punésimi i personelit me aftésité | - Numri i stafit té
pér detyrat fillestare, | dhe pérvojén e kérkuar pérkatése | punésuar;
duke pérfshiré pér secilin rol pérkatés brenda - Pérgindja e
personelin harkut kohor té caktuar pozicioneve té zéna nga
administrativ pér Fillimi i suksesshém i aktiviteteve | persona me aftésité dhe
tenderét, arkitektét né lidhje me punimet e pérvojén e kérkuar;
Veprimi A.3.4 pér té mbikéqyrur konsolidimit dhe pjesémarrjen né | - Numri i aktiviteteve té
punimet e tendera ndérkombétaré konsolidimit té filluara
konsolidimit dhe Respektimi i programeve dhe - Norma e respektimit té
mirémbajtjes buxheteve té pércaktuara nga planeve dhe buxheteve
Fondacioni pér konsolidimin e té konsolidimit
sitit dhe hapjen e ardhshme té
muzeut.
Identifikimi i Identifikimi i suksesshém i - Zyra operacionale e
vendndodhjes pér vendndodhjes sé zyrés gé disponueshme
zyrat operative, té plotéson kérkesat operacionale
- cilat mund té brenda harkut kohor té caktuar.
Veprimi A.3.5

shérbejné gjithashtu
Si njé zyré e
pérkohshme né pritje
té hapjes sé muzeut
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Planifikimi i - Identifikimi i pérfituesve té - Numri i pérfituesve té
iniciativave pér synuar synuar té identifikuar;
ngritjen e - Pé&rcaktimi i objektivave té - Numri i objektivave té
kapaciteteve ngritjes sé kapaciteteve pércaktuara;
Veprimi A.3.6 - Sigurimi i purimeve - .Shk.all_a e suk;esit té
" - Pércaktimi afateve kohore té sigurimit té burimeve;
detajuara - Numri i mekanizmave
té pércaktuar té
monitorimit dhe
vlerésimit
FAZA E ZHVILLIMIT
Objektivi B Promovimi i frekuentimit té sitit dhe hapja e Muzeut

Komponenti B.1:

Interpretimi dhe pérvoja e vizitoréve né Spag

Kryerja e tenderit

Pérzgjedhja e suksesshme dhe

- Numri i propozimeve

ndérkombétar né kohé e organizatave té novatore té pranuara;
kualifikuara pérmes procesit té - Numri i organizatave té
tenderit té hapur pér té siguruar kualifikuara té
. zhvillimin e pérvojés mé pérzgjedhura;
Veprimi B.1.1 térheqgése dhe informative té - Pérgindja e
mundshme té vizitoréve pajtueshmérisé sé
organizatave
pjesémarrése me
kriteret e paracaktuara
Pérzgjedhja e Rritja e angazhimit té paléve té - Numri i konsultimeve
projektit pérmes interesuara dhe pérfagésimi i me palét e interesuara,
Veprimi B.1.2 procesit konsultativ balancuar i perspektivave dhe - Numri i grupeve té
ekspertizés sé ndryshme midis paléve té interesuara té
pjesémarrésve pérfagésuara
Vendosja e mjeteve - Vendosja e instalimeve dhe - Numri i instalimeve
informuese né sit shénuesve né ményré strategjike | dhe shénuesve té
né té gjithé sitin pér té udhéhequr | vendosur;
vizitorét pérgjaté itinerarit té - Numri i versioneve té
caktuar dhe pér té pérmirésuar pérmbajtjes sé
informimin e tyre mbi pikat kyce aksesueshmérisé té
té interesit; zhvilluara;
- Pérkthimi i materialeve - Numri i elementeve
Veprimi B.1.3 interpretuese né shumé gjuhé interaktiv té instaluar;

pér t'iu pérgjigjur njé audience
me diversitet, duke siguruar
akses dhe njé pérvojé mé té
pasur pér té gjithé vizitorét;

- Krijimi i versioneve té
pérmbajtjes interpretuese gé jané
té arritshme pér individét me
aftési ndryshe, duke pérfshiré
ekranet me prekje, udhézuesit

- Respektimi i afatit té
pérfundimit
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audio dhe materialet braille;

- Integrimi i elementeve
interaktive si ekranet me prekje,
prezantimet multimediale ose
stacionet interaktive gé u
mundésojné vizitoréve té
pérfshihen né ményré aktive me
pérmbaijtjen.

Rikrijimi i
hapésirave/elementev
e kyce

- Pérvoja e zgjeruar e vizitoréve
dhe kuptimi dhe vlerésimi mé i
madh i réndésisé sé tij historike;
- Rindértimi i

Numri i elementeve
kyce té rindértuara

Veprimi B.1.4 hapési .
apésirave/elementeve kyce né
pérputhje me pritshmérité e ish té
burgosurve dhe integritetin
historik té vendit.
Krijimi i udhézuesve - Krijimi i skripteve audio- - Numri i narrativave té
audio dhe aplikacioni | udhérréfyes gé pérputhen me zhvilluara né udhézuesit
i realitetit té shtuar rréfimet e turit, regjistrimi i audio;
narratoréve profesionisté dhe/ose | - Numri i elementeve
ish té burgosurve dhe redaktimii | interaktive AR;
pérmbaijtjes audio me cilési té - Pérgindja e mbulimit té
o larté pér t'u pérdorur né turet me | Sitit né aplikacionin e
Veprimi B.1.5 guidé; realitetit té shtuar;
- Ofrimi i pérkthimit dhe - Numri i gjuhéve audio
mbéshtetjes pér shumé gjuhé si té ofruara
né udhézuesit audio ashtu edhe
né aplikacionin AR pér t'u
kujdesur pér vizitoré me kombési
té ndryshme
Promovimi i Sitit - Perceptimi i rritur i publikut pér | - Numri i filmave dhe
pérmes filmave dhe sitin dhe vlerén e tij historike dhe | dokumentaréve té
dokumentaréve kulturore; prodhuar;
- Rritja e interesit turistik; - Numri i partneriteteve
- Krijimi i mundésive pér dhe bashképunimeve té
Veprimi B.1.6 partneritete dhe bashképunime krijuara me kineastét,

me kineastét, kompanité e
prodhimit ose organizatat
kulturore

kompanité e prodhimit
0se organizatat
kulturore;

- Mbulimi gjeografik i
pérmbaijtjes
promovuese

Komponenti B.2:

Projektimi dhe zhvillimi i Muzeut

Veprimi B.2.1

Kryerja e tenderit
ndérkombétar

Pérzgjedhja e suksesshme dhe
né kohé e organizatave té
kualifikuara pérmes procesit té
tenderit t& hapur pér té siguruar
gé zhvillimi i Muzeut té vazhdojé
si¢ éshté planifikuar

- Numri i propozimeve
novatore té pranuara;

- Numri i organizatave té
kualifikuara té
pérzgjedhura;

- Pérgindja e
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pajtueshmérisé sé
organizatave
pjesémarrése me
kriteret e paracaktuara

Pérzgjedhja e
projektit pérmes

Rritja e angazhimit té paléve té
interesuara dhe pérfagésimi i

- Numri i konsultimeve
me palét e interesuara;

Veprimi B.2.2 procesit konsultativ balancuar i perspektivave dhe - Numri i grupeve té
pritshmérive t& ndryshme paléve té interesuara té
pérfagésuara
Ndérhyrjet Pérfundimi me sukses dhe né - Numri i ndérhyrjeve
infrastrukturore kohé i té gjitha ndérhyrjeve té infrastrukturore té
nevojshme infrastrukturore, duke | pérfunduara;
Veprimi B.2.3 siguruar akses, siguri dhe - Numri i pérmirésimeve
komoditet té& pérgjithshém pér té sigurisé;
vizitorét - Respektimi i afatit té
pérfundimit
Zhvillimi i koleksionit | Zhvillimi i suksesshém i njé - Numri i artefakteve té
té Muzeut koleksioni muzeor mbledhura;
gjithépérfshirés dhe té - Indeksi i diversitetit t&
larmishém, i kuruar pér té koleksionit;
Veprimi B.2.4 siguruar qé ekspozitat e muzeut | - Numri i paléve té
té jené té pasura, té larmishme interesuara té pérfshira
dhe pérfagésuese té kontekstit né zhvillimin e
historik dhe perspektivave té koleksionit té muzeut
pérfshira
Veprimi B.2.5 Puné§imi i stafit Kapaciteti i rritur operacional Nurrj'ri i stafit té ri té
shtesé punésuar
Zhvillimi i strategjisé Zhvillimi i suksesshém i njé - Numri i objektivave
sé detajuar té strategjie té detajuar muzeale qé | strategjiké té
muzeut, né integrohet lehtésisht me Planin e | pércaktuar;
Veprimi B.2.6 koherencé me Planin | Menaxhimit, duke siguruar njé - Numri i konsultimeve

e Menaxhimit

gasje té harmonizuar pér arritjen
e misionit dhe objektivave té
muzeut

me palét e interesuara;
- Respektimi i afatit pér
pérgatitjen e strategjisé

Komponenti B.3:

Ngritja e kapaciteteve

Veprimi B.3.1

Aktivitete pér ngritjen
e kapaciteteve pér
stafin e Fondacionit

Ekspertizé e zgjeruar né
aktivitetet e lidhura me mbledhjen
e fondeve dhe aftési e rafinuar né
hartimin e projekteve, e provuar
nga njé historik me propozime té
suksesshme té projekteve dhe
aplikimeve pér grante;

- Rrjeti i zgjeruar i partneréve
financues dhe mbéshtetja e
shtuar nga njé grup i ndryshém
donatorésh ndérkombétaré;

- Rritja e numrit té marréveshjeve

- Numri i anétaréve té
trajnuar té stafit;

- Shkalla e suksesit té
projekt propozimeve;

- Numri i aplikimeve té
suksesshme pér
financim
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dhe partneriteteve té
bashképunimit té krijuara me
subjektet ndérkombétare;

Njohje mé e miré e mekanizmave
efektivé té monitorimit, sé bashku
me pérmirésimin e aftésive té
raportimit teknik dhe financiar.

Aktivitete pér ngritien | Rritja e angazhimit té komunitetit

- Numri i seancave té

e kapaciteteve pér dhe ndjenjé mé e madhe zhvilluara pér ngritjen e
stafin lokal té pérkatésie pér Spacgin né kapaciteteve;
angazhuar né komunitetin lokal. - Numri i stafit vendas té
shérbimet pér trajnuar;
Veprimi B.3.2 vizitorét, aktivitetet - Numri i
edukative dhe ngjarjet aktiviteteve/programeve
kulturore edukative té zbatuara
dhe ngjarjeve kulturore
té organizuara nga
pjesémarrésit
Aktivitete pér ngritien | Rritja e té ardhurave nga - Numri i seancave té
e kapaciteteve pér shérbimet e lidhura me turizmin zhvilluara pér ngritjen e
subjektet turistike dhe futja e shérbimeve té reja, kapaciteteve;
vendase pérvoja unike, demonstrimi i - Pérgindja e
kreativitetit dhe inovacionit né pjesémarrjes sé
pérmbushjen e kérkesave dhe subjekteve turistike
Veprimi B.3.3 preferencave té vizitoréve vendase;
- Numri i praktikave mé
té mira té ndara gjaté
aktiviteteve té ngritjes
sé kapaciteteve gé
zbatohen me sukses
nga subjektet vendore
FAZA OPERACIONALE
Objektivi C Pozicionimi i Spagcit si hapésiré pér dialog dhe veprim

Komponenti C.1:

Mirémbajtja dhe aksesueshméria e zonés muzeale

Mirémbajtja e Zonés | Qéndrueshméria afatgjaté e sitit

- Respektimi i planit té

Veprimi C.1.1 dhe kushte té pérmirésuara té mirémbajtjes
sigurisé pér té gjithé vizitorét
Ndérhyrjet Qéndrueshméria afatgjaté e sitit | - Numri i ndérhyrjeve
konservuese dhe kushte té pérmirésuara té parandaluese,
Veprimi C.1.2 parandaluese sigurisé pér té gjithé vizitorét konservuese, té

zbatuara;
- Ulja e kostos sé
mirémbajtjes afatgjaté
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Krijimi i Pérmirésimi i aksesueshmérisé - Numri i marréveshjeve
bashképunimeve me | sé sitit té bashképunimit;
administratén - Numri i nismave té
vendore dhe pérbashkéta me
Veprimi C.1.3 kompaniné minerare administratén vendore
pér aksesueshmériné dhe kompaniné
e zonés minerare;
- Pérmirésime né
aksesueshmériné e Sitit
Organizimi i Pérmirésimi i aksesueshmeérisé - Organizimi me sukses
transportit pér né Sit | sé sitit i transportit pér né Sit;
. - Numri i udhétimeve me
Veprimi C.1.4 shérbimin e transportit;
- Respektimi i orareve té
transportit
Komponenti C.2: Programet edukative
Workshope né terren | - Zhvillimi i materialit - Numri i seminareve té
dhe aktivitete gjithépérfshirés té seminarit qé realizuara;
- pérgatitore onlines pérputhet me nevojat e - Numri i mésuesve dhe
Veprimi C.2.1 identifikuara dhe identifikimi i edukatoréve té
meésuesve, edukatoréve dhe angazhuar
kontribuesve
Program i dedikuar - Buletini i dedikuar pér nismat - Numri i abonentéve té
pér mésuesit shkollore né Spag, i rezervuar buletinit;
pér mésuesit e shkollave - Numri i mésuesve
oo - Shpérndarje e materialeve pjesémarrés né takime
Veprimi C.2g8 edukative dhe seminare;
- Takime té posa¢cme dhe - Rritja e ndérgjegjésimit
seminare diskutimi té mésuesve pér nismat
né Spag
Vizita me guidé Angazhimi mé i madh i vizitoréve, | - Numri i vizitave me
duke ofruar njé pérvojé té pasur | guidé té kryera;
dhe informuese pér té gjithé - Indeksi cilésor gé
Veprimi C.2.3 vizitorét e muzeut vleréson nivelin e
angazhimit té vizitoréve
- Reagime nga
pjesémarrésit
Takime rastésore me | Informim mé i miré i vizitoréve - Numri i takimeve me
Veprimi C.2.4 ish té burgosur mbl "ng]arjet historike dhe historité | ish té b_urgosur_lt_;
njerézore pas tyre - Reagime pozitive nga
vizitorét
Komponenti C.3: Bashképunim me aktoré té tjeré vendas
Aktivitete - Lehtésimi dhe mbéshtetja - Numri i aktiviteteve té
Veprimi C.3.1 promovuese té logjistike pér institucionet e mbéshtetura dhe
kujtesés, organizatat, artistét, organizatat, artistét dhe
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iniciuara nga aktorét
vendas

0JQ-té, etj pér organizimin e
aktiviteteve tashmé té krijuara;
- Mbéshtetje pér vizibilitetin dhe
komunikimin e aktiviteteve té
paléve té interesuara brenda
komunitetit dhe mé gjeré, e
evidentuar edhe nga njé numér
mé i madh pjesémarrésish ose
pérfituesish;

institucionet té kujtesés
té mbéshtetura;

- Numri i pérfituesve té
arritur

Zhvillimi i ekspozitave
té pérbashkéta midis
Spacit dhe

Rritja e nivelit t& bashképunimit
ndérmjet institucioneve pérkatése
dhe angazhimi né adresimin e

- Numri i muzeve
pjesémarrése dhe siteve
té tjera té kujtesés;

Veprimi C.3.2 muzeumeve té tjera aspekteve historike dhe sociale - Numri i ekspozitave té
dhe zonave muzeale | té shtypjes politike brenda pérbashkéta té
konteksteve té ndryshme; zhvilluara
Organizimi i eventeve | Zbatimi i njé programi publik té - Numri i eventeve
dhe nismave publike | aktiviteteve pér ndérgjegjésimin, | publike té organizuara;
edukimin dhe promovimin e - Shkalla e
Veprimi C.3.3 dialogut pér kujtesén pjesémarrjes;

- Indeksi cilésor gé
vleréson ndikimin
edukativ té ngjarjeve
publike

Komponenti C.4:

Rrjetézimi né nivel ndérkombétar

Pjesémarrja né rrjetet
ndérkombétare
formale dhe joformale

- Rritja e pjesémarrjes né rrjetet
ndérkombétare;

- Rritja e njohurive pér Spacin
dhe vizibiliteti i fituar pérmes
institucioneve partnere dhe

- Numri i rrjeteve
formale dhe joformale té
bashkuara;

- Numri i shteteve té
pérfagésuara né rrjete;

Veprimi C.4.1 rrieteve ndérkombétare. - Numri i
bashképunimeve gé
rezultojné nga
pjesémarrja né rrjetet
ndérkombétare

Aktivizimi i njé shkolle | - Krijimi i kurrikulés pér shkollén | - Aktivizimi i
verore verore, duke pérfshiré suksesshém i shkollés
ndérkombétare pér pérmbaijtjen e Iéndéve, objektivat | verore;
kujtimin e rezistencés | mésimore dhe njé plan - Numri i Iléndéve té
Veprimi C.4.2 aktivit__ete_sh;_ o ofruara né kurrikul@é;
T - Regjistrim i suksesshém i njé - Shkalla e suksesit té
numri té synuar pjesémarrésish, | regjistrimit;
duke pérfshiré studenté, studiues | - Indeksi cilésor gé
dhe edukatoré. vleréson kénaqgésiné e
pjesémarrésve
Angazhimi né Burimet e ndryshme té financimit | - Numri i fushatave pér
A aktivitete mbledhjen e fondeve;
Veprimi C.4.3 - Numri i donatoréve té

ndérkombétare pér
mbledhjen e fondeve

fituar;
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- Diversiteti i
donatoréve,;
- Fundet e mbledhura
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10. Anekset:

Aneksi A: Informacioni dhe té dhénat kartografike té ndértesave

Spagi ndodhet né Bashkiné e Mirdités, né njé zoné malore né jugperéndim té malit té Munellés

maja mée e larté e té cilit, Maja e Kryqit 1,990 m (6,530 ft), shtrihet midis luginave té lumenjve Fani
i Madh né veriperéndim dhe Fanit té Vogel né juglindje.

Pllaja e kampit ka pamje nga lumi i Fanit té Vogél (Koordinatat 41°54' 4" N 20°2" 51" E).
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Figura 6: Zona e Burgut té Spagit né kontekstin infrastrukturor dhe urbanistik
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Detajet e ndértesave

I- Ndértesa e magazinés sé sektorit, Pasuria nr. 685

3- Kapanone fietje dhe kantina (5 katéshe), Pasuria nr. 682
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4- Kabiné elektrike né ndértesen e fijetjes 5 katéshe (prané kapanonit té fjetjes + kantinés)

6- Spitali plus dhoma e leximit Pasuria nr. 666

fage 82



Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

7- Ndértesa e ambulancés, Pasuria nr. 670

Dhome takimi i ish té burgosurve
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Sipas vendimit té Ministrisé sé Kulturés Nr. 241 date 23/06 2015, zona e mbrojtur pér objektin

monument kulture té kategorisé Il shpallet sipas hartés sé méposhtme:
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ZONA E MBROJTUR “BURGU I SPACIT”, MIRDITE

MIRATOHET :

Zona e Mbrojtur "Burgu | Spacit"

MINISTRIA E KULTURES

Ml;(j'sn};l' 74
NIREFA KUMBARO FURXHI

APROVOHET :

INSTITUTI I MONUMENTEVE TE
KULTURES “GANI STRAZIMIRI”

DREJTOR I PERGJITHSHEM
NE

LEGJENDA: Ish Burgu i Spagit s Perimetri i zonés sé mbrojtur sé Ish Burgut té Spagit

Koordinatat e sipérfages sé zonés s¢ mbrojtur t¢ monumentit té marra me GPS:

1. 41°54'0.82"N 20° 2'45.15"E 11 41°53'47.09"N 20°2'351T'E

2. 41°53'58.52°N 20" 2'48.85°E 12. 41°53'48.60"N 20°2'3207"C

3. 41°53'56.36"N 20° 2'53.89"E 13. 41°53'49.91"N 20° 2'31.07"E

4. 41°53'55.39"N 20° 2'54.34"E 14, 41°53'52.17"N 20° 2'31.38"E

S. 41°53'S3.02"N 20°2'54.70"E 15. 41°53'S2.42'N 20" 2'34.24"E

6. 41°53'51.22"N 20°2'53.73"E 16. 41°53'82.79'N 20° 2'35.93"E

7. 41°53'49.93°N 20°2'52.38"E 17. 41°53'S5.88"N 20°238.2'E

8. 41°534831"N 20°2'47.63"E 18, 41°53'54.54"N 20° 239.84°E H \} [# e

9. 41°53'46.63"N 207 242 81"E 19. 41°53'55.15"N 20° 2'41L.50°E Kirdute: Ne — Dt e .
10, 41°53'46.31"N 20° 2'38.42"E 20. 41°53'58.47"N 20° 2'422T'E

Aneksi B: Vlerésimi i opsioneve té skenaréve té menaxhimit

Ky aneks pérshkruan skenarét e mundshém té menaxhimit pér Spagin, duke paraqitur njée
peérmbledhje té aspekteve gé dalin nga analiza e legjislacionit shqiptar, vlerésimit té implikimeve nga
impakti i administrimit dhe menaxhimit, si dhe njé hetim mbi zbatimin aktual té skenaréve té
ndryshém té administrimit dhe menaxhimit né vend dhe né nivel ndérkombétar. Informacioni i
paraqitur kétu éshte i pasuruar edhe nga intervistat e thelluara gjysmé té strukturuara té mbajtura
me drejtoré ose organe administruese té muzeve dhe vendeve té kujtesés te zgjedhura si raste
krahasimore. Pér té ofruar njé vlerésim gjithépérfshirés té implikimeve mé té réndesishme té
ndikimeve té skenaréve té ndryshém té administrimit dhe menaxhimit, secili prej tyre do té
trajtohet térésisht duke prekur tre g¢éshtje kryesore: aspektet e vendimmarrjes dhe implikimet e
tyre pér skenarin e zgjedhur té menaxhimit, aspektet financiare dhe buxhetore, dhe shkallén né te
cilen skenari i pérzgjedhur mundéson pérfshirjen pjesémarrése, veganérisht midis ish té
burgosurve. Objektivi i kétij studimi krahasues éshté té parashtroje té gjitha konsideratat pérkatése

gé ¢ojné né propozimin pér njé strukturé funksionale drejtuese pér ish-burgun e Spagit.
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Kétu jané paraqitur pesé skenare, si mé poshte:
e Skenari |I: Administrim direkt nga Ministria e Kulturés
e Skenari 2: Administrim indirekt nga Fondacioni i Posagem
® Skenari 3: Administrim direkt nga Bashkia Mirdité, me ose pa partneré té tjeré shtetérore
e Skenari 4: Administrim indirekt nga partneré té sektorit privat, té cilét mund té jené veté
fondacione jofitimprurése, té eméruar pérmes njé procesi tenderi té hapur
e Skenari 5: Administrim indirekt nga njé fondacion i krijuar nga njé institucion i specializuar i

trashégimise kulturore.

Skenari |I: Administrim direkt nga Ministria e Kulturés

Aspekte legjislative

Ligji nr. 27/2018 Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté, strukturat organizative té specializuara né
varési té institucioneve shtetérore ose subjekteve té tjera publike me autonomi shkencore,
organizative, financiare dhe me personel té specializuar teknikoshkencor, kané té drejtén per
administrim té drejtpérdrejté te pasurisé se trashégimisé kulturore. Institucionet publike mund te

realizojné administrimin direkt edhe ne bashképunim me organe te tjera té administrates publike.

Aspektet e menaxhimit

Neé keéte skenar, Ministria merr rolin gendror té krijimit dhe mbajtjes sé struktures organizative te
muzeut. Kjo pérfshin vendimet né lidhje me personelin, te tilla si pércaktimi i numrit té punonjésve
té nevojshém pér role specifike, pércaktimi i strukturées sé tyre té kompensimit dhe pércaktimi i
fushés se tyre té pérgjegjesive. Pasi té krijohet struktura, pér ¢do ndryshim té saj duhet té behet
kérkesé zyrtare nga drejtori i muzeut drejtuar Kryeministrit. Ky proces shpesh pérfshin burokraci
administrative dhe afate té zgjatura kohore, té cilat mund té pérbéjné problem né situatat kur
kérkohet veprim i menjehershem.

Nje karakteristiké tjetér kryesore e keésaj strukture éshté se Ministria eméron drejtpérdrejt
drejtorin e muzeut, i cili nga ana e tij merr pérgjegjésiné pér té rekrutuar individeé pér te
pérmbushur rolet e mandatuara nga Ministria. Né thelb, Ministria pércakton rolin dhe drejtori
zgjedh personin gé do ta kryejé até rol, i cili shtrihet edhe né caktimin e bashképunétoréve per
funksione pértej funksionimit standard té muzeut. Pra, théné ndryshe, pasi Drejtori merr pérsipér
rolin e tij, ai merr pérgjegjesiné per mbikéqyrjen e personelit dhe funksionimin e pérgjithshem te

muzeut. Gjithashtu, ai pritet té mbajné njé marrédhénie té drejtpérdrejté dhe té vazhdueshme me
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Ministrine e Kulturés. Kjo lidhje eshte jetike sepse Drejtorit do t'i duhet té kérkojé miratimin e
Ministrisé pér shumicén e iniciativave pértej funksioneve rutiné té muzeut, duke pérfshire botimet,
ngjarjet dhe programet edukative.

Nje karakteristiké e treté e dukshme e késaj strukture administrative ka té béjé me rolin e
Ministrisé si mbéshtetési kryesor dhe meé i réndésishém financiar i Muzeut. Ministria e Kulturés
siguron mbulimin dhe siguriné pér shpenzimet thelbésore si pagat e personelit, mirémbajtjen dhe
menaxhimin e pérgjithshém, ndérsa burime shtesé té té ardhurave krijohen nga shitja e biletave.
Té ardhurat e krijuara nga shitja e biletave heré pas here riinvestohen né kategori té ndryshme
programesh dhe aktivitetesh, kryesisht né iniciativa arsimore, gjithmone subjekt i miratimit nga
Ministria. Sipas legjislacionit shqiptar, né rast té menaxhimit direkt té ardhurat do té pérdoren pér
pasurimin e trashégimisé kulturore dhe vlerésimin nga Fondi Kombétar i Kujdesit pér Trashégiminé
Kulturore. Gjithashtu, muzeu ka fleksibilitetin pér té marré donacione, pér t'u angazhuar né
aktivitete pér mbledhjen e fondeve dhe pér té marré pjesé né tenderét publiké pér projekte
specifike.

Nisur nga rasti vendas i marré si reference, si pérshkruhet mé poshté, skenari i administrimit te
drejtpérdrejté tregon njé nivel té moderuar té pérfagésimit té ish-té burgosurve, duke pasur
parasysh angazhimin e demonstruar té Ministrisé pér t'i angazhuar ata né krijimin e Muzeut

Kombétar té Pérgjimeve “Shtépia e Gjetheve”.

Rasti kombétar i referencés

Skenari i pare né shqyrtim, ai i Administrimit té Drejtpérdrejté nga Ministria e Kulturés, mund té
mbeéshtetet né ekzistenceén e strukturave té ngjashme drejtuese té muzeve dhe institucioneve té
tjera shqgiptare. Njé rast kombétar i réndésishém qé shérben si reference pér kété skenar éshté
Muzeut Kombétar té Pergjimeve “Shtépia e Gjetheve”, gé ndodhet né Tirané. Ky institucion
jofitimprurés funksionon nén pronésiné dhe administrimin e drejtpérdrejté té Ministrisé sé
Kulturés sé Shqipérisé. “Shtepia e Gjetheve” hapi dyert e saj né maj 2017, duke shénuar
pozicionimin e saj si muzeu meé i ri né Shqipéri qé pérmban déshmi té prekshme nga periudha e

regjimit komunist né vend.

Né pérputhje me informacionin e paraqgitur mé pare, Drejtori i “Shtépise sé Gjetheve” emérohet
drejtpérdrejt nga Ministria, e cila gjithashtu pérshkruan strukturén specifike té personelit, duke

pérfshiré numrin e punonjésve, rolet e tyre dhe pagat pérkatése. Muzeu éshté pjesé e rrjeteve
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institucionale kombétare dhe ndeérkombeétare, duke nxitur marréveshje bashkepunimi brenda dhe
jashté Shqipérisé. Pér shembull, Shtépia e Gjetheve éshteé anétare e Rrjetit Ballkanik té Muzeve dhe
Organizatave Evropiane té Muzeve (NEMO), ndér té tjera. Kéto lidhje mundésohen pjesérisht nga
Ministria e Kulturés dhe kryesisht pérkrahen dhe propozohen nga Drejtori i Muzeut. Né rastin e
propozimeve te tilla, éshté pergjegjési e drejtorit té konsultohet me Ministrine e Kulturés pér te
siguruar qé keéto rrjete té pérputhen me interesat e Muzeut dhe té marrin miratimin nga Ministria.
Kjo éshte vecanérisht kritike kur kemi té béjmé me rrjete té strukturuara zyrtarisht gé mund té
kérkojné nje tarifé pjesémarrijeje.

Né pérgjitheési, muzeu funksionon me njé buxhet té paracaktuar, i cili ndahet né kategori té
ndryshme pér té mbuluar shpenzime té ndryshme operacionale, duke pérfshirée kostot e personelit,
sigurimin dhe shpenzimet e lidhura me t€, kostot fikse té mirémbajtjes dhe financimin e caktuar
pér krijimin e rrjeteve institucionale. Pérvec kétyre burimeve zakonisht fikse dhe té paracaktuara

té financimit, njé pjesé e té ardhurave té muzeut rrjedhin nga shitja e biletave (aférsisht 30%).

Rasti ndérkombétar i referencés

Njé piké referimi ndérkombétare pér t'u konsideruar éshté burgu kombétar Memorial “Montluc”
né Lyon, Francé, i krijuar fillimisht si njé burg ushtarak né vitet 1920 dhe mé voné u ripércaktua si
njé gendér internimi pér luftétarét e rezistencés, pengjet dhe ata qé u nénshtrohen "masave
racore”, né pritje té débimit né kampet e pérgendrimit dhe shfarosjes gjaté Luftés sé Dyté
Boterore, duke e béré ate nje vend emblematik te politikave gjermane té shtypjes dhe persekutimit.
Mémorial éshté zyrtarisht né proneési té Ministrisé sé Forcave té Armatosura dhe éshté nén
menaxhimin e drejtpérdrejte té Zyrés Kombétare pér Luftétarét dhe Viktimat e Luftés, nje dege e
sé njéjtés Ministri. Pér té siguruar funksionim efektiv, jané krijuar dy subjekte kyce pér té ofruar
mbeéshtetje dhe udhézime. Njé komitet drejtues, i perbérée kryesisht nga shoqata qé pérfagésonin
ish-luftétarét e rezistenceés dhe komunitetin hebre, u iniciua nga prefekti, pérfagésuesi i shtetit, per
té mbikéqyrur aktivitetet e memorialit. Ndérsa zona u zhvillua, komiteti drejtues u zvogelua
gradualisht né madhési, me vetém pak shoqata té mbetura né bord. Rrjedhimisht, u krijua nje organ
i dyte pér té peérfshiré nje spektér me té gjeré te perspektivave dhe ekspertizés historike,
pérkatesisht njé Komitet Shkencor, i cili pérfshin institucione, muze dhe memorialé qé fokusohen
né tematika té ngjashme, si dhe shérbime arkivore, Ministria e Arsimit pér aspekte arsimore, dhe
sé fundmi edhe Ministria e Drejtésise, me ekspertizé né historiné e burgjeve. Sot, kéto dy organe

luajné njé rol vendimtar né orientimin e institucionit dhe administratés pér projekte té ndryshme.
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Avantazhet
® Burim financiar i géndrueshém dhe i garantuar né fazén fillestare té planit té menaxhimit;
® Mundesi pér rrjetézim me institucionet kulturore té lidhura me Ministring, prestigj me i
larté dhe vizibilitet i shtuar; pjesémarrja né rrjetet ndérkombeétare;

e Niveli i moderuar i pérfagésimit té vizionit té ish té burgosurve.

Disavantazhet

e Afatet e gjata kohore pér shkak té procedurave formale burokratike.

Skenari 2: Administrim indirekt nga Fondacioni i Posacém
Aspekte legjislative
Administrimi indirekt nga njé fondacion i pérkushtuar i pérbéré nga Ministria e Kulturés dhe nje
Partner Strategjik pérfagéson njé tjetér mundési té mundshme pér menaxhimin e Muzeut té Burgut
té Spagcit. Sipas ligjit nr. 27/2018 Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté, mund té krijohen
“Fondacione té Posagme” si njé formé e menaxhimit indirekt té pasurisé kulturore. Krijimi i
fondacioneve té posagme mund:
e té iniciohet nga partnerét privaté 'strategjiké' (me kualifikime specifike si p.sh. 5 vjet pérvojé
té méparshme né projekte té trashégimisé kulturore, bashképunim me gevering, aftési
financiare, etj); Rregullat pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve té posagme té
trashégimise kulturore percaktohen ne marréveshjen te posagme te lidhur ndérmjet paléve.
e te tenderohen nga Ministria e Kulturés, pra kjo e fundit do té organizojé njé konkurs pér
té ftuar njé ose mé shumé partneré strategjiké pér té paraqitur njé propozim pér
menaxhimin indirekt té pasurisé.
Rregullat pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve té posagme té trashégimisé kulturore
pércaktohen né marréveshjen té posagme té lidhur ndérmjet paléve. Marreveshja éshté objekt
miratimi nga:

(a) Keshilli i Ministrave né rastin e administrimit té pasurisé kulturore té paluajtshme me

réndeési kombétare ose lokale, dhe

(b) Parlamenti, né rast té pasurive kulturore té paluajtshme me réndési universale,
Tiparet e Fondacionit té Posagém
e Fondacionet e posagme do té financohen nga themeluesit;

® Jané té pérjashtuara nga tatimi mbi té ardhurat;
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® Jané té pérjashtuara nga TVSH;
e Furnizimet jané té pérjashtuara nga detyrimet doganore.
e Té ardhurat pérdoren né bazeé té marréveshjes.

e Teé drejtat e administrimit té pasurisé i kalojné fondacionit.

Aspektet e menaxhimit

Sipas legjislacionit shqiptar, kéto fondacione té posagme pér administrimin e pasurive kulturore té
paluajtshme krijohen si persona juridikeé jofitimprureés, té bashkéthemeluar népérmijet institucioneve
shtetérore, té pérfagésuara nga ministria pérgjegjése pér trashégiminé kulturore dhe persona fiziké
ose juridiké privaté, vendas ose té huaj. Pas themelimit, fondacioni merr pérsipér pérgjegjésite e
administrimit dhe menaxhimit pér pasuriné né fjalé; megjithaté titulli i pronésisé i mbetet shtetit. Ky
lloj administrimi pérfshin njé perpjekje bashképunuese midis pronarit dhe menaxherit té Muzeut, me
shtrirjen dhe fushat e pérgjegjésisé té pércaktuara paraprakisht né marréveshjen e posagme té lidhur
ndérmjet paléve. Marréveshja pérshkruan specifikat e projektit té menaxhimit, shérbimet thelbésore
té kérkuara pér té siguruar akses publik né objekt, afatin kohor pér zbatimin, standardet e pritshme
té cilésisé per aktivitetet dhe shérbimet, dhe kérkesat pér nivelin profesional té stafit.

NEé planin administrativ, Ministria duhet té krijojé nje njési teé brendshme pérgjegjeése per menaxhimin
e té gjitha funksioneve brenda Ministrisé dhe koordinimin e ndérveprimeve me Partnerin Strategjik.
Pérzgjedhja e Partnerit Strategjik kryhet né meényré tipike népérmjet njé procedure konkurrimi
publik, i cili vleréson planin e tyre té vlerésimit afatmesém deri né afatgjaté, né pérputhje me
objektivat e pronarit, teé plotésuar nga njé program kulturor i planifikuar vjetor. Fondacioni mund t'u
japé paléve té treta pasuriné kulturore publike qé ka nén administrim, pér pérdorim té drejtperdrejte
(d.m.th. aktivitete kulturore, sociale, artistike) dhe/ose indirekt (d.m.th. riprodhimin e pasurive té
caktuara gé jané pjesé e pasurisé). Procedurat, kohézgjatja e kontratés, tarifat e komisionit et;.
péercaktohen nga organi vendimmarrés i fondacionit, né pérputhje me procedurat e brendshme dhe
statutin e fondacionit, duke garantuar ruajtien e origjinalitetit dhe integritetit fizik té pasurisé
kulturore.

Pér sa i perket angazhimit financiar, megenése legjislacioni shqiptar lejon ndihmén buxhetore publike
pér fondacionin e krijuar, Ministria duhet té ndajé nje buxhet vjetor pér té mbéeshtetur aktivitetet e
valorizimit, duke pasur parasysh se té ardhurat fillestare nga burime si shitja e biletave dhe
workshopet mund té jené relativisht teé uléta. Kjo ndarje buxhetore mund té rregullohet me kalimin

e kohés bazuar né njé vlerésim te ploté te flukseve te tjera té té ardhurave, duke pérfshiré mundesité
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e financimit ndérkombétar. Nje karakteristike tjetér e parashikuar ne legjislacionin shqiptar pér kete
lloj fondacioni eéshté e drejta e tij pér njé shkallé autonomie dhe pavarésie né administrimin e té
ardhurave. Ky skenar kérkon njé sistem monitorimi gjithépérfshirés qé pérfshin koordinimin e
monitorimit financiar pérgjaté rrjedhave té ndryshme té té ardhurave né pérputhje me aktivitetet e
planifikuara integrale té programit kulturor té krijuar, si dhe monitorimin e pritshmérive dhe
gjykimeve né lidhje me aktivitetet e zbatuara.

Administrimi indirekt népérmijet njé fondacioni té dedikuar mund té mundeésojé njé shkalle té larté
angazhimi dhe pérfagésimi té ish té burgosurve, té arritur népérmjet krijimit, sipas statutit, té

organeve keshillimore te perbéra nga ish té burgosur.

Rasti kombétar i referencés
Struktura administrative e pérdorur né zonén arkeologjike té Butrintit, jep njé shembull té
administrimit indirekt nga njé fondacion i dedikuar. | njohur si njé nga vendet me té réndésishme
arkeologjike né Shqipéri, Butrinti ka njé rezonancé té jashtézakonshme kulturore dhe térhegje
vizuale, e cila vjen nga kombinimi i rrallé i monumenteve dhe njé mjedisi natyror té paprekur. “Zona
arkeologjike e Butrintit” menaxhohet nga Fondacioni i Menaxhimit té Butrintit, i cili éshte krijuar
né pérputhje me Ligjin pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté né vitin 2018, ndérmjet Ministrisé
sé Kulturés sé Republikes sé Shqipérise dhe Fondacionit Shqgiptaro-Amerikan té Zhvillimit.
Fondacioni i Menaxhimit té Butrintit merr pérsipér pérgjegjési té ndryshme, duke pérfshire:

e Administrimi i zonés dhe menaxhimin e burimeve njerézore, financiare dhe intelektuale;

e Aktivitete gé synojné ruajtjen, mbrojtjen, konservimin dhe promovimin e zonés;

e Organizimi i kurseve té trajnimit, seminareve, granteve té bursave, diskutimeve,

konferencave dhe iniciativave arsimore;

e Pérpjekjet pér mbledhjen e fondeve, ndér aktivitete té tjera.

Rasti ndérkombétar i referencés
Nuk u identifikua asnjé rast ndérkombétar i muzeve ose siteve té kujtesés té menaxhuara pérmes

ketij modeli té administrimit indirekt.

Avantazhet
o Me tepeér fleksibilitet dhe mundeési pér té pérshtatur masén e funksioneve té deleguara;

e Zbatimi i shpejté pas procesit fillestar té miratimit té programit,
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® Procese té thjeshtuara dhe té pérshpejtuara té prokurimit publik dhe miratimit te
shpenzimeve, pasi ato nuk jané nén efektin detyrues té legjislacionit publik;
® Zbatohet pérjashtim nga tatim fitimi, TVSH-ja detyrimet doganore;

e Té ardhurat pérdoren né baze té marréveshjes.

Disavantazhet

e Konfliktet e mundshme midis pronarit dhe entit administrues qé rrjedhin nga
mosmarréveshjet né lidhje me konfliktet e pérdorimit dhe menaxhimin e pérgjithshém te
monumentit (p.sh., mbyllja e zonave specifike, periudhat e pasivitetit, mbylljet e lidhura me
restaurimin, pérdorimi i paautorizuar);

e Niveli i pérfagésimit té ish té burgosurve éshté i pasigurt dhe do té varet nga natyra dhe
balanca e pushteteve me partnerin privat;

e Apelim i kufizuar pér subjektet private té menaxhimit pér shkak té faktoréve si vendndodhja

dhe perspektiva e kufizuar ekonomike.

Skenari 3: Administrim direkt nga Bashkia Mirdité, me ose pa partneré té tjeré
shtetéroré
Aspekte legjislative

Opsioni i administrimit indirekt nga Bashkia Mirdité nuk duket se pérputhet me legjislacionin
shgiptar dhe nuk duket e realizueshme gé Bashkia té marre pjesé né njé fondacion e posagem. Sig
tregohet né vlerésimin e skenarit 2, fondacionet e posagme mund té krijohen vetém nga
institucionet shtetérore, té pérfagésuara nga ministria pergjegjése pér trashégiminé kulturore, ose
nga persona fiziké ose juridike privaté, vendas dhe té huaj. Krijimi i fondacioneve té posagme duhet
té iniciohet nga partneré privaté 'strategjiké' qé posedojné kualifikime specifike, té tilla si njé
minimum prej 5 vitesh pérvojé paraprake né projekte té trashégimisé kulturore, njé histori
bashképunimi me gevering, aftési financiare, et;.

Sipas legjislacionit shqiptar, bashkité mund té jené pérgjegjeése pér menaxhimin e drejtpérdrejté te
pasurive kulturore té paluajtshme dhe, né rastin e muzeve, njé muze vendor mund té krijohet
népérmijet njé propozimi nga pushteti vendor, i ndjekur nga miratimi nga keshilli bashkiak dhe
miratimi vijues nga Késhilli Kombétar i Muzeve. Struktura organizative formalizohet me urdhér

bashkiak.
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Muzete vendoré, té ngjashém me muzeté e tjere publikeé, mbéshteten né financimin publik si burim
kryesor financiar, por gjithashtu mund té kené akses né burime financiare shtesé nga burime té

ndryshme, duke pérfshiré donacionet

Aspektet e menaxhimit

Administrimi nga Bashkia Mirdite, zbatohet vetém né rastin e administrimit té drejtpérdrejte, qofte
né meényre teé pavarur apo né bashképunim me partnerét shtetérore.
Prona publike kulturore mund té kalojé né administrimin e drejtpérdrejte té qeverisjes vendore né
kushte té caktuara. Sé pari, vendndodhja gjeografike e pronés luan nje rol kryesor, pasi ajo duhet
té jeté né juridiksionin territorial té institucionit publik péerkatés. Sé dyti, transferimi duhet te
kushtézohet nga aftésia e qgeverisjes vendore né fjalé per té siguruar ruajtjen, vlerésimin dhe
menaxhimin efikas té pasurive kulturore. Organi vendor i caktuar pér té mbikéqyrur pasuriné duhet
té keté nje fuqi punétore shume te kualifikuar, si dhe burime té pérshtatshme teknike dhe financiare
per té ekzekutuar né menyre efektive mbrojtjen, vlerésimin dhe menaxhimin e saj. Gjithashtu,
organi administrues duhet té angazhohet pér ofrimin e shérbimeve thelbésore publike dhe
sigurimin e aksesit publik né pasuriné kulturore. Pér mé tepér, transferimi i suksesshém kérkon nje
zotim pér t'iu pérmbajtur njé plani menaxhimi té miratuar nga Ministria e Kulturés ose nga Késhilli
i Ministrave, né varési té autoritetit qeverises. Pér té zyrtarizuar kété proces, zakonisht lidhet njée
marréveshje detyruese ndérmjet Ministriseé seé Kulturés dhe njésisé se caktuar té qeverisjes
vendore. Pas nénshkrimit té késaj marréveshjeje, transferimi i nénshtrohet miratimit nga Keshilli i
Ministrave.
Pér sa i perket angazhimit financiar, njésia e qeverisjes vendore (Bashkia) éshté pérgjegjese per
financimin e zhvillimit té pasurisé kulturore, duke pérdorur burimet e veta té akorduara nga buxheti
i shtetit, té ardhurat e krijuara nga taksat vendore ose si¢ pércaktohet nga marréveshjet me
Ministrine e Kulturés. Né rastin e administrimit té perbashket, qeverisja vendore dhe organi publik
gendror do té pércaktojné né bashképunim marréveshjet e financimit.
Me kushtet e renditura meé sipér, vlerésimi i méposhtém i pérputhshmeériseé i pérket rastit té
transferimit té menaxhimit té Spagit né Bashkine Mirdité:

e Vendndodhja gjeografike e pronés luan njé rol kryesor: pérputhet;

e Fugia punétore me kualifikim té larté brenda geverisjes vendore: pérputhshméri e pasigurt;

e Burime adekuate teknike dhe financiare nga qeverisja vendore: pérputhshméri e pasigurt;

e Shérbimet publike thelbésore dhe sigurimi i aksesit publik né pasuriné kulturore: mund té

realizohet;
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® Plan menaxhimi: mund té realizohet.

Avantazhet
e Zbatimi i shpejté pas procesit fillestar té miratimit té programit,

e Mundeési e larté angazhimi nga ana e Bashkisé pér shkak té rolit kryesor té pasurisé per
zhvillimin e territorit.
Disavantazhet

e Kufizimet financiare pér shkak té buxhetit me te vogél te bashkisée;
® Mungesa e personelit brenda Bashkisé me aftési dhe ekspertizé teé specializuar menaxhuese

kulturore.

Rasti kombétar i referencés

“Vendi i Déshmisé dhe Kujtesés” éshté nje vend pérkujtimor né Shqipéri qé pérkujton viktimat e
regjimit komunist né Shkodér. Ndértesa u ngrit fillimisht ne shekullin XIX si proné private, me pas
Eterit frangeskane, né vitin 1930, blené pronén dhe hapén kétu njé Kolegj pér trajnimin e
priftérinjve té famullise. Né vitin 1946 ndertesa u konfiskua nga komunistét dhe u shndérrua ne
Degéen e Brendshme (Degét lokale té Ministrisé sé Brendshme) dhe e ruajti kété rol deri ne vitet
'90. Krijimi i Vendit té Déshmisé dhe Kujtesés pérfshiu bashképunimin e aktoréve té shumté, me
mbeéshtetjen financiare kryesore nga Ministria e Kulturés dhe Bashkia Shkodér. Ndérsa Bashkia
menaxhon dhe financon funksionimin e muzeut, duke mbuluar shpenzimet, pagat dhe kostot e
furnizuesit, veté prona mbetet né pronési private, qe i perket Kishés Katolike.

Struktura organizative pércaktohet nga njé institucion qé operon brenda Bashkisé Shkodeér, i cili
mbikéqyr jo vetém “Vendin e Déshmise”, por edhe pesé institucione té tjera kulturore, si Muzeu
Historik i Qytetit, Kalaja e Rozafés dhe Biblioteka. Rolet kyge brenda muzeut, si drejtori, llogaritari
dhe drejtuesit e departamenteve, emérohen nga ky institucion i lidhur. Nga ana tjetér, punonjésit
e rregullt emérohen drejtpérdrejt nga bashkia, para sé cilés ata mbajné pérgjegjesi. Rolet dhe
pergjegjésité brenda muzeut jané té ndryshme dhe pérfshijné njé sére funksionesh, duke filluar nga
pritja e vizitoréve deri te mbéshtetja teknike dhe kérkimet historike. Né rastet kur muzeu kérkon
personel shtesé, Drejtori ka autoritetin té pyesé institucionin e lidhur né lidhje me mundésine e
rekrutimit té individéve pér role specifike. Mé pas, institucioni nis procesin e kérkesés prané

bashkise per shqyrtim dhe miratim.

Rasti ndérkombétar i referencés
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Njé piké referimi ndérkombétare pér t'u konsideruar pér kété skenar éshté “La Risiera di San
Sabba”, e vendosur né Trieste, Itali, e cila fillimisht funksionoi si njé objekt industrial pér pérpunimin
e orizit, mé voneé shérbeu si njé kazermeé ushtarake, dhe mé pas, pas pushtimit té territorit nga
forcat gjermane, u pérdor si kamp burgu i pérkohshém pér ushtarét italiané té kapur pas 8 shtatorit
1943 (Stalag 339). Mé voné u shndérrua né njé Polizeihaftlager (Kampi i Paraburgimit té Policise),
njé element tipik i sistemit nazist té kampit té pérqendrimit. La Risiera di San Sabba u shpall
monument kombétar né vitin 1965, dhe tani éshté né pronési dhe menaxhim té Bashkisé sé
Triestes. Ndérsa menaxhimi i drejtpérdrejté nga Bashkia shérben si njé piké referimi interesante,
éshteé e réndésishme te theksohet se Trieste, si kryeqytet rajonal, disponon burime mé té médha

financiare per menaxhimin e zonés né krahasim me ato té Bashkise Mirdite.

Skenari 4: Administrim indirekt nga partneré té sektorit privat, té cilét mund té jené
veté fondacione jofitimprurése, té€ eméruar pé€rmes njé procesi tenderi té hapur
Aspekte legjislative

Personat fiziké dhe juridike, publiké apo privaté, mund té lidhin njé marréveshje me institucionet
publike pér administrimin indirekt té njé pasurie kulturore, bazuar né njé procedure konkurruese.
Ish-burgu i Spagit eéshte shpallur Monument Kulture né vitin 2017; edhe pse né até kohé procedura
nuk parashikonte njé kategorizim té pasurisé kulturore me réndési "lokale", "kombétare" apo
"universale”, njé vlerésim i ardhshém nga organi pérkatés ka té ngjaré ta klasifikojé até si té
réndésisé "kombétare", duke e béré kété formé té menaxhimit té drejtpérdrejté té pazbatueshme

pér pasuriné kulturore, sipas Vendimit nr. 560 daté 29/07/2022 té Késhillit té Ministrave.

Aspektet e menaxhimit

KKMPK do té miratojé njeé vendim pér menaxhimin indirekt té pasurisé kulturore, duke pércaktuar
kriteret e vlerésimit dhe duke marré miratimin nga Ministria e Kulturés pér hapjen e procedures
publike.

Né kuadér té procedurés publike, palét e interesuara do té duhet té dorézojné njé dosje né
pérputhje me aktivitetet e lejuara dhe administrimin e pronés dhe né pérputhje me kushtet e
marréveshjes. Pérmbajtja e dosjes do té duhet té demonstrojé pajtueshmériné me regjistrimin,
kapacitetin financiar, menaxhimin e pérgjithshém dhe menaxhimin e méparshém té pasurive
kulturore, si dhe njé plan pér konservimin, restaurimin dhe ruajtjen e pronés, propozimin e

aktiviteteve qé do té ndérmerren dhe plan té detajuar biznesi.
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Pasi té identifikohet ofertuesi i preferuar, pérgatitet njé marréveshje qé pércakton pérmbajtjen e
projektit té menaxhimit, shérbimet thelbésore qé duhet te garantohen pér pérdorimin publik té
objektit, kushtet e realizimit, nivelet e cilésise se aktiviteteve dhe shérbimeve qé do té ofrohen dhe
kerkesat pér nivelin profesional té stafit. Marréveshja mund té zgjasé deri né 10 vjet dhe mund te
rinovohet pasi té vértetohet se ka arritur objektivat.

Kjo zgjidhje nénkupton zbatimin e nje sistemi té sofistikuar monitorimi pér té vlerésuar efikasitetin
dhe efektivitetin e partnerit privat, si dhe respektimin e regjimit té ruajtjes dhe mbrojtjes sé vlerave

te vecanta kulturore.

Rasti kombétar i referencés

Rasti gé vijon nuk paraget njé rast té nje objekti kulturor té dhéné péer perdorim peér gellime
rijetésimi, por eéshté njé shembull i menaxhimit nga njé subjekt privat g¢ mund té ndiget né nivel
kombetar.

Projekti “BUNK’ART” nisi né néntor 2014 kur BUNK’ART 1, njé video-ekspozité muzeale, u hap
péer publikun brenda bunkerit atomik né pronési me paré te diktatorit Enver Hoxha, qé ndodhet née
periferi té Tiranés. Kjo pérpjekje vazhdoi me inaugurimin e BUNK ART 2 mé 19 néntor 2016, i
vendosur né gendér te kryeqytetit.

Menaxhimi i késaj zone pérfshin aktore té ndryshém lokalé. Ministria e Mbrojtjes zotéron zakonisht
bunkeré dhe prona té ngjashme, ndérsa Bashkia e Tiranés eshté pérgjegjése pér rregullimin dhe
planifikimin e territorit brenda Bashkisé. Zhvillimi i BUNKART | rezultoi nga njé pérpjekje
bashképunimi midis qeveriseé shqiptare, veganérisht Ministrise se Kulturés dhe Ministrise seé
Mbrojtjes, té cilat punuan sé bashku pér té lehtésuar pérdorimin e duhur te késaj pasurie. Zona tani

menaxhohet dhe administrohet nga njé organizateé artistike jofitimprurése e quajtur "Qendra Ura".

Rasti ndérkombétar i referencés

Njé rast ndérkombétar pér t'u marré né konsideraté né kété kontekst éshté “Memoriali i Viktimave
té Komunizmit dhe Rezistencés”, njé institucion unik né Bukuresht qé shérben si njé institut kérkimi
dhe njé muze edukativ. Ky kompleks pérfshin Muzeun Sighet dhe Qendrén Ndérkombétare pér
Studime mbi Komunizmin, krahas rolit té tij si organizator i Shkollés Verore.

“Memoriali i Viktimave té Komunizmit dhe Rezistencés” éshté nén administrimin e Fondacionit
Academia Civica, njé organizaté e shoqgérisé civile qé mori pérsipér rrénojat e ish-burgut né 1993
me misionin pér ta shndérruar até né njé muze. Ndérsa autoritetet lokale zotérojné zonen,

Fondacioni Academia Civica menaxhon né ményré aktive operacionet e tij.
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Pér themelimin e muzeut, fondacionit iu desh té siguronte fondet e nevojshme pér rehabilitimin e
ndérteses, té cilat kryesisht ishin siguruar pérmes donacioneve. Aktualisht, Fondacioni Academia
Civica merr mbéshtetje financiare nga buxheti publik - qé pérbén rreth 40% - , pasi Memoriali éshte
klasifikuar si zoné me réndési kombétare. Intervistat me personelin e Memorialit zbulojné se
marrédhénia e tyre me autoritetet vendore nuk karakterizohet nga detyrime té vazhdueshme

raportimi ose mbikéqyrje té rrepte.

Avantazhet
e Efikasiteti dhe inkurajimi pér qasjet sipérmarrése;

e Zbatimi i shpejté i aktiviteteve té reja.

Disavantazhet

e Apelim i kufizuar pér subjektet private té menaxhimit pér shkak té faktoréve si vendndodhja
dhe perspektiva e kufizuar ekonomike.

e Konfliktet e mundshme midis pronarit dhe entit administrues qé rrjedhin nga
mosmarréveshjet né lidhje me konfliktet e pérdorimit dhe menaxhimin e pérgjithshém té
monumentit (p.sh., mbyllja e zonave specifike, periudhat e pasivitetit, mbylljet e lidhura me
restaurimin, pérdorimi i paautorizuar);

® Rreziku i mospéerputhjes midis objektivave kulturore dhe ekonomike, duke guar ne
mbikomercializimin e zones;

e Perfagésim i kufizuar i vizionit té ish té burgosurve dhe shképutje nga komuniteti lokal.

Skenari 5: Administrim indirekt nga njé fondacion i krijuar nga njé institucion i
specializuar i trashégimisé kulturore.

Aspekte legjislative

Administrimi indirekt mund té ndérmerret nga njé fondacion i dedikuar i krijuar nga njé prej
institucioneve té specializuara té trashégimisé kulturore (Instituti Kombétar i Trashégimisé
Kulturore; Instituti Kombeétar i Regjistrimit té Trashégimisé Kulturore; drejtorité rajonale té
trashégimisé kulturore; Qendra Kombétare e Veprimtarive Tradicionale; Institucionet e Rrjetit
Arkivor Kombeétar; Biblioteka Kombétare e Shqipérise; Instituti i Studimeve té Artit dhe
Antropologjisé Kulturore; Instituti i Arkeologjise€). Gjithashtu, edhe vet Ministria e Kulturés mund

té themelojé njé fondacion.
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Aspektet e menaxhimit

Administrimi i aktivit transferohet nga pronari te fondacioni i krijuar pér ta administruar né menyre
indirekte.

Qéndrueshmeéria financiare arrihet pérmes njé pérzierjeje té té ardhurave té krijuara nga shérbimet
e institucioneve/zonés, kontributeve nga themeluesit dhe mundésisé sé mbéshtetjes nga buxheti
publik. Kjo strukturé administrative operon me njé shkallé té konsiderueshme pavarésie né
menaxhimin e té ardhurave té saj.

Ky lloj fondacioni i posagém pérfshin themelimin e njé Bordi té pérbéré nga pérfagésues nga
donatorét dhe sponsorét. Administrimi indirekt népérmijet njé fondacioni té dedikuar té kétij lloji
mund té mundésojé njé shkallé té larté angazhimi dhe pérfagésimi té ish té burgosurve, qofté
népérmijet formimit té organeve keéshillimore té pérbéra nga ish té burgosurit, qofté pérmes
pérfshirjes sé tyre né Bord. Né pérgjithési, ky skenar ofron njé mundeési té favorshme pér té nxitur
njé vizion té pérbashkét midis paléve té interesuara pér zonén, i mundésuar nga angazhimi formal

i grupeve teé ndryshme té paléve té€ interesuara pérmes bordeve.

Rasti kombétar i referencés

Pér momentin dhe né dijeniné tong, ky model i administrimit indirekt nuk éshté zbatuar ende.

Rasti ndérkombétar i referencés

Njé piké referimi ndérkombétare pér t'u konsideruar pér administrimin indirekt éshté Kampi
Memorial Rivesaltes, njé ish-kamp ushtarak, vend internimi pér refugjatét spanjolle, qendra e
paraburgimit pér té burgosurit gjermane té luftés dhe bashképunétorét dhe gendra kryesore e
zhvendosjes pér Harkis dhe familjet e tyre. | ndértuar né ish bllokun F té kampit, ai ofron njé rréfim
autoritar té historisé sé shpérnguljeve dhe shtypjes sé detyruar, si dhe njé vend pér té ruajtur
kujtimin e atyre qé ishin té mbyllur brenda mureve te tij.

Kampi Memorial Rivesaltes funksionon si Institucion Publik per Bashképunim Kulturor (né fréngjisht
“Etablissement Public de Coopération Culturelle (EPCC)”), njé kategori specifike e institucionit
publik té krijuar sipas ligjit té 4 janarit 2002. EPCC-te krijohen nga autoritetet lokale ose
institucionet publike pér bashképunim ndérkomunal (EPCI) pér té menaxhuar shérbimet publike
kulturore. Ato ofrojné njé mjet pér té angazhuar shumé autoritete lokale, dhe potencialisht shtetin,
née organizimin dhe financimin e objekteve publike kulturore.

Mbéshtetur financiarisht nga Rajoni Occitanie, Departamenti i Pyrenees-Orientales, Delegacioni
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Ndérministror pér luftén kundér racizmit, antisemitizmit dhe urrejtjes anti-LGBT (Dilcrah), si dhe
Drejtoria e Trashégimise, Kujtesés dhe Arkivave (DPMA) prané Ministrisé sé Forcave té
Armatosura, “Memoriali i Kampit Rivesaltes” mbéshtetet kryesisht ne keto subjekte pér
funksionimin e tij. Pér mé tepér, EPCC-té ashtu si “Memoriali” mund té marrin mbéshtetje
financiare nga sponsorét dhe partnerét pér té pérmirésuar iniciativat dhe veprimet e ndryshme.

Per té rritur perpjekjet edukative té Memorialit, éshté krijuar nje Keshill Arsimor, pérgjegjes per
késhillimin dhe mbeéshtetjen e menaxhimit té Memorialit té Kampit Rivesaltes pér c¢éshtjet
edukative. Ky késhill formalizon lidhjet me sistemin kombétar té arsimit dhe lehtéson zbatimin e
prioriteteve, si per shembull, siguron qé ¢do nxenes te keté mundeésiné per nje vizité historike ose
péerkujtimore né nje vend ge lidhet me racizmin, antisemitizmin ose anti-ciganizmin gjaté shkollimit
té tyre. Né pérputhje me fokusin e projektit EPCC né konsolidimin e kérkimeve historike né lidhje
me te gjitha popullsite qe kaluan neper kamp, Kampi Memorial Rivesaltes ka krijuar nje Keshill
Shkencor té pérbéré nga figura té dalluara nga disiplina té ndryshme akademike, si brenda Francés

ashtu edhe nderkombetarisht.

Avantazhet
e Nivelii larté i aftésive teknike;
® Mundesi e larte kontrolli nga Ministria e Kultures, népérmijet institucionit té specializuar tée
trashégimise;
® Procedura operacionale té shpejta dhe efektive;
e Mundésia pér té angazhuar zyrtarisht palét e interesuara né menaxhimin e zonés (népérmjet

bordeve).

Disavantazhet
e | pari i ketij lloji né Shqipéri, ndaj potencialisht i nénshtrohet mésimeve té reja mbi zbatimin
e procedurave;

e Keérkon financim publik péer té mbuluar (té paktén nje pjesé té) buxhetit vjetor.
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Krahasimi i skenaréve

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

1. 2. 3. 4. 5.
Administrim Administrim Administrim Administrimi Administrim
direkt nga indirekt nga direkt nga indirekt nga indirekt nga
Ministria e Fondacioni i Bashkia partnerét e njé fondacion
Kulturés Posagém Mirdité, me sektorit privat i krijuar nga
ose pa njé institucion
partneré té i specializuar i
tjeré trashégimisé
shtetéroré kulturore.
Ligjérisht e
realizueshme
sipas
kritereve té
Pajtueshméria caktuara, por .
meJ rregulloret Po Po Mirditap E pagarté Po
paraget
pérputhshmér

Kompleksiteti i

Kompleksitet i

Kompleksitet i

i t& pjesshme
té kritereve
Kompleksitet

Kompleksitet i

Kompleksitet

menaxhimit ulét larté mesatar ulét mesatar
E mesme, E mesme,
AT nése partneri nése Bashkia
financiar vjetor E larté nda.n . “d"’?” . E ulét E larté
i e anga;hlmln e angagmmln e
burimeve burimeve
financiare financiare
Angazhimi né
monitorim nga E ulét E larté Mesatare E larté Mesatare
MK
perenas Vet s
1 vizionit té ish Mesatare partneri privat E ulét varet_ng_a E larté
t& burgosurve. partneri privat
Gjenerimi i
mundshém i .. .. .
sinergjive me Mesatare Mesatare E larté E larté E larté
kontekstin
Kapaciteti pér Zakonisht Zakonisht Zakonisht . )
té gjeneruar ; : - . . . : } Zakonisht E larté
. R investime té investime investime té . . N . CT
projekte té reja . . .. .. .. Investime té Investimi né
g uléta né mesatare né uléta né - Y
me kalimin e sroiekiet pér sroiekiet pér &rpiekiet par larta né té pérpjekjet pér
kohés dhe pér PErpIEKIEL p PErpjEkjEL b PErpIeKjet p ardhura mbledhjen e
té integruar mbledhjen e mbledhjen e mbledhjen e
teg tregtare fondeve
burime shtesé fondeve fondeve fondeve

Fjala pérmbyllése dhe propozimi i njé modeli funksional menaxhimi pér Muzeun e Burgut té
Spacit

Ndérsa tre nga skenarét jané né pérputhje té ploté me ligjin, Skenari 2 nuk ka gjasa té ndiget pasi i
mungon perspektiva per té dhénée kthime ekonomike ose pér té garantuar vetéqendrueshmeri péer

njé njesi private. Duke marre parasysh alternativat qé jané neé pérputhje me ligjin, avantazhet dhe
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disavantazhet, pikat e forta dhe té dobéta te theksuara nga skenarét me sipér, si dhe nevojén pér te
ndérmjetésuar ndérmjet interesave té ndryshme, duke pérfshiré ato te Ministrise sé Kultures, ish té
burgosurve dhe grupeve te tjera té interesit té pérfshiré ne konsultime, modeli meé i géndrueshém
dhe funksional i menaxhimit pér pasuriné kulturore duket té jete ai i njeé fondacioni té krijuar nga
njé institucion i specializuar i trashégimisée kulturore.

Ky skenar i propozuar u parashtrua sepse shfrytézon avantazhet e menaxhimit té drejtpérdrejté (sig
tregohet né skenarin |) dhe menaxhimit indirekt me njé partner strategjik (si¢ tregohet né skenarin
2). Né kété drejtim, avantazhet kryesore té propozimit jané si mé poshté:

e Duke pasur parasysh ndjeshmériné e Spagit pér kujtesén shqiptare dhe kérkesén e paragitur
nga te gjithe aktoréet e konsultuar per té ardhmen e zones, pér té pasqyruar njé angazhim
publik ndaj kujtesés kombétare, menaxhimi indirekt i kryer nga njé fondacion i krijuar nga
njé institucion i specializuar i trashégimise kulturore siguron njé kontroll me té madh te
publikut dhe besim me te larté nga palét e interesuara krahasuar me menaxhimin indirekt
nga njé “Fondacion i Posagém”’;

e Siguron njé angazhim mé té larte té komunitetit shkencor dhe té ish-té burgosurve falé
mundesisé sé krijimit, me statut, té organeve keshillimore;

e Megjithaté, menaxhimi indirekt i propozuar éshté mé i shpejté dhe efektiv se menaxhimi i
drejtpérdrejte, pasi lejon lehtésimin né shumicén e procedurave operacionale, si peér
shembull prokurimin dhe punésimin e personelit.

e Krijimi dhe drejtimi i nje Fondacioni nuk eshte dukshem meé i kushtueshém sesa menaxhimi
i drejtpérdrejté i njé pasurie kulturore, pasi financimi publik mund té parashikohet vetém si
nje pjesé e buxhetit vjetor, ndérsa investimi né ngritjen e kapaciteteve do té ¢ojé né krijimin
e njé zyre pér mbledhjen e fondeve.

e Ndikimi né nivel vendor éshté potencialisht mé i madh, pasi format e marréveshjeve té
posagme mund té krijohen me partneré té tjere, pérfshiré Bashkiné Mirdite, duke filluar nga
perfagésimi né Borde e deri te stafi.

Rekomandohet qé subjekti themelues i Fondacionit té jeté vete Ministria e Kultures.

Sipas keétij skenari, menaxhimi i pasurisé do t'i transferohet Fondacionit té krijuar pér kété qéllim, i
cili do te mbikeqyre administrimin, ruajtjen dhe mbrojtjen e pasurisé, si dhe do teé rregulloje aksesin
dhe shérbimet publike, dhe do té promovojé objektet kulturore dhe aktivitetet kérkimore né

perputhje me ligjin.
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Financimi i Fondacionit do té sigurohet nga mbéshtetja nga buxheti publik, si dhe nga fonde té tjera
kombétare apo nderkombetare, publike apo private.

Fondacioni do té propozojé zyrtarizimin e njé marréveshjeje bashképunimi té vazhdueshém me
Bashkine Mirdite, duke siguruar integrimin e trashégimisé kulturore né plane mé té gjera te
zhvillimit té territorit, pjesémarrjen e njé pérfagésuesi té Bashkisé né Bordin e Administrimit dhe

kontributin né natyré qé do té ofroje Bashkia Mirdité, kryesisht pér personelin.
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Aneksi C: Evidenca nga konsultimet me grupet e interesit.
Lista e paléve té interesuara dhe takimet
Lidhur me konsultimet me palét e interesuara dhe aktorét e mundshém té interesuar pér té
shprehur piképamjet e tyre pér Spagin, puna né grup u ka dhéné prioritet paléve té interesuara
duke identifikuar kategori individésh dhe grupesh qé konsiderohen meé té spikatura sipas tre
kritereve:
I. Kontributet e méparshme pér mbajtjen gjallé té kujtimit té Burgut dhe Kampit té Punés té
Spagit népérmijet aktiviteteve né terren dhe jashté tij, aksioneve advokuese, etj;
2. Kompetencat zyrtare, né rastin e institucioneve;
3. Krahasimi me institucione té ngjashme né nivel ndérkombétar (muzeté e krijuar né ish-
burgje) dhe analiza e paléve té interesuara g€ jané angazhuar né geverisjen e tyre (organet

themeluese, komitetet drejtuese, bordet shkencore, etj.).

Seancat e konsultimit deri mé tani kané angazhuar grupet e méposhtme té paléve te interesuara:
A. Ish té burgosur
B. Institucionet e ruajtjes sé kujtesés, té advokimit dhe té kérkimit né Shqipéri
C. Muze té tjeré dhe zona muzeale
D. Komuniteti i Mirdites
E. Shogata kulturore/grupe artistésh
F. Mésues dhe profesoré historie
G. Ministria e Kulturés dhe Instituti Kombeétar i Trashégimisé Kulturore

H. Financues potencial

Mé poshte éshté nje tabele gé liston individét gé morén pjesé né konsultimet e mbajtura midis
gushtit dhe tetorit 2023. Tabela jep informacion pér rolin e secilit individ, kategoriné e paléve té

interesuara dhe ditén e planifikuar té takimit.

fage 102



Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spagit

FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

Emri Roli ‘Kategoria ‘Datae takimit
Daut Gumeni Ish i burgosur 17-07-2023
Fatos Lubonja Ish i burgosur 08-09-2023
o Shogata “Muzeu i Burgut té
Luigj Mila ] 12-09-2023
Spagit”
Visar Zhiti Ish i burgosur 07-09-2023
Zenel Drangu Ish i burgosur 07-09-2023
Bashkim Shehu Ish té& burgosur 30-09-2023
Instituti pér Studimin e
Brisejda Lala Krimeve dhe Pasojave té 24-08-2023
Komunizmit
Instituti pér Studimin e
Celo Hoxha Krimeve dhe Pasojave té 24-08-2023
Komunizmit
Instituti pér Studimin e
Florin Zyberaj Krimeve dhe Pasojave té 24-08-2023

Komunizmit

MHK - Muzeu Historik

Kombétar

Brunilda Braho 24-08-2023

MHK - Muzeu Historik

Kombétar

Elsjona Kote 24-08-2023

MHK - Muzeu Historik

Entela Cipa 24-08-2023
Kombétar

Stefan Capaliku Akademia e Shkencave 24-08-2023

Fabio Toska Shtépia e Gjetheve 24-08-2023
Drejtor i Mbéshtetjes

Ornela Arapin Shkencore dhe Edukimit 29-08-2023

Qytetar prané Autoritetit pér
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Informimin mbi Dokumentet e
ish-Sigurimit té Shtetit

Drejtoresha e Institutit pér
Jonila Godole Demokraci, Media dhe Kulturé 07-09-2023

(IDMC)

Instituti pér Studimin e
Ergys Martiri Krimeve dhe Pasojave té 07-09-2023

Komunizmit

Zévendés Drejtoreshé e

Institutit pér Studimin e
Armanda Hysa 07-09-2023

Krimeve dhe Pasojave té

Komunizmit

Tobias Ruettershoff 'Fondacioni Konrad Adenauer 07-09-2023

Klaudja Zerva Fondacioni Konrad Adenauer 07-09-2023

) Instituti pér Integrimin e ish té
Bilal Kola 19-10-2023

pérndjekurve

) _ Shtegu Kulturor i Certifikuar
Claudia Castellucci 07-08-2023

nga Késhilli i Evropés

Vendi i Déshmisé dhe

Pjerin Mirdita ] 01-09-2023
Kujtesés

Etleva Demollari Shtépia e Gjetheve 10-08-2023

loana Boca Burgu Sighet 15-09-2023

Aurelie Déssert Burgu de Montluc 14-09-2023

Martin Andreller Burgu Patarei 13-09-2023

) Takimi kolektiv i paléve té
Albert Melyshi 09-09-2023

interesuara né Mirdité

fage 104



Dom Gjergj Meta

Julian Vlashi

Gjete Gjoni

Albert Melyshi

Kristian Zara

Andi Tapelena

Blerina Gjoka

Elton Koritari

Ardian Isufi

Andi Pinari

Edlira Caushi

Ogri Mane

Erinda Ndrecka

Iris Pojani

Lorenc Bejko

Vosjava Kumbulla

Enkeleda Hasanaj

Dhurata Vrana

FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

Kisha Katolike
Historian vendas

Banor dhe roje né Spag, i

punésuar né Tete Mining

Kryetari i Bashkisé Mirdité

Tek Bunkeri

Art Kontakt

Portali Kujto.al

Fotograf EJAIbum

Artist

Fakulteti i Historisé dhe

Filologjisé
Fakulteti i Historisé dhe
Filologjisé
Fakulteti i Historisé dhe
Filologjisé
Fakulteti i Historisé dhe
Filologjisé
Fakulteti i Historisé dhe
Filologjisé

Fakulteti i Historisé dhe
Filologjisé

Mésuese historie né shkollén e

mesme

Mésuese historie

Mésuese historie

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

9-09-2023

08-09-2023
08-09-2023
08-09-2023

08-09-2023

20-09-2023

20-09-2023

20-09-2023

20-09-2023

20-09-2023

20-09-2023

06-09-2023

06-09-2023

06-09-2023
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. Mésuese historie né shkollén
Florida Kumanaku 06-09-2023

néntévjecare
Edlira Kéllez Mésuese historie 06-09-2023

Mésuese né shkollén e mesme

Laerta Kagi . 06-09-2023
Arben Broci

Dorina Daiu Mésuese historie 06-09-2023

Fatbardha Hana Mésuese historie 06-09-2023

Elmira-Gjonaj Mésuese historie 06-09-2023

Manushage Hoxha  Mésuese historie 06-09-2023

Suela Spahiu Mésuese historie 06-09-2023
Zileta Kiyeziy Mésuese historie 06-09-2023
Klementina Giuta Mésuese e gjuhés angleze I- 06-09-2023
Hasan Ustlindag Tete mining . Financues potencial 29-09-2023

Kalendari i konsultimeve me palét e interesuara

Mé poshté éshté kalendari i konsultimeve me palét e interesuara, duke pérfshiré datén e ¢do takimi
dhe listen e pjesémarrésve nga secili grup i paléve té interesuara. Pas kalendarit, do té jepet njé
raport, duke theksuar temat kryesore té diskutuara gjaté ¢do takimi. Ky raport do té ofrojé njé
pasqyre te detajuar teé diskutimeve té zhvilluara me palét e interesuara, duke siguruar transparencée

dhe llogaridhénie gjaté gjithé projektit.

17 Korriks

Takim individual konsultativ me Daut Gumeni, ish i burgosur né Spag.

19 Korrik:
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Takim individual konsultativ me Albert Melyshi, Kryetar i Bashkiseé Mirdite.

7 Gusht:

Takimi individual konsultativ me Claudia Castellucci, Koordinatore e Shtegut Kulturor té
Certifikuar nga Keshilli i Evropés ATRIUM (Arkitektura e regjimeve totalitare né kujtesén urbane

té Evropés).

10 Gusht:

Takimi individual konsultativ me Etleva Demollari, Drejtore e Muzeut Shtépia e Gjetheve.

24 Gusht:

Takimi i pare konsultativ me institucionet e kujtesés, me pjesémarrésit e méposhtém:
Entela Cipa, Drejtore e Muzeut Historik Kombétar;

Celo Hoxha, Drejtor i Institutit té Studimeve pér Krimet dhe Pasojat e Komunizmit;

Brisejda Lala, Pérgjegjeése Sektori prané Institutit té Studimeve pér Krimet dhe Pasojat e
Komunizmit;

Florin Zyberaj, Specialist prané Institutit té Studimeve pér Krimet dhe Pasojat e Komunizmit;
Brunilda Braho, Pérgjegjése e Sektorit té Ekspozitave prané Muzeut Historik Kombétar;

Elsjona Kote, Specialiste prané Muzeut Historik Kombétar;

Stefan Capaliku, Specialist né Akademiné e Shkencave;

Blerina Gjoka, Drejtoreshée e Kujto.al;

Fabio Toska, Specialist né Muzeun Kombétar "Shtépia e Gjetheve".

29 Gusht:
Takim individual konsultativ me Ornela Arapin, Drejtoreshé e Mbéshtetjes Shkencore dhe

Edukimit Qytetar prané Autoritetit pér Informimin mbi Dokumentet e ish-Sigurimit té Shtetit.

| Shtator:

Takim individual konsultativ me Pjerin Mirdita, Drejtor i Vendit té Déshmisé dhe Kujtesés.

6 Shtator:
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Takimi kolektiv konsultativ me meésues historie té shkollave té mesme, me pjesémarresit e
méposhtém:
Vosjava Kumbulla;
Enkeleda Hasanaj;
Dhurata Vrana;
Florida Kumanaku;
Edlira Kellez;
Laerta Kagi;
Vojsava Kumbulla;
Dorina Daiu;
Fatbardha Hana;
Elmira-Gjonaj;
Manushage Hoxha;
Suela Spahiu;
Zileta Kiyeziy;
Klementina Giuta;
Odise Zoto;

Etleva Demollari;
Fabio Toska;

Artan Puto.

7 Shtator:
Takim individual konsultativ me Zenel Drangu, ish i burgosur né Spa¢ dhe President i Shoqatés
Kombeétare té Ish teé Burgosurve Politike.

Takim individual konsultativ me Visar Zhiti, ish i burgosur né Spag.

Takimi kolektiv konsultativ me institucionet e kujtesés, me pjesémarreésit e méposhtém:
Jonila Godole, Drejtoresha e Institutit pér Demokraci, Media dhe Kulturé (IDMC);

Migen Qiraxhi, Drejtor i Qéndresés Qytetare;

Armanda Hysa, Drejtoresheé e Institutit pér Studimin e Krimeve dhe Pasojave té Komunizmit;
Ergys Meértiri, Instituti i Studimeve pér Krimet dhe Pasojat e Komunizmit;

Gentiana Sula, Drejtoresha e Autoritetit Shqiptar pér Informimin mbi Dokumentet e ish-Sigurimit;
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Klaudja Zerva, nga Fondacioni Konrad Adenauer;

Tobias Ruettershoff, nga Fondacioni Konrad Adenauer.

8 Shtator:

Takimi kolektiv konsultativ me organizatat kulturore dhe artisté, me pjesémarreésit e meposhteém:
Blerina Gjota, nga portali Kujto.al;

Andi Tepelena, nga Art Kontakt;

Elton Koritari, Fotograf né EJAlbum;

Ardian Isufi, Artist;

Kristian Zara, nga Tek Bunkeri.

Takim individual konsultativ me Fatos Lubonjén, ish i burgosur né Spag.

9 Shtator:

Takimi kolektiv konsultativ me komunitetin e Mirdités, me pjesémarrésit e méposhtem:
Albert Melyshi, Kryetar i Bashkisé Mirdité;

Dom Gjergj Meta, pérfagésues i Kishés Katolike;

Julian Vlashi, historian vendas;

Gjete Gjoni, banor dhe roje né Spag, i punésuar né Tete Mining.

12 Shtator:

Takim individual konsultativ me Luigj Mila, Shoqata “Muzeu i Burgut té Spagit”.

|3 Shtator:

Takim individual konsultativ me Martin Andreller, Kurator né Muzeun Patarei.

14 Shtator:

Takim individual konsultativ me Aurelie Déssert, Drejtor i burgut kombétar Mémorial de Montluc.

|15 Shtator:

Takim individual konsultativ me loana Boca, Drejtoreshé e Fundatia Academia Civica.
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20 Shtator:

Takim konsultativ kolektiv me profesore té Fakultetit té Historisé dhe Filologjise, me pjesémarresit
e méposhtém:

Andi Pinari;

Edlira Caushi;

Ogri Mane;

Erinda Ndrecka;

Iris Pojani;

Lorenc Bejko.

29 Shtator:

Takim individual konsultativ me Hasan Ustiindag, me Tete mining.

30 Shtator:

Takim individual konsultativ me Bashkim Shehun, ish i burgosur né Spag.

19 Tetor:

Konsultim me shkrim me Bilal Kolén, Instituti pér Integrimin e ish té pérndjekurve.
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Aneksi D: Skenarét e analizuar t€ memorializimit

Tre opsionet pér memorializimin duken té realizueshme né aspektin teknik dhe té gjitha kane qene
objekt diskutimi gjaté konsultimeve me palét e interesuara.

Edhe pse duke i gjykuar té trija té vlefshme dhe me ndikim pozitiv, ekipi i ekspertéve keshillon qe
té zbatohet Opsioni 3 RuRuadjtja e ndértesave dhe peizazhit té zonés sé Spagit dhe transformimi i tij né
njé sit kujtese pérmes interpretimit si dhe krijimit pér mé tepér, té njé Muzeu jashté sitit, né Reps. Arsyet
per kété sugjerim jané:

e Prania e njé muzeu, sé bashku me njé vend kujtese, ofron njé potencial me té larté pér té
informuar mbi ngjarjet e ndodhura né Spa¢ dhe pér té nderuar kujtimin e ish té burgosurve
dhe ka nje terhegje meé te larte ndaj objektivave té ndryshme té vizitoreve;

e Vendndodhja e muzeut né Reps dhe jo né Spag ruan integritetin e sitit té kujtesés dhe lé
mundésiné pér té jetuar Spagin si njé vend kujtimi dhe reflektimi;

e Vendndodhja e muzeut né Reps ofron njé géndrueshméri mé té larté potenciale né
afatgjate, kundrejt diferencimit té vogél né kostot fillestare te investimit; ka njé shikueshmeri
meé té mire, éshté térheqgése per vizitoret qé kaneé me pak kohé pér te vazhduar vizitén deri
né Spag ose nuk ndihen rehat me udhétimin.

Njé prezantim dhe analizé e tre skenaréve éshte ilustruar né paragrafét e méposhtem.

Opsioni |: Vetém ruajtia e ndértesave dhe peizazhit té€ zonés sé Spagit dhe transformimi né njé vend
kujtese pérmes interpretimit

Né kété opsion fokusi do té jeté né garantimin e njé vizite té sigurt té zonés peérmes konsolidimit
té ploté, mirémbajtjes dhe konservimit té ndértesave, ndalimit té pérkeqgésimit dhe planifikimit te
masave té vazhdueshme té konservimit. PEr mé tepér, mjetet e interpretimit do t'i lejojné vizitorét
té informohen pér  historine e Spacit, té udhézohen dhe té mésojné.

Preventivi i kostove té investimit jepet mé poshte:

Lloji i investimit Kostot
Masat emergjente té konsolidimit dhe sigurisé né Spac 2.291.300 €
Interpretimi dhe pérvoja e vizitoréve né Spac 207.000 €
Total 2.498.300 €

Avantazhet e kétij skenari:
e Kérkohet investim mé i ulét;

e Nisma pérfundohet né njé kohé mé té shpejté.
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Risqet e keétij skenari:
e Kapacitet mé i ulét i térhegjes sé vizitoréve;
e Nivel mé i ulét i angazhimit té ofruar ndaj vizitoréve;

e Interesim mé i ulét pér vizitat nga shkollat.

Opsioni 2: Rugjtja e ndértesave dhe peizazhit té zonés sé Spacit dhe transformimi né njé vend kujtese
pérmes interpretimit, si edhe pérmes krijimit té nj¢ Muzeu brenda sitit, né Spag.

Né kété opsion, zona e mbrojtur ruhet sipas asaj qé éshté paraqitur né opsionin |. Gjithashtu,
Muzeu i Spagit ngrihet né njé nga ndértesat e ish-punétoréve te liré (Nr. Pasurie 682, 1000 m2).

Preventivi i kostove té investimit jepet mé poshte:

Lloji i investimit Kosto/m? Kostot
Masat emergjente té konsolidimit dhe sigurisé né 2.291.300 €
Spag

Interpretimi dhe pérvoja e vizitoréve né Spag 207.000 €
Pérsosja dhe pérshtatja pér géllime muzeale 700 € 700.000 €
Pérgatitja e koleksionit 400.000 €
Total 3.598.300 €

Avantazhet e kétij skenari:
e Ndérlidhja mé e larté e Muzeut me Sitin e Kujtesés;
¢ Ripérdorimi i njé pjese té ndértesave (ato té ish punétoréve té liré);
e Pérgendrimi i ndérhyrjeve né njé vend té vetém;

e Pérgendrimi i personelit né njé vend té vetém.

Risqet e keétij skenari:
e Kosto mé té larta té transportit té materialeve né vend, plus rrezik mé té larté pér
démtim té materialeve;

e Kosto mé e larté e krahut té punés (puna, ushqgimi, akomodimi) té€ punonjésve né
kantierin e ndértimit;
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e Krijimi i nj¢ muzeu né vend mund té sjellé njé humbje t&€ mundshme té ndjenjés sé
kujtimit, reflektimit dhe lutjes gé ofron aktualisht largésia e vendit;
e Me kalimin e kohés, mirémbajtja e ndértesave té vjetra kushton mé shumé se

mirémbajtja e atyre mé té reja.

Pika referimi ndérkombétare

| vendosur né vend né zonén e ish-kampit t& pérgendrimit dhe shfarosjes té Aushvic-

Birkenau, sot njé vend pérkujtimor, Muzeu i Aushvicit tregon historiné e kampit té
pérgendrimit té Aushvicit, ai strehon dhjetéra mijéra objekte gé u pérkisnin té burgosurve
dhe gjithashtu SS dhe paraqet vepra arti té krijuara nga té burgosurit e Aushuvicit.

Opsioni 3: Rugjtja e ndértesave dhe peizazhit té€ zonés sé Spagit dhe transformimi né njé vend kujtese
pérmes interpretimit, si edhe pérmes krijimit té nj¢ Muzeu jashteé sitit, né Reps.

Né kéte opsion, zona e mbrojtur ruhet sipas asaj qé eshté paragitur né opsionin |. Muzeu i Spagit
ngrihet jashte sitit, mundésisht né Reps, né njé vendndodhije e cila do te pércaktohet me saktési né
vijim té diskutimeve midis Ministrise sé Kulturés dhe Bashkisé Mirdité Do té pérdoret toka
shtetérore pér té shmangur kostot e blerjes. Ndértesa do té keté njé sipérfage 750 m” dhe kosto

aktuale ndértimi né Shqipéri, prej €800/m>. Késhillohet qé té vendoset njé shérbim autobusi midis
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Muzeut dhe Sitit, pér té mundésuar udhétimin e sigurt te vizitoréve dhe pér té bére té mundur qé

Muzeu té ofrojeé vizita té shogéruara me guidé. Preventivi i kostove té investimit jepet mé poshte:

Lloji i investimit Kosto/m? Kostot
Masat emergjente té konsolidimit dhe sigurisé né 2.291.300 €
Spag

Interpretimi dhe pérvoja e vizitoréve né Spacg 207.000 €
Sqarimi i té drejtave té pronésisé dhe kostove té 22.000 €

transferimit

Ndértimi i muzeut 800 € 630.000 €
Pérgatitja e koleksionit 400.000 €
Total 3.550.300 €

Neé rast se vizitoréve do t'u ofrohej njé shérbim autobusi, i cili lidh Muzeun me Sitin, shérbimi do

té kishte njé kosto operacionale prej aférsisht 4000 euro né vit dhe do t'u ofrohej vizitoréve

kundrejt pageses.

Avantazhet e kétij skenari:

¢ Vizibilitet dhe kapacitet mé i miré i térheqgjes sé vizitoréve;

e Mundési aksesi edhe pér ata vizitoré gé pér shkak té kushteve té rrugés nuk do té
ndiheshin rehat té shkonin me makiné deri te ish-burgu i Spagit (pra grupet e
shkollave) ose kané mé pak kohé né dispozicion pér vizitén.

e Siguri e shtuar pér vizitorét pérmes shérbimit t& autobuséve;

e Ndikim mé i ulét né integritetin e pérgjithshém té pronés sé Spagcit;

e Mundésia pér té shérbyer si piké informimi dhe edukimi edhe pér ish-burgun e Qafé-
Bari dhe pér té gené pjesé e itinerareve té vizitoréve né atraksione té tjera né Mirdité;

e Mundési pér té kryer njé ndérhyrje arkitekturore té nivelit té larté, gqé gjithashtu mund

té pérbéjé atraksion pér vizitorét.
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Risqet e keétij skenari:
e Shpérndarja e pérpjekjeve dhe burimeve, té cilat do té drejtoheshin drejt dy vendeve
té ndryshme;
e Kosto mé e larté koordinimi;
e Kosto mé e larté e menaxhimit té shérbimeve, té lidhura me shérbimet e transportit;

e Véshtirési né gjetjen e vendndodhjes sé sakté.

Pika referimi ndérkombétare

Centro de recepcion
de visitantes
de los monasterios

| F
T o

Yuso
GESTION VISITA
ACCESO DESDE EL PARKING

) . ' - & CENTRAL DE RESERVAS
Monasterio de San Millan % FERIRALT)

Yuso Tfno.: 94137 3049 POt by it
Suso Tfno.: 941 37 30 82

Debes gestionar la visita por separado
www.monasteriodesanmillan.com

Suso
Bus oficial

Manastiret e Suso dhe Yuso té San Millan de la Cogolla, té shpallura vende té trashégimisé
botérore nga UNESCO, shtrihen pérkatésisht né luginé dhe né majé té njé kodre.

Vizitorét e interesuar mund té shkojné me transport privat (makiné ose autobus) né hyrje té
sitit, ku ndodhet recepsioni dhe Manastiri i Yuso. Nése jané té€ interesuar té vizitojné Manastirin
e Suso-s, gé ndodhet aférsisht 3,5 km larg, né majé té nje kodre, vizitorét mund té vazhdojne te
blejné nje bilete te veganté, e cila pérfshin gjithashtu transportin pér né manastirin e sipérm me
autobus. Vizitorét nuk lejohen té ngjiten né ményre té pavarur sipér dhe nuk u lejohet as te

shkojné me autobuzeé turistikeé privaté né Manastirin e Susos.
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Pika referimi ndérkombétare

Pas vitesh braktisjeje, ish-kampi i pérqendrimit i Fossolit u shndérrua nga Bashkia e Carpit né njé
vend pérkujtimor. Ish-kazermat dhe ndértesat prej guri ruhen né gjendjen e konservimit né té
cilen u gjetén pas vitesh neglizhence. Né vitin 1973, “Museo Monumento al Deportato” u pérurua
né gendér té qytetit té Carpi, si rezultat i angazhimit civil té artistéve, té cilét ishin gjithashtu

déshmitaré té ngjarjeve gé ai perfagésonte.
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Aneksi E: Udhérréfyesi i konservimit
Kompleksi i ndértesave qé pérfshin ish-burgun e Spagit éshté né gjendje té rénduar, duke pésuar

njé rrénim te gjere péer shkak té mungesés sé ndérhyrjeve standarde té miréembajtjes dhe aktualisht

éshté rrénuar.

A. Ndérhyrja e nevojshme e konservimit dhe mirémbajtjes pér rrénojat dhe ndértesat
Strategjité e pérgjithshme té konservimit dhe ruajtjes
Si¢ éshté pérshkruar né kapitullin 6, strategjité e konservimit pérfshijné ruajtjen e ndértesave dhe
rrénojave té mbetura né gjendjen e tyre aktuale, duke adoptuar njé qasje "arkeologjike", ku rrénojat
do té ruhen si déshmitaré té shkatérrimit, pa plane pér restaurim. Masat e nevojshme pér t'i
mbajtur ato si rrenoja, kané te béjne vetéem me stabilizimin dhe konsolidimin:

e stabilizimi pérfshin njé séré masash pér té parandaluar humbjen e métejshme té rrénojave;

e konsolidimi pérfshin masat pér té siguruar ruajtjen e duhur té rrénojave pér shfagje né te

ardhmen dhe vizite te sigurt.

Strategjité e konservimit pérfshijné kater elementé:
I. Ndertesat ekzistuese;
2. Peizazhi dhe konteksti territorial;
3. Ndértesat e reja;
4

Rikonstruktimi.

I. Ndértesat ekzistuese

Shtesat dhe shembjet do té kryhen vetém nése éshté rreptésisht e nevojshme pér konservimin e
ndértesave. Kéto ndérhyrje fokusohen kryesisht né catité dhe tarracat, té cilat do t'i nénshtrohen
konsolidimit dhe mbrojtjes népermijet aplikimit té shtresave té reja hidroizoluese ose restaurimit
té atyre ekzistuese.

Péerpjekjet per konsolidim shtrihen né elementét strukturore, veganérisht né themelet dhe muret.
Suvatimet do té ruhen, duke iu nénshtruar konsolidimit dhe procedurave pér té ruajtur vlerén e
tyre té réndésishme historike. Kéto suvatime shpesh shérbejné si artefakte té prekshme gé

dokumentojné jetén e té burgosurve, duke shfaqur mbishkrime ose vizatime té tyre, si¢ ilustrohet

né fotot meé poshte.
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Figura 7: Suvatime dhe vizatime origjinale
Edhe mobiljet dhe sendet e tjera, si¢ shihen né imazhet me poshtg, do t'i nénshtrohen restaurimit

per té shérbyer si déshmi té prekshme té jetés né kamp. Pér té siguruar ruajtijen e tyre té

géendrueshme, kéto objekte do té transferohen mé pas né Muzeun e Spagit.

Figura 8: Dyer me shkrime dhe vizatime qé besohet té jené origjinale

Né ndertesat shumekateshe, sigurimi i aksesit té sigurt ne katet e sipérme éshte i domosdoshem.
Duhet té vendosen barriera dhe gardhe né hapésirat e hapura ku ka rrezik réenie nga lartésite, sig

duket edhe nga fotot.
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Figura 9: Hapésira té hapura me rrezik rénie

Disa elemente mund té ripérdoren. Nése kushtet strukturore e lejojné, shkallét origjinale dhe

lidhjet vertikale do té ruhen; nése nuk éshté e mundur, do té vendosen shkallé té reja.

Figura 10: Shkallé dhe lidhje ekzistuese
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Restaurimi shtrihet né ndértesat “civile” pér kujdestarét dhe “punétorét e lire”; katet e tyre
perdhese do te shérbejné si hapésira per shérbime ndihmeése, si banja, ambiente nderrimi pér bebet
dhe magazina. T€ gjithé "elementét e rinj" duhet t'i pérmbahen té njéjtave karakteristika tipologjike
dhe materiale, pér té siguruar njé gjuhé kohezive arkitektonike, qé i ngjan njé "shtrese té re" qé

integrohet me strukturat ekzistuese, duke pérfshiré materiale si druri ose metali, pér shembull.

1.2 Peizazhi dhe konteksti territorial
Peizazhit duhet t'i jepet vémendje e veganté, ku nevojiten ndérhyrje stabilizuese dhe mirémbaijtjeje
pér té garantuar konservimin e ndértesave dhe siguriné e vizitoréve. Problemet strukturore jané
shfaqur nga zhvendosja e themelit drejt fundit té lugin€s, duke rezultuar né carje té brendshme té
muraturés dhe dyshemesé. Ndaj, projekti i konservimit duhet té pérfshijé jo vetém ndértesat, por
edhe peizazhin dhe kontekstin territorial. PEér mé tepér, ai duhet té pérmirésojé aksesin né terren
dhe hapésirat e brendshme, duke pérfshiré restaurimin e shtigjeve ekzistuese, ato qé ¢ojné né

miniera dhe njé segment té rrugés qé ¢on né Reps.

Figura I I: Peizazhi dhe ndértesat
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Njekohésisht, vémendje duhet t'i kushtohet mirémbajtjes sé gjelbérimit dhe biméve. Duhet té
merret parasysh mundésia e fshehjes sé fabrikés sé re minerare pérmes vendosjes strategjike te

biméve dhe shkurreve té reja.

1.3 Ndértesat i reja
Muzeu i ardhshém do té vendoset né Reps né fund té lugines, duke ofruar akses me té madh pér
té gjitha llojet e vizitoréve dhe hapésire té bollshme parkimi. Muzeu me sitin do te lidhen me
shérbim autobusi. Struktura e re do té jeté shembulli i arkitekturés me cilési té larte, té
géndrueshme dhe moderne, duke marré formeén e njé ndértese te ulét (| ose 2 kate). Né strukturé
do té vendosen ekspozitat muzeale, zyrat e fondacionit dhe laboratorét mésimoré. Njé zoné e

jashtme mund té pérdoret pér shfagje dhe aktivitete.

I.  Prioritizimi dhe fazat e ndérhyrjeve té nevojshme
Fazat dhe prioritetet e ndérhyrjes jané te lidhura ngushté me kushtet e konservimit té ndértesave.
Pas pastrimit fillestar té mbetjeve dhe shembjeve, hapi tjetér do té pérfshijé sigurimin e pllakave,
catisé dhe tarracave né rrezik shembjeje. Punimet e mévonshme gé do té ndérmerren pérfshijné:
I. Konsolidimi i strukturave dhe veshjeve:

.1 Themelet;

1.2 Pllakat dhe muret;

[.3 Suvatime (pér suvatimet duhet té kryhen punime pastrimi dhe konsolidimi sipérfagésor

per té ruajtur vizatimet mbi to).

2. Mbrojtja e cative me shtresa té reja hidroizoluese ose restaurimi i atyre ekzistuese. Do té
instalohet njé sistem gjithépérfshirés i largimit té ujit té shiut, duke pérfshire ulluget,

derdhjet e ujit dhe tubacionet e kullimit.

3. Restaurimi i shtigjeve ekzistuese; pér té lehtésuar aksesin né zona dhe ndértesa té
ndryshme, shtigjet dhe shkallét ekzistuese do teé restaurohen dhe potencialisht do te
zgjerohen pér té akomoduar individét me aftési té kufizuara. Gjaté procesit té projektimit,
do té konsiderohet edhe vendosja e stairlifts ose ashensoréve pér persona me aftési te
kufizuara.
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4. Ndricimi: Projekti i ndrigimit do té preke si né shtigjet dhe lidhjet midis ndértesave, ashtu
edhe né veté ndértesat, duke theksuar véllimet e tyre nga njé kéndveéshtrim skenografik
dhe teatror. Pér shtigjet dhe lidhjet e tjera do té zgjidhen pika ndrigimi té uleta dhe te

ngushta, ndérsa pér ndricimin e ndértesave do té pérdoren rrezet e drités.

5. Rrethimi: do té krijohet njé sistem i ri gardhesh pér té mbrojtur kompleksin e Spagit.
Nése éshté e mundur, ky sistem do té pérafrohet me kufirin fillestar, duke synuar
restaurimin me karakteristika identike dimensionale dhe materiale, duke ruajtur integritetin

historik me parimin "si¢ ishte, aty ku ishte".

2. Elemente qé do té rindértohen pér té mundésuar q€ vizitorét té
kuptojné lehtésisht kontekstin historik dhe hapésinor té ish-kampit

Qé siti té kuptohet mé miré, mund té rikrijohen vende specifike, si gelia "54 shtretéer", duke shfaqur
kushtet e véshtira te jetesés ku 54 individé flinin né shtretér marinari me shume nivele njékohésisht.
Rindeértimi i té gjithé shtretérve synon té pércjellé ndjenjén e shtypjes dhe asfiksisé qé pérjetohet
né mijedise té tilla. Duhet t'i kushtohet vémendije edhe rindértimit té elementeve emblematike si
gardhi me tela me gjemba, kullat e vrojtimit, porta e kampit ose gelité e izolimit. Pér rindértimin
mund té ndigen dy metoda: "si¢ ishin, aty ku ishin," ngjashém me restaurimin e kambanores né
Venecia qé u shemb né vitin 1902, ose "sic ishin, por jo aty ku ishin," pér té parandaluar keqkuptimet
e autenticitetit. Né rastin e fundit, elementét e rikonstruktuar mund té vendosen né njé zoné

tjetér, si muzeu p.sh., larg Spagit.

B. Kostot e pérgjithshme
Pér secilén faze teé pérshkruar né paragrafin 2 té udhérréfyesi i konservimit, kostoja e pérgjithshme

korresponduese e ndértimit eshte vlerésuar si mé poshte:

Pérshkrimi Masa Kosto pér njési Kostoja totale
(Kr:Br;sohdlml i strukturave, mureve dhe suvave 3948 80 € 259813 €
Catité - shtresa hidroizoluese (m?) 1.265 25 € 31.621 €
Konsolidimi i betonimit (m?) 4.903 150 € 735.494 €
Sistemi i kullimit té ujérave té shiut (m?) 1.897 30€ 56917 €
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Restaurimi i shtigjeve ekzistuese (ml)

Ndrigim

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

1.500 20 €

I 50.000 €

Total

Kostot e parashikuara pér restaurimin e ¢do ndértese jané si mé poshteé:

Ndértesa | — Pjesé e ndértesave té€ administratés s€ minierés

Pérshkrimi

Konsolidimi i strukturave, mureve dhe suvave

(m?)
Catité - shtresa hidroizoluese (m?)
Konsolidimi i betonimit (m?)

Sistemi i kullimit té ujérave té shiut (m?)

Masa Kosto pér njési
827 80 €
157 25 €
908 150 €
235 30 €
Total

Ndértesa 2 — Pjesé e ndértesave té administratés s€ minierés

Pérshkrimi

Konsolidimi i strukturave, mureve dhe suvave

(m?)
Catité - shtresa hidroizoluese (m?)
Konsolidimi i betonimit (m?)

Sistemi i kullimit té ujérave té shiut (m?)

Ndértesa 3 — Komanda e Burgut

Pérshkrimi

Konsolidimi i strukturave, mureve dhe suvave

(m?)
Catité - shtresa hidroizoluese (m?)
Konsolidimi i betonimit (m?)

Sistemi i kullimit té ujérave té shiut (m?)

Masa Kosto pér njési
386 80 €
71 25 €
424 150 €
106 30 €
Total
Masa Kosto pér njési
438 80 €
193 25 €
657 150 €
290 30€
Total

30.000 €
50.000 €

1.403.844.30 €

Kostoja totale
66.183.44 €

3.918.00 €
136.258.50 €
7.052.40 €

213.412.34 €

Kostoja totale
30.888.00 €

1.767.50 €
63.630.00 €
3.181.50 €

99.467 €

Kostoja totale
35.020.16 €

4.825.00 €
98.475.00 €
8.685.00 €

147.005.16 €
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Ndértesa 4 — Infermieria

Pérshkrimi Masa Kosto pér njési Kostoja totale
(Kn?sr;solidimi i strukturave, mureve dhe suvave 346 80 € 27 656.80 €
Catité - shtresa hidroizoluese (m?) 170 25 € 4.245.00 €
Konsolidimi i betonimit (m?) 494 150 € 74.160.00 €
Sistemi i kullimit té ujérave té shiut (m?) 255 30€ 7.641.00 €
Total 113.702.80 €

Ndértesa 5 — Kantina e té burgosurve

Pérshkrimi Masa Kosto pér njési Kostoja totale
(Kr:;;SOhdlml i strukturave, mureve dhe suvave 14] 80 € 11.270.00 €
Catité - shtresa hidroizoluese (m?) 139 25 € 3.482.50 €
Konsolidimi i betonimit (m?) 279 150 € 41.790.00 €
Sistemi i kullimit té ujérave té shiut (m?) 209 30 € 6.268.50 €
Total 62.811.00 €

Ndértesa 6 — Kapanonet e fjetjes pér té burgosurit

Pérshkrimi Masa Kosto pér njési Kostoja totale
(Kncjsr;solidimi i strukturave, mureve dhe suvave e 80 € 88.795.00 €
Catité - shtresa hidroizoluese (m?) 535 25 € 13.382.50 €
Konsolidimi i betonimit (m?) 2.141 150 € 321.180.00 €
Sistemi i kullimit té ujérave té shiut (m?) 803 30€ 24.088.50 €
Total 447.446,00 €

C. Strategjité e planifikimit

Plani i veprimeve té pérshkruara kérkon njé proces té detajuar projektimi té perbére nga:
e Studimi dhe dokumentacioni;
e Konteksti mjedisor dhe hidrogjeologijik;

o Analiza e materialeve konstituive;
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e Analiza e degradimit lidhur me ndérveprimin ndérmjet kontekstit mjedisor; dhe llojin e
materialeve;

e Degradimi biologjik;

e Praktikat e konsolidimit strukturor;

e Konsolidimi koheziv (mbi struktura ose veshje jo kohezive);

o Konsolidimi adeziv (pér té rivendosur vazhdimésiné midis veshjeve té ndara nga
nénshtresa);

e Praktikat e monitorimit pas ndérhyrjes, té cilat perfshijné edhe godinén e re (muzeun).

Pas ndérhyrjeve, duhet té krijohet njé plan gjithéperfshirés monitorimi dhe mirémbajtjeje, duke
pérfshiré jo vetém ndértesat, por edhe peizazhin dhe kontekstin territorial. Mirémbajtja pérfshin
vlerésime periodike té kushteve materiale, veganérisht sipérfageve dhe mbrojtjeve té sipérme.
Punétori(et) e caktuar duhet té kryejné kontrolle té pérditshme dhe té adresojné ¢do ndérhyrije
té vogél té nevojshme mbi artefaktet.
Kjo kérkon ngritjen e njé grupi pune té miréorganizuar brenda organit drejtues, té strukturuar si
meé poshte:
e Punétor(ét) e trajnuar gé do te jene pérgjegjes per mirémbajtjen e pérditshme té rrénojave
e Mund teé krijohet njé dhomé e caktuar pér ruajtjen e materialeve dhe mjeteve te
mirémbajtjes, duke shfrytézuar potencialisht pér kété qéllim katet pérdhese té "ndértesave

civile" ekzistuese.

Profesionistet e ngarkuar me kété funksion duhet té jené pjesé e stafit té brendshém té organit
drejtues.
Hapat e zonés sé procesit té projektimit té pérshkruara né udhérréfyesin e konservimit jané si

mé poshte:

MAINTENANCE
KNOWLEDGE CONSERVATION AND
PLAN PLAN MONITORING
PLAN
<
T
-

[ MUSEUM |
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Plani i njohjes

BIBLIOGRAPHY
ARCHIVES

HISTORICAL
RESEARCH

COMPARATIVE
RESEARCH

METRIC SURVEY

MATERICAL SURVEY

ARCHITECT
SURVEY

DECAY SURVEY
KNOWLEDGE

PLAN

ANALYSIS OF PAST
RESTORATION/MAINTE
NANCE WORKS

TOPOGRAPHIC MAP,
ELEVATION, TERRAIN

TOPOGRAPHIC SURVEY PEDESTRIAN PATHS

PATHS AND ROADS
STUDY

LANDSCAPE DRIVEWAYS

INVESTIGATION

PLAN STRUCTURES

SURFACES
(PLASTER, FLOOR...)
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Plani i konservimit

CLEANING

ROOFS
WALLS CONSOLIDATION
PLASTERS

ARCHITECTURE -
"ANCIENT BUILDINGS"

STABILISATION PROTECTION

LANDSCAPE WATER REGIMENTATION

CONSERVATION PLAN

GREEN AND PLANTS
MAINTENANCE

WITH DISABILITY

ACCESSIBILITY WITHOUT DISABILITY

MOTOR VEHICLE FOR
MAINTENANCE

NEW
BUILDINGS
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Plani i mirémbajtjes dhe monitorimit

ANCIENT
BUILDINGS

PLASTERS

MAINTENANCE
AND MONITORING
PLAN

SYSTEMS (ELECTRICAL,
PLUMBING, LIGHTING
ETC.)

PATHS/ROADS

LANDSCAPE

fage 128



Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit
FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

Aneksi F: Vlerésimi i veprimeve té propozuara né “Unlocking Dialogue & Action. A concept
for Spag Prison”

Pika fillestare pér té formuluar planin e veprimit té paraqitur né Kapitullin 8 ishte vlerésimi i

veprimeve té propozuara né “Zhbllokimin e Dialogut dhe Veprimit. Njé koncept pér burgun e

Spagit”, njé dokument i pérgatitur nén drejtimin e organizatés sé pavarur CHwB Albania dhe si

rezultat i projektit ‘Dialogé pér Spagin’, zbatuar me mbéshtetjen financiare té Suedisé.

Tabela e méposhtme rifillon objektivat e ilustruara ne publikimin gé rezulton, komponentét e tyre,

veprimet dhe vlerésimet péerkatese per sa i perket buxhetit dhe zbatimit kohore.

Key _ Budget Timeline
o Component Action _ _
objective estimate estimate
1. Creating
a safe Improving visitor 1. Setting up a visitor
A _ N 9500 EUR 5 months
space for experience and itinerary
dialogue safety on site

2. Providing a base level

of on-site interpretation

(through interpretative 45.500 EUR 9 months
installations and

orientation panels)

3. Safety elements
_ _ 66.000 EUR 9 months
installation

Enabling Spac as a

fully functional place 1. Establishing a
- : L - 304.250
B for visiting, learning, multifunctional visitor EUR 9 months
remembering and centre

taking action

1. Creating a 'voices of

_ _ Spag', creative visitor
Creating attractive ) ] )
experience (i.e. guided
memory based _
C tours by former prisoners, 22.000 EUR 9 months
products for ,
_ S self-guided app for Spa¢
increased visitation , o
Prison, historical

overview panels placed
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on site)

2. Reconstructing key

elements (i.e. barbed

_ 106.850
wire fences, watch- 18 months
_ EUR
towers, prisoners spaces,
Main Prison Gate)
_ Developing site-
2. Turning o Yy o
based civic 1. Establishing a training
memory D _ 42.000 EUR 9 months
) i education centre
into action
programmes

2. Activating international
36.000 EUR 9 months
summer school

Activating the site as 1. Creating
E asocially engaged accommodation inspired 65.000 EUR 18 months

cultural venue by art from Spac¢

2. Organising the
_ _ 22.000 EUR 9 months
"parrhesia* days" in Spag

U bé njé rishikim i aktiviteteve pér té siguruar qé Concept i propozuar i veprimit, i hartuar né vitin
2019, te perputhet me vizionin kolektiv té te gjithé aktoréve dhe té mbetet i realizueshém pér sa
i perket kohés dhe burimeve, edhe sipas gjendjes sé konservimit té zonés.
Dy kritere u miratuan pér té kryer njé vlerésim paraprak té secilit aktivitet, duke shqyrtuar:

A. Efikasiteti i aktivitetit né rritjen e vizitoréve né Spag

B. Koherenca me vizionin e ish té burgosurve dhe paléve té tjera té€ interesuara peér

evolucionin e zonés, si¢ u vlerésua gjaté raundit té pare té takimeve konsultative.
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S o . Koherencé me vizionin e ish té
o Efikasiteti i aktivitetit né rritjen e _
Veprimi o ) burgosurve dhe paléve té tjera té
vizitoréve né Spag _ o o
interesuara pér evolucionin e sitit

Ndértimi i njé itinerari
L E larté Mesatare
pér vizitorét
Sigurimi i njé niveli
bazé té interpretimit
né vend (népérmjet .
. . E larté Mesatare
instalimeve
interpretuese dhe

paneleve orientuese)

Instalimi i elementeve
o E larté Mesatare
té sigurisé
Ngritja e njé gendre
shuméfunksionale Mesatare Mesatare
vizitorésh
Krijimi i njé pérvoje
kreative pér vizitorét
'zérat e Spagit',
(d.m.th. ture me guida
nga ish té burgosurit,
aplikacion i E larté Mesatare
vetédrejtuar pér
Burgun e Spagit,
panele té pasqyrés
historike té vendosura
né vend)
Rindértimi i
elementeve kryesore
(d.m.th. gardhe me
tela me gjemba, kullat E larté Mesatare
e vrojtimit, hapésirat e
té burgosurve, Porta

kryesore e Burgut)
Ngritja e njé gendre

. Mesatare Mesatare
trajnimi

Aktivizimi i shkollés
. . Mesatare Mesatare
verore ndérkombétare
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Ngritja e
i Mesatare
akomodimeve
Organizimi i “ditéve té
transparencés dhe Mesatare

parrezisé*” né Spag

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spagit

E ulét

Mesatare

Gjithashtu u hetua géndrueshmeéria financiare e veprimit, népérmijet njé projeksioni té zérave té

kostos dhe té ardhurave, si¢ paragitet né tabelén e méposhtme.
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Veprimi

Ndértimi i njé itinerari pér

vizitorét

Sigurimi i njé niveli bazé té
interpretimit né vend
(népérmijet instalimeve
interpretuese dhe

paneleve orientuese)

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

Kostot

- Shpenzimet fillestare gé kryhen
vetém njé heré;

- Mirémbajtja e rregullt e itinerarit,
duke pérfshiré pastrimin dhe
mirémbajtjen parandaluese pér té
ruajtur hartat e vendndodhjes,
shtigjet e shtruara dhe

instalimet e mundshme té
projektuara pér té shenjuar
itinerarin;

- Shpenzimet gé lidhen me
sigurimin e aksesueshmérisé pér
individét me aftési té kufizuara,
duke pérfshiré ofrimin e njé game
té gjeré itinerarésh té
aksesueshém té pérshtatur pér
nevojat e ndryshme té aftésisé sé

kufizuar.

- Shpenzimet fillestare gé kryhen
vetém njé heré, duke pérfshiré
kostot gé lidhen me kérkimin dhe
zhvillimin e pérmbajtjes
interpretuese, vendosjen e
instalimeve té dizajnuara pér té
shénuar itinerarin, shpenzimet gé
lidhen me pérkthimin e
materialeve interpretuese né
shumé gjuhé, kostot pér krijimin e
versioneve té aksesueshme té
pérmbajtjes interpretuese, duke
pérfshiré materialet braille, audio
pérshkrimet dhe interpretimi i
gjuhés sé shenjave etj.;

- Shpenzimet pér mbledhjen e
komenteve té vizitoréve dhe
kryerjen e anketave pér té

pérmirésuar pérvojén

Té ardhurat

- Té ardhurat gé rrjedhin nga ofrimi i tureve
virtuale me pagesé ose pérvojave interaktive
pér aksesin e pjesémarrésve;

- Té ardhurat e krijuara nga tarifat e hyrjes

- Té ardhurat e krijuara nga tarifat e hyrjes;

- Té ardhurat e krijuara nga ofrimi i
udhétimeve me guidé té udhéhequra nga
pérkthyes ose guidé pér té cilat
pjesémarrésit paguajné njé tarifé té vecanté;
- Sigurimi i turneve audio me gira qé
pérmirésojné pérvojén e vizitoréve pérmes
interpretimit té thelluar;

- Krijimi i programeve té anétarésimit gé
ofrojné pérfitime ekskluzive, té tilla si akses
falas ose me zbritje né aktivitetet
interpretuese, né kémbim té njé tarife
anétarésimi té pérseéritur;

- Inkurajimi i vizitoréve pér té béré donacione
vullnetare pér té mbéshtetur programet
interpretuese dhe pér té pérmirésuar

PErvojén e vizitoréve.
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Instalimi | elementeve té
sigurisé

Ngritja e njé gendre

shumeéfunksionale vizitorésh

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

interpretuese;

- Shpenzimet e vazhdueshme pér

mbajtjen e materialeve

interpretuese té pérditésuara dhe

té sakta dhe pér mirémbajtjen e
pajisjeve interaktive, pajisjeve

audio dhe sinjalistikés.

- Shpenzime fillestare gé kryhen
vetém njé heré: kostot lidhur me
pérmbushjen e kérkesave ligjore
dhe rregullatore né lidhje me
standardet e sigurisé, té cilat
mund té pérfshijné konsultimin e
ekspertéve, kryerjen e
inspektimeve dhe marrjen e

certifikatave

- Mirémbajtja e rregullt e pajisjeve

dhe instalimeve té sigurisé pér té

siguruar gé ato té mbeten
funksionale dhe efektive

- Kryerja e programeve té trajnimit

té sigurisé pér stafin gé mund té
kérkojé punésimin e trajneréve
dhe krijimin e materialeve

edukative

- Shpenzimet fillestare gé kryhen
vetém njé heré

- Kostot gé lidhen me ¢éshtjet e
personelit, duke pérfshiré
punésimin e mésuesve dhe
instruktoréve té kualifikuar

- Kostot e tjera operative, duke
pérfshiré shérbimet komunale,
mirémbajtjen, pastrimin dhe
shpenzimet e tjera operative té

pérditshme

NA

- Té ardhurat gé lidhen me organizimin e
eventeve si konferenca, seminare, takime té
korporatave dhe festa private, té cilat mund
té jepen me gira kundrejt njé tarife;

- Té ardhurat gé lidhen me inkurajimin e
vizitoréve pér té béré donacione vullnetare
pér t&€ mbéshtetur funksionimin dhe
zhvillimin e vazhdueshém té gendrés sé

vizitoréve.
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Krijimi i njé pérvoje kreative pér - Shpenzimet gé lidhen me
vizitorét 'z€rat e Spagit', rekrutimin dhe trajnimin e
(d.m.th. ture me guida nga ish udhérréfyesve dhe pérkthyesve
té burgosurit, aplikacion i

vetédrejtuar pér Burgun e

Spagit, panele té pasqyrés

historike té vendosura né

vend)

Rindértimi i elementeve - Shpenzimet fillestare gé kryhen

kryesore (d.m.th. gardhe me  vetém njé heré, duke pérfshiré
tela me gjemba, kullat e kostot pér materialet, shpenzimet
vrojtimit, hapésirat e té pér arkitektét, projektuesit dhe
burgosurve, Porta kryesore e  inxhinierét pér projektimin dhe
Burgut) planifikimin e rindértimit té sakté
té elementit historik etj.

- Shpenzimet pér mirémbajtjen e
vazhdueshme, riparimet dhe
pérpjekjet konservuese pér té
mbajtur elementét e rindértuar né
gjendje té miré.

Ngriya e njé gendre trynimi _ shpenzimet fillestare qé kryhen
vetém njé heré

- Kostot gé lidhen me ¢éshtjet e
personelit, duke pérfshiré
punésimin e mésuesve dhe
instruktoréve té kualifikuar

- Kostot e tjera operative, duke
pérfshiré shérbimet komunale,
mirémbajtjen, pastrimin dhe
shpenzimet e tjera operative té

pérditshme

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

-Ofrimi i tureve me guidé té udhé&hequra nga
ish té burgosur ose udhérréfyes té ditur,
duke u ngarkuar pjesémarrésve njé tarifé pér
njé perspektivé gjithépérfshirése dhe unike;
- Té ardhurat lidhur me vendosjen e niveleve
té anétarésimit qé japin akses né ture
ekskluzive me guidé, pérmbajtje speciale té
aplikacioneve etj.;

- Ofrimi i tureve virtuale ose pérvojave né
internet pér audiencén nga distanca, duke
ngarkuar tarifé pér aksesin né pérmbajtjen

dixhitale.

NA

- Té ardhurat e lidhura me dhénien me qgira
té objekteve té gendrés sé trajnimit pér njé
Séré ngjarjesh, té tilla si konferenca,
workshope, seminare

- Té ardhurat e lidhura me pagesén e
tarifave té shkollimit ose regjistrimit té
pjesémarrésve pér ndjekjen e programeve té
pérzgjedhura té trajnimit, seminareve dhe
kurseve

- Té ardhurat e mundshme té lidhura me
partneritetin me shkollat, kolegjet ose
universitetet pér té ofruar programe té

pérbashkéta trajnimi
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Aktivizimi i shkollés verore

ndérkombétare

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

- Shpenzimet fillestare qé kryhen
vetém njé heré, duke pérfshiré
kostot gé lidhen me hartimin dhe
zhvillimin e kurrikulés, kurseve
dhe materialeve edukative pér
shkollén verore;

- Pagat pér instruktorét,
profesorét, asistentét e
mésimdhénies dhe stafin
administrativ té pérfshiré né
drejtimin e shkollés verore, dhe
tarifat dhe shpenzimet pér folésit
e ftuar, ekspertéve pér té ofruar
leksione, seminare dhe sesione
speciale;

- Kostot pér stafin administrativ,
sistemet e regjistrimit dhe
softuerin pér t& menaxhuar
aplikimet, regjistrimin dhe
komunikimin, si dhe ndihmén e
studentéve ndérkombétaré me

aplikimet pér viza, proceset e

- Té ardhurat gé mund té lidhen me kérkimin
e marréveshjeve té sponsorizimit ose
aplikimin pér grante nga institucionet
arsimore ose kulturore pér t& mbéshtetur
aktivitetet e gendrés sé trajnimit

- Mundési shtesé pér té ardhura, gé lidhen
me aplikimin pér grante pérmes fondeve
evropiane (p.sh., Creative Europe, Erasmus
+, European Solidarity Corps...)

- Té ardhurat gé mund té lidhen me kérkimin
e marréveshjeve té sponsorizimit ose
aplikimin pér grante nga institucionet
arsimore ose kulturore pér t& mbéshtetur

aktivitetet e gendrés sé trajnimit

- Té ardhurat gé lidhen me tarifat e shkollimit
té studentéve pér pjesémarrjen né kurset,
programet dhe aktivitetet edukative té
shkollés verore;

- Bashképunimi me universitete, institucione
arsimore ose organizata qé paguajné tarifé
pér té gené pjesé e rrjetit té shkollave
verore;

- Mundési shtesé pér té ardhura, gé lidhen
me aplikimin pér grante pérmes fondeve
evropiane (p.sh., Creative Europe, Erasmus
+, European Solidarity Corps...)

- Partneriteti me ofruesit e akomodimit,
agjencité e udhétimit ose bizneset e tjera

dhe marrja e njé komisioni pér referime.
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imigrimit dhe tarifat pérkatése;

- Ndarja e fondeve pér bursa ose

paketa ndihme financiare pér ta

béré programin té aksesueshém

pér njé gamé té ndryshme

studentésh

Ngriya e akomodimeve - Shpenzimet fillestare gé kryhen |- Té ardhurat e krijuara nga tarifat pér
vetém njé heré, duke pérfshiré shérbimet e akomodimit té& ofruara pér
kostot gé lidhen me projektimin  vizitorét;
dhe planifikimin arkitektonik dhe |- Té ardhura té krijuara nga organizimi i
instalimin e shérbimeve, té tilla si |ngjarjeve, konferencave ose rasteve té
sistemet e ujit, energjisé elektrike vecanta brenda akomodimit.
dhe kanalizimeve;

- Kostot pér masat e sigurisé,
duke pérfshiré instalimin e
vegorive té sigurisé si sistemet e
sigurisé nga zjarri dhe daljet e
emergjences;

- Shpenzimet lidhur me
personelin, duke pérfshiré
rekrutimin e personelit pér
pozicione té tilla si, recepsionisté
akomodimi dhe personel pastrimi,
sé bashku me kostot pérkatése té
personelit;

- Shpenzime té tjera
operacionale, duke pérfshiré
shérbimet komunale,
mirémbajtjen, pastrimin dhe
shpenzimet e tjera operacionale

té pérditshme.

Organizimi i “ditéve té - Shpenzimet pér zbatimin e - Mbéshtetja financiare nga sponsorét dhe

transparencés dhe parrezis€* masave té sigurisé€, duke partnerét;

né Spac¢ pérfshiré personelin, pajisjet e - Té ardhura té krijuara nga dhénia me qgira e
mbikéqyrjes dhe shérbimet e Spagit si njé vend pér ngjarje, shfagje apo

reagimit né rast emergjence, pér funksione private.
té garantuar siguriné e té

pranishméve;
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- Kostot gé lidhen me marrjen e

lejeve dhe miratimeve té

nevojshme nga autoritetet

vendore pér organizimin e

ngjarjeve;

- Shpenzimet pér ngritien e

infrastrukturés sé pérkohshme.
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Aneksi G: Plani i biznesit
Ky kapitull paraget kuadrin e pérgjithshem ekonomik pér zbatimin e zgjidhjes se pérzgjedhur pér
Spagin, né formén e njé plani biznesi pesévjegar.
Neé paragraféet e méposhtém paragqiten:
|. Pérmbledhja e planit té biznesit
2. Investimet e planifikuara pér ngritjen e sitit (siti i Spagit dhe godina e muzeut) dhe kostot e
shfrytézimit

3. ldentifikimi i té ardhurave té modelit té zgjedhur té menaxhimit.

Te dhénat ekonomike té paraqitura né kété dokument lidhen konkretisht me ndérhyrjet e
parashikuara né planin e propozuar. Kéto té dhéna, edhe pse té sakta, jané parashikime té cilat
jané subjekt i luhatjeve, edhe né kushtet e situatés aktuale té pasigurisé sé shkaktuar nga luftérat.
Pér me tepér, kostot e pérgatitura nuk mund té marrin né konsideraté evolucionin e kostos sé
jetesés dhe inflacionit, pasi ato karakterizohen nga pagéndrueshméri né rritje.

Arritja e objektivave té pércaktuara pér periudhén pesévjegare do té varet né njé masé té madhe
nga zbatimi organik i Planit: masat jané zhvilluar né ményré sinergjike dhe, pér te siguruar efektivitetin
e tyre, ato duhet té merren parasysh dhe zhvillohen brenda nje kuadri té integruar qé merr parasysh

té gjitha lidhjet dhe ndervaresite.

|I. Pérmbledhja e planit té biznesit

Nisur nga deshmité qé rezultojné nga planifikimi i biznesit, mund té themi se siti nuk do té jeté
fitimprurés financiarisht, ndaj nuk do té jeté térheqés pér investim nga partneré privat (pasi
investimi nuk éshté i géndrueshém as né afatgjaté) dhe as i vetégéndrueshém népérmjet té
ardhurave, nga biletat ose nga aktivitetet dhe shérbimet e kryera né vend (shétitje me guidé, shitje
librash, tarifa pér regjistrimin fotografik dhe video, ...).

Zbatimi i veprimeve té parashikuara né Planin Strategjik do té gjenerojé 4.230.800 euro kosto,
krahasuar me té ardhurat potenciale tregtare prej 1.097.000 euro.

Duke marré parasysh tre fazat e nevojshme pér té arritur funksionimin e ploté té kantierit, investimi
total arrin né 3.695.900 euro. Kéto kryhen né tre vitet e para, dhe nga viti i katért e né vazhdim
siti ka vetém shpenzime shfrytézimi. Shpenzimet e shfrytézimit do té rriten me kalimin e kohés pér

shkak té rritjes sé numrit té personelit, aktiviteteve té ofruara dhe burimeve té nevojshme pér
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mirémbajtjen parandaluese dhe konservimin dhe, rreth vitit te katért, ato do té stabilizohen né rreth
140.000 euro né vit.

Tabela e méposhtme paraget kostot e parapara; rreshti i fundit paraget njé shume
kontigjence/ndjeshmérie qé duhet I[éné ménjané pér té pérballuar shpenzimet e papritura, pér shkak
té gabimeve té paqéllimta né vlerésim, vonesave, faktoréve ekzogjené qé ndikojné né aktivitetet e

parashikuara.

Viti | Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
Investimet 2.321.900 € 944.000 € 430.000 € 3.695.900 €
Kosto
72.300 € 89.000 € 90.100 € 141.200 € 142.300 € 534.900 €
operacionale
Total 2.394.200 € 1.033.000 € 520.100 € 141.200 € 142.300 € 4.230.800 €
Kontigjence 359.130 € 154.950 € 78.015 € 21.180 € 21.345 € 634.620 €

Pér ta pérmbledhur, burimet e disponueshme nga té ardhurat nga fondet, sponsorét, biletat dhe

shérbimet jané paraqitur mé poshte:

Viti | Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
Burimet nga fondet
- - 300.000 € 300.000 € 400.000 € 1.000.000 €
evropiane
Fonde nga sponsorét 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 25.000 €
Biletat dhe shérbimet - - 10.000 € 31.000 € 31.000 € 72.000 €
Té€ ardhurat total 5.000 € 5.000 € 315.000 €  336.000€ 436.000 € 1.097.000 €

Nga kéto parashikime fillestare éshté e qarté se as investimi e as shpenzimet e shfrytézimit

nuk mund té€ mbulohen nga flukset e mundshme té té ardhurave.

Deficiti relativ duhet té mbulohet nga fondet e garancisé nga geveria ose nga mbledhja e fondeve né
nivel ndérkombeétar, si¢ pérshkruhet mé poshté, dhe duke pérfshiré nivelet e ndryshme té
administratés publike, si ministrité e tjera té interesuara dhe Bashkia Mirdité, népérmijet
marréveshjeve gé mund té ofrojé mbéshtetje financiare ose né natyré. Kjo éshté nje situaté jo e

ndryshme nga ajo me té cilén pérballen shumica e muzeve dhe siteve kulturore né nivel
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ndérkombétar: shumé pak prej tyre jané ekonomikisht té géndrueshém vetém falé té ardhurave
tregtare (té garantuara nga té ardhurat B2B ose B2C), ndérkohé qé pothuajse té gjithé kane fondet

publike dhe kontributet nga tenderat si burimet kryesore té financimit té tyre.

2. Investimet e planifikuara pér ngritjen e sitit (siti i Spacit dhe godina e muzeut) dhe
kostot e shfrytézimit

Neé planin e biznesit gé vijon do té béjme dallimin midis kostove te investimit, pra té gjitha kostove
té kryera vetém njé heré né fazen fillestare te jetes sé institucionit té ri kulturor dhe kostove

korrente, ato qé lidhen me jetén e zakonshme té organizates.

A. Afatshkurtér: Faza start-up (Viti 1)

Hapja e nje institucioni té ri kulturor, qofté publik apo privat, kérkon investim: alokim afatgjate te
burimeve financiare pér aktivet e luajtshme dhe té paluajtshme, né qendér te planifikimit strategjik.
Plani i investimeve shérben si bazé pér llogaritjen e investimeve dhe parashikimin e pérfitimit ose
nevojén pér ndérhyrje publike pér té mbéshtetur aktivitetin e organizatés. Ndaj, renditja e té gjitha
kostove qgé lidhen me investimin éshté parakusht per vlerésimin e fizibilitetit té tij. Megjithate, duhet
theksuar se, duke filluar nga faza e fillimit, disa nga kostot e identifikuara janeé shpenzime korrente
dhe jo investime, pasi kané té béjné me funksionimin e institucionit. Kjo zbatohet veganérisht per

kostot e stafit.

Kostot formale té fillimit perfshijné té gjitha shpenzimet e béra pér pérgatitjen e themelimit, té tilla
si kostot e konsulencés dhe tarifat pér regjistrimet, lejet ose aktet e noterizuara. Pérveg késaj,
investimi zakonisht i referohet shpenzimeve pér aktivet e luajtshme dhe té paluajtshme. Béhet
dallimi ndérmijet kapitalit fiks dhe kapitalit qarkullues. Kapitali fiks pérfshin té gjitha aktivet e fituara
gjaté nje investimi pér perdorim te perhershém né biznes, te tilla si aktivet materiale, makinerité
ose automjetet, por edhe aktivet jo-materiale si licencat dhe patentat. Aktivet si mallrat, materialet
ose lendét e para, té cilat jané té destinuara pér shitje, konsum ose pérpunim dhe pér kete arsye
géndrojné né ndérmarrje vetém pér njé periudhé té shkurtér kohore, jané pjesé e kapitalit
qarkullues. Pér kété arsye, plani pérfshin kostot pér té rikthyer njé pjesé té kapitalit qarkullues qé

do té “konsumohet” né vitet pas nisjes.
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Pritet qé faza start-up teé zgjase njé vit, né perputhje me nevojén pér té koordinuar shumé aktivitete
té ndryshme, delikate dhe strategjike. Né fakt, behet fjalé per fillimin e konsolidimit dhe sigurimit
té sitit, pér pérzgjedhjen e zonés pér muzeun e ri dhe pérsosjen e procedurave té pérfshira, pér
ngritjen e Fondacionit, si nje organ i ri, si dhe né drejtim te identifikimit teé stafit dhe alokimit te
hapésires dhe burimeve pér ngritjen e kapaciteteve. Investimet e planifikuara, té cilat pérfshihen ne
kostot né tabelat e méposhtme, kané pér géllim:

- themelimin e subjektit q¢ do té menaxhojé zbatimin e punimeve dhe menaxhimin

operacional té sitit
- garantimin e vizitave te sigurta ne sit

- té ofrojné bazén pér realizimin

Keéto jané, pra, investime qé do ta béjné institucionin e ri aktiv, funksional dhe té hapur pér publikun,

kushtet minimale pér té kaluar né fazat e ardhshme te punés.

A. Afatshkurtér: Faza start-up Viti |
A.l Masat emergjente té konsolidimit dhe sigurisé 2.291.300 €
A.l.l. Kryerja e njé vlerésimi té detajuar té gjendjes sé sitit 200.000 €
A.1.2 Kryerja e ndérhyrjeve strukturore né proné 1.624.600 €
A.1.3 Instalimi i elementéve té sigurisé 444.000 €
A.1.4 Pérmirésimi i rrugéve hyrése dhe krijimi i njé vendi parkimi 22.700 €
A.2. Pérzgjedhja e zonés pér muzeun e ardhshém 27.000 €
A.2.]1 Planvendosja e pasurive té mundshme 5.000 €
A.2.2 Sqarimi i té drejtave té pronésisé dhe kostove té transferimit 22.000 €
A.3. Krijimi i fondacionit 78.900 €
A.3.1 Zhvillimi i protokollit té marréveshjes ndérmjet anétaréve themelues dhe themelimi 2.000 €
A.3.2 Pérzgjedhja e Drejtorit dhe paga e Drejtorit 30.000 €

A.3.3 Krijimi i bordeve (Bordi i administrimit, i nderit, shkencor): Kostot e pérfshira né A.3.1 -

A.3.4 Punésimi i personelit pér detyrat fillestare, duke pérfshiré personelin administrativ pér

44.500 €
tenderét, arkitektét pér té mbikéqyrur punimet e konsolidimit dhe mirémbajtjes
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A.3.5 Identifikimi i vendndodhjes pér zyrat operative, té cilat mund té shérbejné gjithashtu si njé zyré

2.400 €
e pérkohshme né pritje té hapjes sé muzeut (dhe qiraja)
A.3.6 Planifikimi i iniciativave pér ngritjen e kapaciteteve
Detyra e drejtorit, kostot e pérfshira né A.3.2
Totali i fazés start-up 2.394.200 €

Investimet kryesore jané ato qé lidhen me konsolidimin emergjent dhe masat e sigurise. Kostot ne
lidhje me Veprimin A.l jané llogaritur né bazé te:
e peérgindjeve te alokuara né plan né lidhje me buxhetin e pergjithshém te nderhyrijes;
e kostot aktuale té tregut né Shqipéri pér konsolidimin strukturor, ndrigimin, rrethimin, et;j.
per té gjashte ndertesat;

e kontrata té ngjashme té shpallura né Agjenciné e Prokurimit Publik né Shqipéri.

Kostot jané llogaritur si mé poshte:

Lloji i ndérhyrjes njésité Kosto pér njési (€) Totali (€)
Konsolidimi strukturor (m?) 3.248 80 € 259810 €
Mbrojtja e ¢atisé (m?) 1.265 25 € 31.615 €
Konsolidimi i dyshemesé (m?) 4903 150 € 735.490 €
Sistemi i kullimit té ujérave té shiut (m?) 1.897 30 € 56.920 €
Transporti (udhétimi) 450 600 € 270.000 €
Shtigjet (Im) 1.500 20 € 30.000 €
Ndrigim 50.000 € 50.000 €
Rrethimi (ml) 2.000 120 € 240.000 €
Ligjore dhe sigurime 50.000 € 50.000 €
1.723.835 €
TVSH  20% 344.767 €
TOTALI 2.068.602 €
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Pér kostot e Masés A.2 u mor né konsideraté koha e punés sé stafit té Ministrisé seé Kultures dhe
konsulentéve te¢ mundshém dhe ¢mimet e njé blerjeje t¢ mundshme té tokes. Té dhénat zyrtare té
¢mimit mesatar pér metér katror toké né Bashkiné Mirdité né néntor 2023 jané 2430 leké/m?2 ose
22.5 euro. Té dhénat nga tregu privat i pasurive té paluajtshme jané 50 euro pér m>.

Perfundimisht, pér themelimin e Fondacionit, u morén parasysh si kostot e investimit (kostot e
personelit té Ministrisé, keshillimi ligjor, procedura e pérzgjedhjes) dhe kostot e pérséritura qé
lidhen me stafin e muzeut qé tashmé punon né kété fazé té paré ("kostot operative"). Duke gené
se nuk ka njé fond minimal té kérkuar pér fondacionet e sapokrijuara né Shqipéri, ky investim nuk

u mor né konsiderate.

Kostoja totale e fazés start-up éshté 2.394.200 euro, e pérbéré nga 2.321.900 euro investim dhe
72.300 euro shpenzime rrjedheése, e llogaritur duke pasur parasysh drejtorin, 2 specialisté dhe nje
sekretare. Mé poshte éshte nje tabelé e kostove vjetore pér profesionist, bazuar né koston aktuale

(paga dhe sigurimet shogérore) té stafit té muzeut né Shqipéri.

Pozicioni Paga vjetore (€)
Drejtori 27.800 €
Specialist 16.700 €
sekretar, arkiva, ... 11.100 €

B. Afatmesém: Faza e zhvillimit (Viti 2 dhe 3)

Nevoja pér investime nuk pérfundon me fazén start-up. Né fakt, né bazeé té propozimit té vlerésimit
dhe menaxhimit, jané té nevojshme disa ndérhyrje pér ta bére sitin plotésisht té dukshém dhe te
pérdorshém:

e Ndeérhyrja pér té pérmirésuar mjediset dhe mjetet e interpretimit dhe pérvojén e
vizitoréve né Spag: pasi siti té jeté i sigurt, éshté e nevojshme té zbatohen té gjitha
mjetet qé lejojné te kuptohet dhe pérdoret.

® Projektimi dhe zhvillimi i muzeut: si njé vend i métejshém i dedikuar pér té kuptuar sitin
dhe periudhén historike té cilés i referohet.

e Ngritja e kapaciteteve pér té gjithé aktorét e pérfshiré: pér té rritur efektivitetin e

masave té marra.
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B. Afatmesém: Faza e zhvillimit
B.l. Interpretimi dhe pérvoja e vizitoréve né Spag
B.I.l Kryerja e tenderit ndérkombétar

B.1.2 Pérzgjedhja e projektit pérmes procesit konsultativ (kostot e

stafit)

B.1.3 Vendosja e mjeteve informuese né sit

B. 1.4 Rikrijimi i hapésirave/elementeve kyg

B.1.5 Krijimi i udhézuesve audio dhe aplikacioni i realitetit té shtuar
B.2 Projektimi dhe zhvillimi i Muzeut

B.2.1 Kryerja e tenderit ndérkombétar

B.2.2 Pérzgjedhja e projektit pérmes procesit konsultativ (kostot e

stafit)

B.2.3 Ndérhyrjet infrastrukturore

B.2.4 Zhvillimi i koleksionit té Muzeut

B.2.5 Punésimi i stafit shtesé (me kostot totale)

B.2.6 Zhvillimi i strategjisé s€ detajuar té muzeut, né koherencé me

Planin e Menaxhimit
B.3. Ngritja e kapaciteteve
B.3.1 Aktivitete per ngritjen e kapaciteteve pér stafin e Fondacionit

B.3.2 Aktivitete pér ngritjen e kapaciteteve pér stafin lokal té
angazhuar né shérbimet pér vizitorét, aktivitetet edukative dhe

ngjarjet kulturore

B.3.3 Aktivitete pér ngritjen e kapaciteteve pér subjektet turistike

vendase

Totali i fazés s€ zhvillimit

Viti 2

137.000 €

7.000 €

40.000 €

90.000 €

866.000 €

7.000 €

600.000 €

100.000 €

89.000 €

70.000 €

30.000 €

30.000 €

1.033.000 €

Viti 3

70.000 €

40.000 €

30.000 €

390.100 €

300.000 €

90.100 €

60.000 €

30.000 €

30.000 €

520.100 €

Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit

Total

207.000 €

7.000 €

80.000 €

90.000 €

30.000 €

1.256.100 €

7.000 €

600.000 €

400.000 €

179.100 €

70.000 €

90.000 €

30.000 €

30.000 €

30.000 €

1.553.100 €

Pér sa i perket zbatimit té instrumenteve té interpretimit dhe pérvojés sé vizitoréve, disa nga

kostot jané kostot e punés sé stafit dhe késhillimeve té jashtme ligjore. Nga ana tjetér, kostot e

infrastrukturés dhe pajisjeve llogariten né baze té kostove té kryera ndérkombétarisht pér objektet

gé mund té jené té ngjashme me ato té kérkuara pér sitin.
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Gjithashtu, ka kosto qé lidhen me ndértesén e re té muzeut, duke supozuar se kemi njé muze prej
rreth 750 m2 dhe njé kosto aktuale ndértimi ne Shqipéri prej 800 €/m2, dhe zhvillimin e koleksionit.
Kjo e fundit eshté llogaritur mbi bazen e zhvillimit té koleksioneve muzeale si Muzeu Marubi dhe
Muzeu Shtepia e Gjetheve, té cilat jané ende né zhvillim e sipér. Mirémbajtja vjetore (né Vitin e 3-
té, 8.000 € né vit) éshté kostoja mesatare e mirémbajtjes pér muze té ngjashém.

Perfundimisht, kostot e personelit lidhen me punésimin e | drejtori dhe 3 specialistéve dhe njé
sekretareje, me paga qé korrespondojné me pagén dhe sigurimet shogérore sipas kétyre
pozicioneve né Shqipéri, nga viti né vit, rritje page e llogaritur nga vjetérsia, + 1.2%. (e njéjta gjé né
vitet e ardhshme).

Faza e zhvillimit, e cila do té zgjasé dy vjet dhe do ta sjellé sitin né funksionim té plote, do té kérkojé
njé investim té métejshém prej 1,374,000 € dhe kosto operative prej 179,100 €, pér njé total prej
1,553,100 €.

C. Afatgjaté: Faza e shfrytézimit (Viti 4 dhe 5)
Né terma afatgjaté, té gjitha kostot gé lidhen me funksionimin e sitit marrin parasysh:
e mirémbajtjen dhe konservimin parandalues té zonés, e cila kérkon njé buxhet specifik ¢do
vit, té llogaritur né baze té standardeve dhe kostove ndérkombétare né Shqipéri;
e organizimi i disa shérbimeve gé lidhen me viziten dhe krijimi i rrjeteve bashképunuese péer
projekte dhe programe pér pérmiresimin e sitit. Ndér shérbimet, shérbimi i transportit
fillon nga viti i katért, por mund té afrohet né vitin e dyté nése ka rritje té numrit té

vizitoréve falé aktivitetit té komunikimit.

Pér sa i pérket stafit, né kuadér té struktureés sé propozuar té menaxhimit, funksionet e méposhtme
konsiderohen té mbuluara:
e Menaxhimi shkencor: pérgjegjés pér koordinimin e kontributeve shkencore pér Spagin,
ndértimin dhe ruajtjen e marrédhénieve shkencore kombétare dhe ndérkombeétare, ...
e Menaxhimi: pérgjegjés pér zbatimin e strategjisé se biznesit té kompleksit, raportimin direkt
te pronari, koordinimin e punés né fusha té ndryshme.
e Edukimi dhe aktivitetet: pérgjegjése pér konceptimin dhe organizimin e aktiviteteve
edukative, tureve me guidé dhe aktiviteteve té mbajtura né kompleks
e Komunikimi: menaxhon komunikimin dhe éshte pérgjegjés per marrédhéniet e jashtme dhe

shtypin
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e Librari dhe dyqan dhuratash: menaxhon shérbimet

e Stafi prites
Duke pasur parasysh strukturén e pérgjithshme té muzeut dhe audiencén e synuar (shih mé
poshté), specialisté individualé mund té kryejné mé shumé se njé funksion dhe disa funksione madje
mund té kontraktohen né baza afatgjata (p.sh. me organizatat e pérfshira né programe arsimore

ose ture me guide).

Gjithashtu késhillohet té negociohet me Bashkiné Mirdite financimi né natyre, sipas marréveshjes
sé parashikuar té bashképunimit, té disa funksioneve dhe né vecanti: shérbimi i pastrimit dhe
kopshtarise, sherbimi i mbikeqyrjes diten dhe natén, prodhimi i materialeve té komunikimit,

prodhimi i materialeve botuese.

Ky simulim u bazua né kostot e vendndodhjeve/institucioneve té ngjashme pér sa i peérket
struktures dhe aktivitetit, q¢ operojné né Shqipéri dhe duke marré parasysh
e nevojén pér té gené atraktiv pér sa i pérket pagave pér punonjésit (duke marré parasysh
vendndodhjen shumé té decentralizuar te objektit)
e rritjen e mundshme te stafit me kalimin e kohés, vecanérisht atyre té caktuar né laboratoreé
dhe aktivitete meésimore
e nevojén, ndér vite, pér té ndérhyré né nivelin e shpenzimeve afatshkurtra (materiale) dhe

té mirembajtjes sé strukturés muzeale.

C. Afatgjaté: Faza operacionale Viti 4 Viti 5 Total

C.l. Mirémbajtja dhe aksesueshmeéria e zonés muzeale 34.000 € 34.000 € 68.000 €
C.1.1 Mirémbajtja e Zonés 15000 € 15000 € = 30.000 €
C.1.2 Ndérhyrjet konservuese parandaluese 15.000 € 15.000 € 30.000 €

C.1.3 Krijimi i bashképunimeve me administratén vendore dhe kompaniné

minerare pér aksesueshmeériné e zonés - € - € i
C.1.4 Organizimi i transportit pér né Sit 4.000 € 4.000 € 8.000 €
C.2. Programet edukative 10.000 € = 10.000 €  20.000 €
C.2.1 Workshope né terren dhe aktivitete pérgatitore online 2.000 € 2.000 € 4.000 €
C.2.1Program i dedikuar pér mésuesit 2.000 € 2.000 € 4.000 €
C.2.3 Vizita me guidé 3.000 € 3.000 € 6.000 €
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C.2.4 Takime rastésore me ish té burgosur 3.000 € 3.000 € 6.000 €
C.3. Bashképunim me aktoré té tjeré vendas 6.000 € 6.000 € 12.000 €
C.3.1 Aktivitete promovuese té iniciuara nga aktorét vendas 2.000 € 2.000 € 4.000 €

C.3.2 Zhvillimi i ekspozitave té pérbashkéta midis Spagit dhe muzeumeve té

. 3.000 € 3.000 € 6.000 €
tjera dhe zonave muzeale

C.3.3 Organizimi i eventeve dhe nismave publike 1.000 € 1.000 € 2.000 €
Paga dhe sigurime shoqérore 91.200 € 92.300 € 183.500 €
Totali i fazés sé shfrytézimit 141.200 € 142.300 € 283.500 €

D. Aspekte perfundimtare mbi kostot e investimit dhe té shfrytézimit

Duke marré parasysh tre fazat e nevojshme pér té arritur funksionimin e ploté té kantierit, investimi
total arrin né 3.695.900 euro. Kéto kryhen né tre vitet e para, dhe nga viti i katért e né vazhdim
siti ka vetém shpenzime shfrytézimi. Shpenzimet e shfrytézimit do té rriten me kalimin e kohés pér
shkak té rritjes sé numrit té personelit, aktiviteteve té ofruara dhe burimeve té nevojshme per
mirémbajtjen parandaluese dhe konservimin dhe, rreth vitit té katért, ato do té stabilizohen né rreth

140.000 euro.

Viti | Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
Investimet 2.321.900 € 944.000 € 430.000 € 3.695.900 €
Kosto
72.300 € 89.000 € 90.100 € 141.200 € 142.300 € 534.900 €
operacionale
Total 2.394.200 € 1.033.000 € 520.100 € 141.200 € 142.300 € 4.230.800 €

Pér ta peérmbledhur, investimi dhe kostot e funksionimit mund té ripérfundojné né zonén né

shqgyrtim (Vendi i kujtesés ose Muzeu) si mé poshteé:
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Investimet Kosto operacionale
té dy
Siti Muzeu Siti Muzeu Both
vendet
A. Afatshkurtér:
2.291.300 € 27.000 € 78.900 €

Faza e fillimit

B. Afatmesém:
207.000 € 1.256.100 € 90.000 €

Faza e zhvillimit

C. Afatgjaté:
68.000 € 215.500 €
Faza operative

Total 2.498.300 € 1.283.100 € 168.900 € 68.000 € 0€ 215.000 €

3. Identifikimi i té€ ardhurave té modelit té zgjedhur té menaxhimit
Duke pasur parasysh kostot e investimit dhe shfrytézimit, éshté e nevojshme té kuptohet se cilat
té ardhura mund té ndihmojné né mbulimin e kostove. Zérat kryesoré té té ardhurave mund té
identifikohen si mé poshte:

I. burimet nga buxheti i shtetit té transferuara né mjetin e menaxhimit
burime financiare ose né natyré nga buxheti vendor i Bashkisé Mirditée
Fondet evropiane

Fonde nga ambasadat e shteteve té huaja né Shqipéri

LA S

Fonde nga sponsoreét
6. Te ardhura nga biletat dhe aktivitetet.
Péer secilin prej kétyre zerave mund té behen simulime per te percaktuar se cilat duhet te jene

kontributet e organeve publike pér té balancuar buxhetin, nése éshte e nevojshme.

Burimet nga fondet evropiane mund té vijné nga: projekte té prezantuara nga Ministria e Kultures,
projekte té prezantuara nga Bashkia Mirdite dhe projekte té prezantuara drejtpérdrejt nga
Fondacioni. Pér té pércaktuar se cila mund té jeté pesha e kétyre fondeve né buxhet, duhet té
merret parasysh: mundésia e mbulimit vetém pjesérisht té kostove té strukturés dhe stafit; fakti qé
koha e alokimit mund té jeté e gjate, pérveg nése subjektet gé jané tashmé té pranishme (Ministria
e Kultureés, Bashkia Mirdité, por edhe CHwB Albania) nuk i pérgjigjen thirrjeve 2023/2024 deri tani.
Ndaj mund té simulohet se do té keté té ardhura nga kéta zéra nga viti 3 e né vazhdim dhe se jo
mé shumé se 10% e shumés sé alokuar do té mbulojé shpenzimet operative. Pra, duke identifikuar

njé shumé totale té mundshme prej 1.000.000 euro té alokuar pér projekte, rreth 30.000 euro/vit
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mund té pérdoren pér té mbuluar kostot e strukturés, me pak se njé e pesta e kostove totale
operative té njé viti plotésisht funksional.

Pér sa i pérket pjesés sé mbetur té kétyre te ardhurave potenciale, njé pjeseé mund té pérdoret pér
té mbuluar investimet né vitin e treté, njé pjesé duhet teé pérdoret pér aktivitete specifike qe
aktualisht nuk jané ndér ato té parashikuara, por qé rezultojné nga planifikimi ekzekutiv né vitin e

dyte.

Pér sa i pérket fondeve nga sponsorét, edhe né kété rast eshté e véshtiré pér ta té mbulojné
shpenzimet korrente apo té personelit. Né praktikén ndérkombétare, né fakt, sponsorét térhigen
mé shumé nga mundeésia e lidhjes seé burimeve té véna né dispozicion me punimet ose ngjarjet
konservuese dhe restauruese. Ndaj, vetém njé pjesé e kufizuar e mbledhjes sé fondeve nga
individe/firma private mund té shkojé pér mbulimin e kostove strukturore. Mund té supozojmé se
shuma totale e burimeve gé vijné nga sponsorét mund t€ jeté rreth 5.000 euro né vit ose mé pak.
Kéto parashikime nuk marrin parasysh punén e réndesishme g¢ CHwB Albania mund té kryejé me
Ministriné e Kulturés pér té vendosur marréedhénie me sponsoréet nderkombétare té interesuar

per projektin péerkujtimor.

Pér té kuptuar, si pérfundim, se cila mund te jeté pesha e té ardhurave nga biletat, aktivitetet dhe
shérbimet shtesg, fillimisht éshté e nevojshme té béhet njé vlerésim i vizitoréve té mundshém.
Nga analiza para projektit mund te konstatohet se grupi i synuar i mundshém nuk éshteé i gjeré: nje
pjese e réendesishme e gytetaréve shprehén mungese interesi pér periudhén historike dhe historiné
e Spagit dhe aktualisht motivimet e turistéve pér té vizituar Shqipériné lidhen vetém me detin,
rérén dhe diellin, si dhe me trashégiminé kulturore té Tiranés dhe qyteteve kryesore historike.
Spagi ndodhet né njé pozicion té decentralizuar né raport me flukset aktuale turistike. Aktualisht
ka njé pjeseé té turistéve né zonén e errét té turizmit, e cila, bazuar né takimet e zhvilluara me
grupet e interesit dhe analizat e béra, nuk éshté pér t'u favorizuar.
Ndaj, vizitorét e mundshém mund té ndahen né kategorité e méposhtme:

e Grupet e shkollave lokale/kombétare

e Familje, grupe té organizuara lokale/kombétare

e Grupe té organizuara té huaja, turisté kulturoré individualé
té cilét kané interes pér historiné e fundit ose ndérgjegjésim pér réndésiné e ruajtjes sé késaj

trashégimie si njé paralajmérim pér brezat e ardhshem.
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Duke pasur parasysh se:

e Hyrja né zoné do té jete falas,

e Pér té hyré né muze duhet té blihet bileté e ploté pér té rriturit mbi 25 vjeg (7 euro) dhe
bileté e pjesshme pér té rinjté e moshés 18 deri né 25 vjeg (3 euro); hyrja pér fémijét dhe
té rinjté nén |8 vjeg dhe pér ish té burgosurit do té jete falas.

e Shkollave do t'u ofrohen workshope né terren, aktivitete pérgatitore né internet, si dhe
raste takimesh dhe déshmish te drejtpéerdrejta me ish té burgosurit.

e Udhétimet me guidé né Muzeun dhe ish-burgun e Spagit, duke pérfshire transportin deri né
zong, do te jené kundrejt pagesés.

Té ardhurat e mundshme gé lidhen me vizitorét do té jené mjaft té uléta.

Neé vitin 2022, muzeté, késhtjellat dhe parget arkeologjike pér té cilat disponohen statistika aksesi
numéronin rreth 690 000 vizitoré (Instat Shqipéri). Pas muzeve me mé shumé se 25 000 vizitore,
ka zona me mé pak se 10 000 vizitoré/vit. Simulimi i numrit té vizitoréve né kompleks éshté mjaft
i véshtire, pér tre arsye kryesore:

I) nuk ka vende ngushtésisht té krahasueshme, muzeté ose vendet e tjera pér té cilat
disponohen té dhéna ndodhen né Tirané ose né qytete mijaft té vizituara nga turistét,

2) Vendet e ngjashme ndérkombétare, lidhen me ngjarje qé pérfshijné kontinente dhe
popullata te téra, duke gené késhtu mé te njohura nderkombeétarisht dhe té lidhura ngushte
me historité familjare té shumé njerézve,

3) flukset do té varen shumé nga aktivitetet e komunikimit nga njéra ané dhe bashképunimi
me té gjitheé aktorét nga ana tjeter.

Projeksionet qé rezultojné nga té gjitha kéto aspekte vlerésojné flukset totale, pasi siti té jete
plotésisht funksional, prej peraférsisht 10.000 vizitorésh né vit. Nga kéta, rreth gjysma do té jené
studentéve, pra qé nuk paguajné, rreth 20 pér gqind té moshés me pagesé té reduktuar ose falas.
Né meényre optimiste, ne mund té llogarisim té ardhura totale nga shitja e biletave né njé shume
rreth 31 000 euro/vit, kur jané plotésisht funksionale, té cilave mund t'i shtojme 20 000 leké/vit
nga turet me guidé dhe librarité (bazuar né gatishmériné pér té paguar pér kéto shérbime né nivel

ndérkombétar).
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Pér ta permbledhur, burimet e disponueshme nga te ardhurat nga fondet, sponsorét, biletat dhe

shérbimet jané paraqitur mé poshte:

Viti | Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
Burimet nga fondet
- - 300.000 € 300.000 € | 400.000 € 1.000.000 €
evropiane
Fonde nga sponsorét 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 25.000 €
Biletat dhe shérbimet - - 10.000 € 31.000 € 31.000 € 72.000 €
Té ardhurat total 5.000 € 5.000 € 315.000€ 336.000€ 436.000 € 1.097.000 €

Nga kéto parashikime fillestare éshté e qarté se as investimi e as shpenzimet e shfrytézimit nuk mund
té mbulohen nga flukset e mundshme té té ardhurave. Kéto aspekte béhen me té kuptueshme kur

merret parasysh natyra e kostove qé mund té mbulohen nga burime té ndryshme.

Viti | Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Total
Investimet 2.321.900 € 944.000 € 430.000 € 3.695.900 €
Kosto operacionale 72.300 € 89.000 € 90.100 € 141.200 € 142.300 € 534.900 €
Total 2.394.200 € 1.033.000 € 520.100 € 141.200 € 142.300 € 4.230.800 €
Burimet pér té

. . 5.000 € 5.000 € 275.000 € 275.000 € 365.000 € 925.000 €

mbuluar investimet
Burimet pér té
mbuluar kostot - € - € 40.000 € 61.000 € 71.000 € 172.000 €
operative
Total 5.000 € 5.000 € 315.000 € 336.000 € 436.000 € 1.097.000 €
Pjesa e investimeve

0.2 0.5 64.0 25.0
té mbrojtura
Pjesa e kostove
operative té 44.4 43.2 49.9 322

mbrojtura
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Pjesa e kostove té
0.2 0.5 60.6 238.0 306.4 25.9
mbrojtura

Neé fakt, si¢ shihet, burimet e lidhura me format e ndryshme té té ardhurave mund té mbulojné
vetém maksimumi 25% té investimeve, pa marré parasysh asnjé fond tjetér qé mund té mblidhet nga
sponsoreét. Pér sa i pérket kostove operative, té ardhurat mbulojné pothuajse 45% té kostove té nje
viti tipik né terma afatgjate. Megjithate, té ardhurat e vizitoréve nuk do té jené né gjendje te mbulojné
kostot operative as né terma afatgjate, pasi ato mbulojné meé pak se njé té kateértén e nevojave té
sitit dhe muzeut, nése pérjashtojmé fondet nga alokimi i kontributeve q¢ mund té pérdoren pér

kostot operative.

Ndaj, nga piképamja financiare, funksionimi nuk mund té varet nga aftésia per té mbuluar kostot e
investimit dhe shfrytézimit, madje as kostot afatgjata té shfrytézimit, dhe kérkon njé kontribut nga

organet publike pérgjegjése pér zbatimin dhe menaxhimin e tij vijues.

Késhtu, fondet qé do té sigurohen nga shteti dhe administrata vendore pér funksionimin e projektit
kapin vlerén 2.770.900 euro pér investim (pérfshire fondet qé mund té disponohen pér kéte géllim
né vitet pas vitit té dyté), 362.900 euro pér shpenzimet operative gjaté pesé viteve (edhe pse né

afat té gjaté ato do té jené ndérmjet 70.000 dhe |10.000 euro né vit), pra gjithsej 3.133.800 euro.
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Aneksi H: Analiza krahasuese.
Eshté kryer njé analizé krahasuese e rasteve ndérkombétare pér té shqyrtuar se si vende té tjera
né mbaré botén i kané shndérruar ish-burgjet né muze, memorialé ose qendra kulturore pér te
ruajtur kujtesén e ngjarjeve té sé kaluarés duke promovuar ndérgjegjésimin pér trashégiminé
historike si njé element i zhvillimit kulturor dhe social. Informacioni u mblodh permes intervistave
té thelluara me drejtorét né tre raste, si dhe pérmes analizave né zyré pér 8 raste té tjera.
Tre rastet e méposhtme ndérkombétare do té kené raportet e tyre té intervistave té paragitura
me poshte:
I. Muzeu Ndérkombétar Patarei pér Viktimat e Komunizmit: intervista u zhvillua me kuratorin
e muzeut Martin Andreller mé |3 shtator;
2. Burgu kombétar pérkujtimor de Montluc: intervista u krye me drejtorin e tij Aurélie
Dessert me |4 shtator;
3. Burgu i Sighet: intervista u zhvillua me Drejtorin Ekzekutiv té Fundatia Academia Civica me

|5 shtator;

Rastet e méposhtme u shqyrtuan pérmes analizimit té dokumentacionit:
4. Rivesaltes Camp Memorial, France;
5. La Risiera di San Sabba, Itali;
6. ESMA - Escuela Superior de Mecanica de la Armada, Argjentiné
7. Kilmainham Gaol, Irlandé;
8. Robben Island, Afrika e Jugut;
9. Auschwitz-Birkenau, Poloni;
10. Tuol Sleng Genocide Museum, Kamboxhia;

I I. Hohenschonhausen Memorial, Gjermani.

I. Muzeu Ndérkombétar Patarei per Viktimat e Komunizmit
Raport nga intervista me kuratorin Martin Andreller
Mbi procesin konsultativ
Koncepti i shndérrimit té burgut té Patareit né njé muze u shfaq pér heré té parée né vitin 1989. Ai
vazhdoi té funksiononte si burg deri né fillim té viteve 2000, pas sé€ cilés u la i braktisur dhe pérdorej
per turizém, duke térhequr kryesisht vizitoré té interesuar pér té eksploruar réndésine e tij
historike. Ashtu si Spagi, edhe burgu i Patareit kishte probleme me vjedhjet, muret dhe objektet e

brendshme té projektimit té cilat u vodhén né pjesén e pareé té vitit 2000 kur nuk kishte aktivitete
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té vazhdueshme. Né vitin 2010, nocioni i transformimit té Patareit né njé vend multikulturor mori
formé, me propozime gé varionin nga shndérrimi i tij né njé muze né njé institut artesh. Megjithate,
keto ide haseén kundeérshtimin nga autoritetet dhe projekti nuk u realizua. Péraférsisht shtate vjet
mé pare, diskutimet né lidhje me kéte sit, morén nje vrull té ri dhe né fund, autoritetet qendrore
morén vendimin g€ ai té shndérrohej né nje muze. Ky muze nuk do té fokusohej vetém né historine
e Estonise, por do té peérfshinte edhe historiné nderkombétare té pushtimit komunist. U béne
konsultime me muze té tjeré dhe institute té kujtesés né vende teé tjera, Gjermani, Lituani dhe disa
té tjera. Instituti Estonez i Kujtesés Historike synoi té krijonte njé muze qe do te tregonte historiné
e shekullit teé 20-té. Vete vendi, ish-burgu, posedonte aftésiné e natyrshme pér té pércjelle kéte
rréfim historik. Gjaté gjithé procesit té planifikimit u mor njé vendim i géllimshém pér té mos
shtuar shume elementé té tjere, si p.sh. ekranet dixhitale, duke gené se veté mjedisi né vetvete,
me organizimin e tij té méparshém si burg, do té ngjallte njé reagim té fugishém emocional te
vizitorét. Gjaté gjithé konsultimeve té ndérmarra me aktoré ndérkombétaré, u mbajten 14
prezantime nga aktoré ndérkombeétaré, duke ofruar njohuri dhe sugjerime gé formésuan temat qé
duhet té pérfshij¢ muzeu. Marrja e njohurive dhe perspektivave nga palét e interesuara me
prejardhje dhe kontekste te ndryshme ndikoi ndjeshém né vizionin e tyre pér projektimin e muzeut.
Muzeu éshté projektuar pér té pérfshiré tre shtresa té historisé: origjinén e ndértesés si burg,
historiné e Estonisé dhe historiné ndérkombeétare té pushtimit komunist. Kjo e fundit pérbén nje
pjesé té konsiderueshme, rreth 40%, té hapésirés sé ekspozités. PEr mé tepér, njé e katérta e
muzeut t€ ardhshém i kushtohet ekspozitave té perkohshme.

Mbrojtja e nderteses eshte thelbesore pér té parandaluar pérkeqésimin, por éshté e rendésishme
té pranohet se gjendja aktuale e konservimit e ruan historiné si¢ ka qene. Né vend té rindéertimit
te plote, Instituti Estonez i Kujtesés Historike synon té ruajé dhe té shfagé koleksionin me pengesa

minimale mbrojtése, duke i lejuar vizitoréet te zhyten né objektet dhe rrethinat e tyre.

Mbi rolin e ish té burgosurve dhe administratés sé ardhshme

Ish te burgosurit ishin deri diku té informuar pér propozimet pér té ardhmen e burgut té Patareit.
Pérderisa nuk ka njée bord té vecante keéshillues, eksperté teé shumte jané konsultuar gjaté procesit,
edhe pse nje bord formal shkencor nuk éshté krijuar. Instituti Estonez i Kujtesés Historike mban
pergjegjesiné pér krijimin e muzeut. Ata planifikojné té krijojné njé subjekt juridik té veganté per
té menaxhuar muzeun, potencialisht né formén e njé fondacioni bashképunues qé pérfshin

Ministriné e Drejtésisé, megjithése Ministria e Drejtésisé nuk kérkon té marré pronésiné e muzeut.
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Mbi krijimin e muzeut

Rrugétimi drejt krijimit té muzeut filloi né maj 2017 kur qeveria mori vendimin pér t'ua shitur
Patarein investitoréve privaté. Procesi i shitjes ishte i ndéerlikuar, pasi kérkoheshin miratime te
ndryshme pér shkak té statusit té Patareit si njé vend i trashégimisé natyrore. Si pjesé e
marréveshjes, investitori privat u angazhua pér t'i dorézuar geverisé pjesén e muzeut me punén e
péerfunduar té ndértimit. Megjithése investitori privat eéshté pergjegjés pér shpenzimet e restaurimit,
ata nuk kané autoritetin pérfundimtar mbi vendimet qé lidhen me muzeun. Gjaté dekadés sé
ardhshme, shteti do té marre me gira pjesén e muzeut nga investitori privat, duke kryer pagesat

perkatese.

2. Burgu kombétar pérkujtimor de Montluc
Raport nga intervista me Drejtoreshén Aurélie Dessert

Mbi krijimin e muzeut

Burgu Montluc ishte njé institucion penal deri né vitin 2009. Ai ishte ende né funksion dhe askush
nuk lejohej té hynte. Megjithaté, historia e tij gjaté Luftés seé Dyté Botérore ishte tashmé e njohur
dhe ishte mbéshtetur nga shoqatat qé nga periudha e menjéhershme e pasluftes. Fakti q¢ Montluc
nuk ishte ende i hapur pér publikun si njé vend kujtese nuk do té thoté se kujtimi i kétij vendi nuk
dihej. Gjithgka behej nga jashte, vecanérisht nga shogatat. Né vitin 2009, kishte tre burgje né qendeér
té gytetit té Lionit. Ato jané burgje té vjetra, pérfshiré Montluc. Dhe Montluc ishte planifikuar pér
prishje. Sepse éshté ne nje pjesé té veganté té Lionit, qé eshté pak a shumé distrikti ekonomik i
qytetit. Ministria e Drejtésise, e cila menaxhonte kéto burgje pér llogari te shtetit, po planifikonte
té fitonte disa para duke ua shitur tokén zhvilluesve, kur burgu u mbyll dhe u prish. Por duke qené
se disa shoqgata ishin tashmé shumeé té pérkushtuara ndaj kujtimit té Montlucit, kéto shoqata nuk u

dorézuan dhe iu drejtuan autoriteteve publike pér te siguruar gé Montluc té shpétohej.

Keéshtu gé autoritetet publike dégjuan shoqatat dhe rané dakord té shpétonin Montluc. Sot burgu
éshte shpétuar sepse njé pjesé e sitit éshté shpallur monument historik. Kjo do té thoté se ka fituar
mbrojtje, né ményré qé ata té mos béjné dot si té duan dhe té mos e prishin dot kurré. Kjo ka
ndodhur né vitin 2010 dhe menjéherée ka lindur déshira pér ta shndérruar kété hapésire né nje
vend kujtese. Por askush né sektorin publik nuk donte ta merrte pérsipér. Késhtu shteti vendosi

ta mbajé burgun, por ta kalojé nga Ministria e Drejtésisé te Ministria e Forcave té Armatosura. Né
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até kohe ka gené Ministria e Mbrojtjes. Kjo ministri mori né dorézim sitin dhe e shtoi até ne listén

e atyre g€ i quajti "vende té réndésishme té kujtesés kombétare".

Sot ka dhjete vende pérkujtimore kombétare, por kéto jané monumente shtetérore té menaxhuara
nga Ministria e Mbrojtjes. Ne ate pike, edhe nése e gjithé zona e Montlucit ruhet, vetém njé e treta
i éshté dhéné veprimtarisé sé vendit té kujtesés dhe pér keté arsye mbrohet nga ky emértim, ky
listim si monument historik. Dy té tretat e tjera jané ende té destinuara per shembje. Dhe késhtu
Universiteti Jean Moulin Lyon Il po planifikon té blejé 60% té mbetur pér ta shembur até dhe pér
té ndértuar ndértesa te reja pér té zgjeruar kampusin e tij. Né vitin 2013, universiteti vendosi qé
njé pjese e sitit ishte me shume interes historik, veganérisht ne lidhje me Luftén e Dyte Botérore,
dhe vendosi té mbante vetém 30% te 60%, qé perbéhej nga ndértesa gé ishin shumé mé
bashkékohore. Ndértesat e fundit né vend u ndértuan né vitet 1970, késhtu gqé Ministria e Mbrojtjes
ra dakord té merrte njé shtesé prej 30%. Né fund, Ministria e Mbrojtjes do té marré 60% dhe
universiteti ende pret té marré 30%. Vetém né vitet 2017-2018 universiteti e braktisi plotésisht
projektin dhe Ministrisé seé Mbrojtjes iu rikthye 100% e tokés gé pérbénte burgun e Montlucit dhe

qé sot perben Memorialin.

Sot i kané te gjitha ndértesat, por jo té gjitha jané rinovuar. Disa jané né njé gjendje shumé té varfer
dhe éshteé gjithashtu nje sfidé sot té bésh shtetin té kuptojé se po kushton shumé para. Pra, éshté
absolutisht thelbésore gé ne té kemi njé politiké reale investimi pér ndértesat sot, pér t'i mbajtur
ato né gjendje té miré né meényre ge té mos rrenohen dhe né menyre qgé té mund te vendosim dhe
zhvillojmé nje projekt real péer shtrirjen dhe zgjerimin e zonés si vend kujtese. ldeja éshte qe burgu
té mbahet sig ishte kur erdhén né vitin 200, té mos prishet asnjé ndértesg, té mos ndértohet asnjé
godiné e re. Dallimi midis historisé sé Montlucit si burg nga 1921 deri né 2009. Statusi i tij ka
ndryshuar pérgjaté lufterave. Pérkujtimi fokusohet né Luftén e Dyté Botérore. Shoqatat, té cilat u
pérfshiné né projekt gé né fillim, sepse ishin ato qé luftuan gé né fillim qé Montluc té shpétohe;.
Sapo u krijua siti, shteti duhej té rrethohej me lojtaré té tjere, né veganti me aktoré shkencoré,
per té projektuar dhe hapur memorialin, sepse ekspozita e pérhershme duhej projektuar per
hapjen e memorialit né vitin 2010. Bashkia e Lionit iu afrua sepse menaxhon muzeun e Luftés sé
Dyté Botérore, njé muze bashkiak. Ky muze vuri né dispozicion té gjitha burimet historike pér té
hartuar ekspozitén e pare, sé bashku me shoqatat, te cilat kishin edhe shumé burime, por gé ishin

mé shumé déshmi, vizatime etj. Qé né krye té herés, Office National des Combattants et des
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Victimes de Guerre (Zyrés Kombétare pér Luftétarét dhe Viktimat e Luftés) iu kérkua gjithashtu

té merrte pjesé ne operacione.

Mbi komitetet drejtuese dhe shkencore

Komiteti drejtues u inicua nga prefekti, pra pérfagesuesi i shtetit, i cili kérkoi krijimin e ketij
komiteti drejtues. Ky késhill operativ punoi shumé miré né projektimin e vendit memorial, sepse
ishte shumé heterogjen, pérbéhej nga shoqatat e té burgosurve, té mbijetuarve té Luftés sé Dyté
Botérore, operatorét shtetérore, Zyra Kombétare pér Veteranét dhe Viktimat e Luftés, Bashkia,
Ministria e Kulturés. Nga momenti i hapjes sé vendit perkujtimor, ky keshill operativ u be me i
vogél, ku ne bord mbetén vetéem shoqatat. Lindi nevoja te krijohej edhe njé organ i dyte, komiteti
shkencor, i cili mblodhi sé bashku historiané nga periudha té ndryshme (Lufta e Dyté Botérore,
Shoah, Rezistenca, Vichy). Ata sollén edhe institucione, muze e memorialé gé punojné me té njejtat
tema, sollén edhe shérbime arkivore, Ministriné e Arsimit pér aspektin edukativ dhe sé fundmi
Ministriné e Drejtésisé me njé specialist té historisé sé burgjeve. Sot, ata kané kéto dy organe, té
quajtura organe mbéshtetése, té cilat supozohet se do te keshillojné institucionin dhe administraten
péer projekte té ndryshme. Sot kéto dy subjekte nuk bien mé dakord se si té zhvillojné sitin. Te
mbijetuarit jané drejt vdekjes dhe kané frike se sa mé shume té zhvillohet siti, aq mé shumé kanée

friké se Lufta e Dyte Botérore nuk do té trajtohet me si¢ duhet.

Mbi zhvillimin e sitit

Ideja eshte ge te ruhet sa mé shumé pjesa e jashtme gé té ruhet pamja e sitit, por duhet té
modifikohet pak edhe brendésiné e ndértesave gé té mund té zhvillohet siti gé sot nuk éshté mé
burg, por njé vend kujtese i krijuar pér té mirépritur njerézit qé punojné atje dhe vizitorét ge vijneé
pér ta paré até ¢do dité. Njé nga audiencat mé té réndésishme jané fémijét, nxénésit e shkollave,
té cilet kané nevojé pér ambiente dhe dhoma té veganta. Filozofia éshté se ata nuk e prekin

ndértesén e gelise.

3. Burgu Sighet
Raport nga intervista me Drejtoreshén Ekzekutive t€ Fundatia Academia Civicd
Neé vitin 1994, autorja e projektit, Ana Blandiana dhe 175 individé té tjeré krijuan OJQ-né Fundatia
Academia Civica. Né vitin 1995 Fundatia Academia Civica mori pérgjegjésiné pér rinovimin e

rrénojave té ish-burgut té Sighet. Pasi u mbyll si burg, fillimisht ishte magaziné dhe mé pas ndértesa
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filloi té prishej. Fundatia Academia Civica mori ndértesén nga autoritetet publike dhe filloi punimet
e rinovimit, té cilat zgjatén nga viti 1993 deri ne 1997.

Financat pér kryerjen e rinovimit fillimisht u siguruan nga donacionet. Autoritetet lokale jane
pronare té sitit, por Fundatia Academia Civica e menaxhon até (éshté vetém menaxher). Ata i kané
zyrat e tyre né Bukuresht. Nuk ka marrédhénie me autoritetet vendore, nuk ka nevojé t'u
raportojné atyre, menaxhimi i ndértesés iu caktua Fundatia Academia Civica pér 50 vjet.

Fundatia Academia Civica merr njé shumé té buxhetit publik qé kur ish-burgu u shpall njé vend me
réndési kombétare (40% e financave té tyre vijné nga buxheti publik, ndoshta né fillim ishte pak me
shume).

Kur u krijua institucioni, njerézit nuk dinin shume péer kontekstin politik, késhtu qe perspektiva
kryesore gé u mor parasysh pér ngritjen e muzeut ishte ajo e ish té burgosurve. Ata ishin shumé
te perfshire ge né fillim dhe familjet e tyre ende bashképunojné me Fundatia Academia Civica.
Burgu Sighet ka rreth 50 000 vizitoré né vit. Njé vémendje e vecanté i kushtohet aktiviteteve
edukative dhe pérfshirjes sé studentéve.

30 veté punojné né muze. Ata kané njé gendér kérkimore gé bashképunon me departamentet e
Historisé té disa universiteteve, kané marrédhénie me historianét evropiané (Gjermania, Shtetet e

Bashkuara, Hungaria, Polonia), departamentet editoriale dhe arkivat.

4. Kampi Memorial Rivesaltes, Francé

Kampi Memorial Rivesaltes ka qené kamp ushtarak, vend internimi pér refugjatét spanjolle, gendra e
paraburgimit pér té burgosurit gjermane té luftés dhe bashképunétorét dhe gendra kryesore e
zhvendosjes pér Harkis dhe familjet e tyre. | ndértuar né ish bllokun F té kampit, ai ofron njé rréefim
autoritar té historisé sé shpérnguljeve dhe shtypjes sé detyruar, si dhe njé vend pér té ruajtur
kujtimin e atyre qe ishin té mbyllur brenda mureve te tij.

Kampi Memorial Rivesaltes funksionon si Institucion Publik pér Bashképunim Kulturor (né fréngjisht
“Etablissement Public de Coopération Culturelle (EPCC)”), njé kategori specifike e institucionit
publik te krijuar sipas ligjit té 4 janarit 2002. EPCC-té krijohen nga autoritetet lokale ose institucionet
publike per bashképunim ndérkomunal (EPCI) pér té menaxhuar shérbimet publike kulturore. Ato
ofrojné njé mjet pér té angazhuar shume autoritete lokale, dhe potencialisht shtetin, né organizimin
dhe financimin e objekteve publike kulturore.
Mbéshtetur financiarisht nga Rajoni Occitanie, Departamenti i Pyrenees-Orientales, Delegacioni

Ndérministror pér luftén kundér racizmit, antisemitizmit dhe urrejtjes anti-LGBT (Dilcrah), si dhe
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Drejtoria e Trashégimise, Kujtesés dhe Arkivave (DPMA) prané Ministrisé sé Forcave té
Armatosura, Kampi Memorial Rivesaltes mbeéshtetet kryesisht né kéto subjekte per funksionimin e tij.
Per mé tepér, EPCC-té ashtu si “Memoriali” mund té marrin mbéshtetje financiare nga sponsorét
dhe  partnerét pér té pérmirésuar iniciativat dhe veprimet e  ndryshme.
Per te rritur pérpjekjet edukative te¢ Memorialit, éshte krijuar nje Keshill Arsimor, pérgjegjés péer
keshillimin dhe mbéshtetjen e menaxhimit té Memorialit té Kampit Rivesaltes pér ¢éshtjet edukative.
Ky keéshill formalizon lidhjet me sistemin kombétar té arsimit dhe lehtéson zbatimin e prioriteteve,
si per shembull, siguron qe ¢do nxénes té keté mundesine per nje vizite historike ose péerkujtimore
né njé vend geé lidhet me racizmin, antisemitizmin ose anti-ciganizmin gjateé shkollimit té tyre. Ne
perputhje me fokusin e projektit EPCC né konsolidimin e kérkimeve historike né lidhje me té gjitha
popullsite gé kaluan népér kamp, Kampi Memorial Rivesaltes ka krijuar njé Keéshill Shkencor té pérbéreé
nga figura té dalluara nga disiplina té ndryshme akademike, si brenda Francés ashtu edhe

ndérkombeétarisht.

5. La Risiera di San Sabba, Itali

La Risiera di San Sabba, fillimisht njé fabrike industriale e perpunimit té orizit e krijuar né rrethin San
Sabba té Triestes midis viteve 1898 dhe 1913, pushoi sé prodhuari né fillim té viteve 1930. Mé pas,
Ushtria Mbretérore lItaliane ripérdori njé pjese té ambienteve si magaziné nga viti 1930, duke e
shndérruar me voné née kazerma ushtarake rreth vitit 1940. Gjaté pushtimit gjerman, ai shérbeu si
njé kamp burgu i peérkohshém pér ushtarét italiane té kapur pas 8 shtatorit 1943 (Stalag 339) dhe
perfundimisht u bé nje Polizeihaftlager, njé komponent i sistemit té kampit nazist té perqendrimit.
Pas ¢lirimit dhe deri né fillim té viteve 1960, Risiera strehoi refugjaté nga vendet prapa Perdes sé
Hekurt.

Né vitin 1965, Risiera u shpall Monument Kombétar, duke pércaktuar oborrin e brendshém,
mikrogelité dhe zonén e krematoriumit si zona me réndési historike. Kjo shénoi fillimin e
shndérrimit té saj né njé nga vendet me té rendesishme pérkujtimore te lidhura me pushtimin nazist
té ltalise. Né vitin 1975, pas rinovimit té konsiderueshém, Muzeu Qytetar Risiera di San Sabba -
Monument Kombétar u hap pér publikun. La Risiera di San Sabba tani éshté né pronési dhe menaxhim
té Bashkise se Triestes.

Muzeu ofron njé gamé té larmishme pérvojash edukative, nga njé turne njé-orésh qé mbulon
historiné e pérgjithshme, tek turneté me guidé té kombinuara me diskutime té thella monografike
qe kontekstualizojné temat. Pér me tepér, vizitorét kané mundeésiné te lidhin vizitén e tyre né Muze

me njé eksplorim té muzeve te tjera qytetare.
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6. ESMA - Escuela Superior de Mecanica de la Armada, Argjentiné

ESMA - Escuela Superior de Mecanica de la Armada qéndron si njé monument historik kombétar, duke
shérbyer si njé testament i terrorizmit shtetéror dhe duke luajtur njé rol jetik né hetimet gjyqésore
té krimeve kundér njerézimit né Argjentiné. E vendosur brenda ndértesés se Kazinosé sé Oficeréve,
né njé rruge kryesore hyrése pér né Buenos Aires, ky vend dikur funksiononte si njé strukture
argeétimi pér oficerét e larté té Marinés dhe njé vend pér ndalimin dhe zhdukjen e individéve gjatée
periudhés sé errét nga viti 1976 deri né 1983. Me 19 maj 2015, pas diskutimeve te gjera dhe arritjes
sé konsensusit, Muzeu i Sitit té Kujtesés ESMA hapi zyrtarisht dyert e tij me njé ekspozite té
pérhershme muzeografike. Pér shkak té statusit té tij si deshmi ligjore, integriteti strukturor i
ndértesés mbeti i paprekur. Narrativa e muzeut bazohet mé sé shumti né déshmité e té mbijetuarve,
té paragitura gjate Gjyqit té Juntave Ushtarake té vitit 1985 dhe gjyqeve né vazhdim kundér shkeljeve
té té drejtave té njeriut geé rifilluan ne 2004. Qe nga viti 2023, Muzeu ka gené nje sit i Trashégimise
Botérore té UNESCO-s.

Muzeu i Sitit té Kujtesés ESMA ofron njé game té gjere aktivitetesh, duke pérfshiré ekspozita té
pérhershme dhe té pérkohshme, ekspozita ndérkombétare dhe ture me guidé. Turi kryesor, "Vizita
e té Pestéve", zhvillohet ¢do muaj dhe paraget mysafiré specialé, duke pérfshiré té mbijetuarit,
anétarét e familjeve té té zhdukurve, shkencétarét, prokurorét, artistét, poetét dhe humoristét,
duke ofruar perspektiva unike qé ndérthurin artin, kujtesén dhe politikén. Muzeu gjithashtu
organizon aktivitete té veganta dhe takime virtuale me té mbijetuarit. ESMA po zhvillon njé program
edukativ té quajtur "Sporti dhe Kujtesa", duke ftuar institucionet sportive té vizitojné ish-Qendrén
klandestine té paraburgimit, torturés dhe shfarosjes, té vizitojné ndértesén e teé aféermve dhe té
eksplorojné ekspozitén "Sporti dhe té drejtat e njeriut", e cila pérkujton atletét e prekur gjaté asaj
periudhe dhe kontekstualizon momente té réndésishme né historiné e sportit argjentinas.

Muzeu i Sitit té Kujteses ESMA éshté né varési té Sekretariatit té té Drejtave té Njeriut prané
Ministrisé sé Drejtésisé dhe té Drejtave té Njeriut, me njé Komision Késhillimor té péerbérée nga
anétaré nga Drejtoria e Organizatave té té Drejtave té Njeriut. Késhilli kontribuon né planifikimin e
aktiviteteve vjetore té muzeut, duke formésuar pérmbajtjen e ekspozitave té pérhershme dhe té
pérkohshme, dhe duke u angazhuar né marréedheéniet institucionale kombétare dhe ndérkombeétare

brenda domenit te tyre.

7. Kilmainham Gaol, Irlandé
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Kilmainham Gaol né Dublin, Irlandé ishte nje ish-burg qé luajti njé rol té réndésishém né historiné
irlandeze. Ai éshté restauruar dhe kthyer né njé muze, duke treguar historine e tij si njé vend
burgimi gjate luftés sé Irlandés pér pavareési.
Komiteti i Restaurimit té Kilmainham Gaol, njé organ vullnetar, u krijua né vitin 1960 me objektivin
e restaurimit dhe rihapjes sé burgut pér 50-vjetorin e Rilindjes. Kilmainham u rihap zyrtarisht né
vitin 1966 nga Presidenti de Valera, i burgosuri i tij i fundit. Komiteti vazhdoi té menaxhonte burgun
derisa ai iu dorézua shtetit né vitin 1986.
Sot muzeu drejtohet nga Zyra e Punéve Publike, njé agjenci e Qeverisé sé Irlandés pérgjegjése per
kujdesin, mirémbajtjen dhe funksionimin e vendeve mé té réndesishme té trashégimisé se vendit.
Shtatédhjeté nga 780 faget e OPWV kané nje shérbim udhézues, gé ofron ture dhe biseda. Né vitin
2012, 3.8 milioné vizitore erdhén né kéto site, ku u ofruan ekrane interpretuese, fletpalosje dhe
buletine. Dy njési té specializuara jané pérgjegjése pér funksionet e Shérbimit té Trashégimise sé
OPW-ség, Shérbimi i Monumenteve Kombétare dhe Shérbimi Kombétar i Pronave Historike, té
mbeéshtetur nga njésia e Shérbimeve té Vizitoréve, e cila administron Shérbimin Udhérréfyes dhe
marketingun e vendeve. Sipas Planit Kombétar té Zhvillimit té Irlandes 2021-2030, OPW-sé i jané
alokuar 2,457 miliardé euro, pérfshiré 99 milioné euro nga BE-ja sipas Planit Kombétar té
Rimékembjes dhe Qéndresés.
Koleksioni i pérhershém i Kilmainham Gaol pérbéhet nga nje shuméllojshméri e gjeré objektesh,
duke filluar nga doréshkrime, fotografi, gazeta, arme, vepra arti, medalje, uniforma dhe efekte
personale. Forca kryesore e koleksionit éshté materiali gé lidhet me Revolucionin Irlandez, 1916-
23. Q€ nga dhurimi i paré i njé kopjeje origjinale te Shpalljes sé Republikés Irlandeze nga Kathleen
Clarke né 1963, Muzeu Kilmainham Gaol ka mbledhur rreth 10,000 objekte deri me sot.
Tre tema kryesore jané eksploruar né tre nivele té hapésirés sé ekspozites:

e historia sociale e burgjeve té Kilmainham dhe burgjeve irlandeze né vitet 1800

e historia e nacionalizmit dhe republikanizmit irlandez, 1796-1924

e restaurimi i burgut Kilmainham né vitet 1960
Regjistrat e burgut pér Kilmainham Gaol mbahen né Arkivin Kombétar té Irlandés, Bishop Street,
Dublin.
Muzeu ofron ture me guidé né ndértesée. Njé galeri arti né katin e fundit ekspozon piktura, skulptura
dhe bizhuteri té té burgosurve té mbajtur né burgje né té gjithé Irlandén bashkékohore. Ngjarjet
organizohen né pérputhje me karakterin historik té muzeut, per shembull, shfagje te zgjedhura me

kujdes, opera dhe ekspozita arti. Muzeu ofron programe edukative si ture té specializuara péer
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femijét gjate pushimeve shkollore dhe gjaté Javés sé Trashégimise, dhe vizita té specializuara qe
mbéshtesin aspekte té kurrikulés duke pérfshire Artin dhe Dizajnin dhe Historine.

Njé instalim i pérhershém i artit bashkékohor specifik pér vendndodhjen, The Trial u instalua né
2018 nga artisti me bazé né Dublin Sinéad McCann né bashképunim me historianét e UCD qé
punojné né projektin “Wellcome Trust Senior Investigator Award” pér té Burgosurit, Kujdesi
Mjekésor dhe E drejta pér Shéndet né Angli dhe Irlande, 1850-2000, pjesémarrés dhe staf ne
Projektin “The Bridge Project in Dublin 8” dhe Teatri i té Shtypurve (Theatre of the Oppressed).
Projekti financohet nga Keéshilli i Arteve i Irlandés, Késhilli i Bashkisé sé Dublinit me mbéshtetje ne
natyré nga UCD.

Muzeu pret aférsisht 300 000 vizitoré ¢do vit.

8. Robben Island, Afrika e Jugut
Muzeu i Ishullit Robben (RIM), ku Nelson Mandela u burgos pér 18 vjet, éshté njé ent publik
pergjegjes per menaxhimin, mirémbajtjen, prezantimin, zhvillimin dhe marketingun e ishullit Robben
si njé pasuri kombétare. E gjithé toka né ishull éshté né pronési té kombit té Afrikes sé Jugut, me
perjashtim te kishés sé ishullit.
Ai u shpall Zoné e Trashegimisé Botérore t¢ UNESCO-s né vitin 1999. Ai jep njé déshmi te
fugishme peér luftén kundér aparteidit dhe géndrueshmeérine e atyre qé luftuan pér drejtési.
Rolet administrative pérfshijné Kryetarin, anétarét e Keshillit, Drejtorét, Strukturén e Larté
Drejtuese dhe Peérgjegjésit e Komunikimit.
Zyra e korporatés e Muzeut Robben Island ndodhet né Cape Town dhe ka 171 punonjeés.
Pér buxhetimin e tij financiar, RIM pérgatit njé Kuadér trevjegcar té Shpenzimeve Afatmesme
(KASH) dhe buxhetin e Vlerésimeve te Shpenzimeve Kombeétare (ENE) né ményré te vazhdueshme
pér té siguruar gqé burimet e duhura té jené né dispozicion pér té realizuar objektivat strategjike
dhe pér pajtueshmériné me rregulloren.
RIM zbaton njé gamé té gjeré te programeve té konservimit, arsimit, zhvillimit turistik, kérkimit,
arkivimit dhe té trashégimisé sé pérgjithshme qé jané krijuar pér té permbushur misionin e tij; ruan
burimet dhe trashégiminé natyrore dhe kulturore té ishullit; dhe e promovon ate si njé platformé
per debat kritik dhe té mésuarit gjaté gjithe jetes.
Neé vitin 2016, Muzeu Robben Island (RIM) u vizitua nga 49,738 njereéz.
RIM éshte gjithashtu pérgjegjés per menaxhimin dhe mirémbajtjen e aseteve té ishullit. Kéto

pérfshijné Komplekset e Burgut té Sigurisé se€ Larté dhe té Mesme, Shtepiné e Robert Sobukwe-
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sé, Dyganet me punime antike dha artizanale, Zonén e Fshatit dhe objektet rekreative perkateése,
Helipadin dhe pistén né ishull, memorialet e Luftés sé Dyté Botérore, impiantet e prodhimit té
energjisé dhe té pérpunimit te ujit, Jetty | dhe Porta Nelson Mandela né V & A Waterfront, Arkivat
Mayibuye, tre tragetet qé transportojné njerézit né ishull dhe flotén e autobuséve té pérdorur nga
turistét né ishull.

Burimet e té ardhurave pérfshijné shitjet e tureve né muze, ture private dhe me guide, shitje née
dyganet me punime antike dhe artizanale, rikuperimin e naftés, tarifat e akomodimit, té ardhura
nga giraja dhe grante geveritare.

Keshilli i RIM-it ka prioritet finalizimin e marrédhénies sé muzeut me strukturat qé pérfagésojné
ish té burgosurit politiké pérmes krijimit té njé Komiteti Késhillimor pér ish té Burgosurit Politike,
duke siguruar qé muzeu té permbushé mandatin e tij pér teé pérmirésuar narrativen dhe
interpretimin. Ish-té burgosurit politike té ishullit Robben nga Afrika e Jugut dhe Namibia jané jetik
per ruajtjen e trashégimise shumeshtresore te ishullit Robben. Njéesia gellimisht do teé angazhoje
njé numé mé té madh aktorésh né mekanizmat e pérfitimit te ish té burgosurve politike pérmes
Departamentit té Arteve dhe Kulturés. Njésia do té eksplorojé té gjitha ményrat dhe mjetet
praktike péer te ndihmuar ish té burgosurit politike.

Sigurimi i njé narrative gjithéperfshirése dhe té integruar té vlerave té shuméfishta dhe
shumeéshtresore té ishullit pér publikun brenda dhe jashte ishullit mbetet nje prioritet per RIM si
njé vend trashégimie dhe destinacion turistik. Kjo kérkon mbéshtetje politike, financiare dhe
teknike pér té ndértuar njé ekip té ri guidash turistike, si dhe diversifikimin e modelit té guides. Ish
té burgosurit politike luajné nje rol kritik né trajnimin e guidave té reja turistike si njé ményre péer

té transferuar kujtimet e tyre té pérbashkéta.

9. Auschwitz-Birkenau, Poloni

Ndonése nuk éshté njé burg tradicional, kampi i peérgendrimit i Aushvicit eéshté njé shembull i njée
vendi me réndesi historike qé éshté ruajtur si memorial dhe muze. Ai shérben si njé kujtesé e
ashpér e Holokaustit dhe tmerreve té gjenocidit nazist.

Muzeu Shtetéror Auschwitz-Birkenau né Oswigcim éshté njé institucion kulturor shtetéror, i
regjistruar né regjistrin e mbajtur nga Ministri pergjegjés per kulturén dhe mbrojtjen e trashégimisé
kombeétare.

Zona e ish-kampit nazist gjerman té pérgendrimit dhe shfarosjes Aushvic-Birkenau né Oswiecim

(Aushvic) dhe Brzezinka (Birkenau) ruan, sé bashku me gardhet historike, té gjitha ndértesat dhe
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pajisjet gé lidheshin me funksionimin e kampit, dhe qé ende ndodhen né nje toke té mbuluar nga
regjistrimi né regjistér, brenda kufijve qé i pérkasin Muzeut Shtetéror Aushvic-Birkenau. Prona
éshté regjistruar né regjistrin e monumenteve historike té provincés Bielsko me numrin A-714/95.
Ne vitin 1979, reliket e KL Aushvic u pérfshiné né listén e Zonave té Trashégimisé Botérore té
UNESCO-s. Me vendim té Ministrit té Kulturés dhe Artit té datés 06 korrik 1998, Nr. DM-
IV/PRM/25/98, Muzeu Shtetéror Aushvic-Birkenau u regjistrua né Regjistrin Kombétar té Muzeve.
Fondacioni Auschwitz-Birkenau pérbéhet nga njé bord drejtues, nje késhill, nje komitet
ndérkombétar dhe njé komitet financiar. Bordi Drejtues pérfagéson Fondacionin pérpara paléve té
treta dhe drejton veprimtariné e tij. Ai éshté gjithashtu pérgjegjés pér hartimin e strategjise sé
Fondacionit dhe menaxhimin e pasurisé sé tij. Anétarét e tij emérohen dhe shkarkohen nga Késhilli.
Organi pérgjegjes pér vendimmarrjen, mbikéqyrjen dhe vlerésimin e veprimtarisé sé Fondacionit
Auschwitz-Birkenau. Anétarét e Keshillit jané individé qé kané kontribuar shumé né ruajtjen e
kujtimit té krimeve naziste. Nder ta ka ekspertée te tille si historiane, diplomate dhe intelektuale.
Disa prej tyre jané gjithashtu pjesé e Keshillit Ndérkombétar té Aushvicit, njé organ késhillues dhe
konsultativ prané Kryeministrit Polak per mbrojtjen dhe menaxhimin e vendit te ish-kampit te
vdekjes gjermane naziste té Aushvicit, si dhe monumenteve te tjera té Holokaustit.
Komiteti Ndérkombétar u krijua pér t'u ofruar geverive gé kontribuojné né Fondin e Pérhershém
akses té ploté né informacion dhe pér té siguruar transparencé té ploté té aktiviteteve té
Fondacionit. Eshté njé organ konsultativ dhe késhillimor. Anétarét e tij emérohen
né baze te rekomandimeve te shteteve donatore.
Komiteti Financiar keshillon Bordin Drejtues péer investimin dhe menaxhimin e pronés se
Fondacionit. Ai gjithashtu mbikéqyr aktivitetet e Bordit. Detyra e Komitetit Financiar éshté te
vendosé strategjiné e investimit té mjeteve té Fondit té Pérhershém. Rekomandimet e Komitetit i
nénshtrohen miratimit té Keshillit. Anetarét e Komitetit i kryejné detyrat e tyre pa pagese.
Donacionet vijné nga vende té ndryshme, si mé poshte:

e Republika Federale e Gjermanisé — 120 milion euro

e Shtetet e Bashkuara té Amerikés — 17 milion dollare

e Republika e Polonisé — 10 milion euro

e Republika e Francés — 5 milion euro

e Republika e Austrisé — 4 milion euro

e Britania e Madhe — 3,] milion paund

e Mbretéria e Holandés — 1,4 milion euro
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e Republika e Italise — | milion euro

e Konfederata e Zvicrés — | milion euro

e Shteti i Izraelit — | milion dollare

e Federata e Rusiseé — | milion dollaré
Si dhe Kanadaja, Australia, Dukati i Madh i Luksemburgut, Hungaria, Mbretéria e Belgjikes,
Mbretéria e Norvegjise, Mbretéria e Spanjés, Mbretéria e Suedise, Zelanda e Re, Republika e
Azerbajxhanit, Republika e Finlandés, Republika e Turgise, Shteti i Vatikanit si dhe Republika e
Argjentinés, Republika Ceke, Gjeorgjia, Gregqia, Irlanda, Republika Portugeze, Principata e
Lihtenshtajnit, Principata e Monakos, Republika e Bullgarise, Republika e Qipros, Republika e
Estonisé, Republika e Lituanisé, Republika e Maltés, Republika Sllovake.
Muzeu i Aushvicit priti 563 000 vizitore né vitin 2021.
Zyra koordinon kontaktet me ish té burgosurit e KL Aushvic, anétaré té lévizjes sé géndresés
prané kampit dhe ata qé ndihmuan té burgosurit e mbajtur né kété kamp. Punonjésit e Zyres bejné
raporte dhe anketojné ish té burgosurit. Ata gjithashtu pérgatisin katalogé me emrat e personave
té débuar né kamp bazuar né materialet arkivore té pasluftés (raporte, kujtime, déshmi etj.). Listat
pérmbajné kryesisht emrat e té burgosurve té KL Auschwitz, por edhe ata té té burgosurve té
mbajtur né kampe dhe burgje té tjera, anetare te levizjes sé géndreses prane kampit dhe anétare

té personelit té SS né KL Aushvic.

10. Tuol Sleng Genocide Museum, Kamboxhia
Burgu i Tuol Sleng né Phnom Penh, i pérdorur nga regjimi i Khmeréve té Kuq si gendér paraburgimi
dhe torture, éshteé shndérruar ne nje muze pér té pérkujtuar viktimat e gjenocidit kamboxhian.
Muzeu shérben si njé pérkujtim pér mizorité e kryera gjaté asaj kohe.
Muzeu Tuol Sleng mbéshtetet né financime nga shumeé burime.
Muzeu i Gjenocidit Tuol Sleng ka njé mision té réndeésishém edukativ, i cili éshté té promovojé nje
kuptim me te madh té periudhés sé Kmeréve té Kug. Muzeu synon té inkurajojé brezin e ardhshém
gé té bashkohet pér té parandaluar pérséritjen e gjenocidit né Kamboxhia dhe né mbaré botén.
Pér teé permbushur géllimet e tij, muzeu krijoi Ekipin e Arsimit né vitin 2009 dhe né vitin 2014
zgjeroi shumé programimin e tij té brendshém, aktivitetet e jashtme né terren dhe trajnimet dhe
perpjekjet per ngritjen e kapaciteteve.

Aktivitetet e méposhtme jané pjesé e programimit té brendshem:
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o Dhoma e Lotusit té Bardhé - e krijuar né vitin 2015 si njé vend ku vizitorét mund té kalonin
kohé né reflektim ose meditim pér té pérpunuar emocionet e tyre pas shikimit té
ekspozitave té muzeut;

e Dhoma e Aktiviteteve - e krijuar né vitin 2015 pér nxéenésit e shkollave néntévjecare dhe
té mesme peér té fituar mé shumé njohuri pér até qé ndodhi gjaté regjimit t¢ Kmereéve te
Kug. Népermijet studimit dhe aktiviteteve te tjera ndérvepruese, studentét jané né gjendje
té kuptojné ekspozitat né muze. Pér mé tepér, disa aktivitete i nxisin studentét té
intervistojné anétarét e familjes pér jetén e tyre gjaté periudhés s€¢ Kmeréve té Kuq, duke
promovuar dialogun dhe mirékuptimin ndérmjet brezave;

® Programi Testimony - i krijuar pér heré té paré né 2015, ofron njé platformé pér té
mbijetuarit e S-21 pér té ndaré historité e tyre me publikun. Né vitin 2016, muzeu do ta
zgjerojé kete fokus pér té pérfshire déshmi nga sa mé shume té mbijetuar gé mund té
gjenden, me fokus né déshmité e atyre gé ishin fémije gjate kesaj periudhe;

e Udhézuesi i Aktiviteteve - krijuar nga ekipi i Arsimit pér nxénésit e shkollave té mesme pér
té adresuar mungesén e informacionit dhe dokumenteve pér kété grupmoshé. Libri ofron
informacion té pérshtatshém pér moshén rreth ekspozitave té muzeut, si dhe aktivitete
edukative pér té promovuar njé kuptim mé té miré té S-2| dhe fazat e hershme té krijimit
té sitit si Muzeu i Gjenocidit Tuol Sleng. Nisma ishte njé pérpjekje bashképunuese midis
Muzeut te Artit Okinawa, Muzeut té Pages Okinawa dhe Muzeut té Gjenocidit Tuol Sleng.

Muzeu ofron lloje té ndryshme prezantimesh pér vizitorét, si orientimi i studentéve, bisedat publike
dhe guidat turistike.

e Orientimi i studentéve - kéto prezantime té shkurtra jané krijuar pér vizita té organizuara
né grup né muze. Ato ofrojné njé orientim té shkurtér 20-minutésh né muze pérpara se té
vizitohen ekspozitat. Pérmes takimeve, ekipi i Arsimit mund té personalizojé bisedimet pér
té synuar nevojat e njé game té gjeré grupesh, duke pérfshiré shkollat, universitetet, OJQ-
té, departamentet qgeveritare, grupet e studimit dhe te tjere;

e Bisedimet Publike - nisur né vitin 2016, kjo seri bisedash pérmban eksperté vendas mbi
historiné kamboxhiane nga periudha koloniale franceze deri mé sot. Programi pérmban njé
prezantim 40-minutésh té ndjekur nga 20 minuta pyetje dhe pérgjigje nga audienca;

e Guida pér ture.

Pérveg ekspozités sé pérhershme, vizitorét mund té shihnin edhe ekspozitén e pérkohshme dhe

filma té shkurtér. Muzeu ka njé arkiv té gjeré, shumica e té cilit €shté regjistruar si pjesé e Regjistrit

fage 167



Draft plani i menaxhimit té ish-burgut té Spacit
FONDAZIONE SANTAGATA

per I'ECONOMIA della CULTURA

té Kujtesés sé Botés nga UNESCO né korrik 2009. Gjithashtu, muzeu ka edhe njé laborator té

konservimit té mjeteve té tekstilit dhe hekurit.

I 1. Hohenschénhausen Memorial, Gjermani
Hohenschonhausen ishte njé burg politik i Stasit gjaté regjimit komunist té Gjermanisé Lindore. Ai
eshte shndeérruar né njé vend pérkujtimor dhe edukativ, duke u ofruar vizitoréve njohuri mbi
taktikat shtypése té regjimit.
Memoriali Hohenschonhausen (Gedenkstatte) u themelua né fillim té viteve 1990 nga ish-te
burgosur dhe ka funksionuar si njé fondacion i pavarur publik gé nga viti 2000. Burgu u shpall vend
historik né 1992 dhe mirépriti vizitorét e tij té paré ne 1994.
Fondacioni financohet né ményreé té barabarté nga geveria federale gjermane dhe geveria e shtetit
té Berlinit: Departamenti i Senatit per Kulturén dhe Kohezionin Social — Departamenti i Kulturés,
Ministria e Shtetit per Kulturén dhe Median.
Programi i brendshém ofron:

e Ekspozita e perhershme me 300 foto dhe afro 500 artefakte, duke pérfshire rrobat e burgut
dhe letra nga té burgosurit, qé pérshkruajné jetén e péerditshme té té burgosurve si dhe
historiné e ish-burgut té Stasit;

e Ekspozita speciale e fotografive, videove dhe dokumenteve qé ilustrojné shtrirjen e
survejimit dhe represionit;

® Ture me guidé té udhehequra nga ish té burgosur;

e Seminare

Memoriali téerheq mé shume se 400 000 vizitore ¢do vit.
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